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Asunto: Dictamen de actualizacién de prioridad para el "Proyecto de subvencion parcial de fertilizante
nitrogenado (urea)", CUP No. 133600000.0000.388029 - Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Sefior

Bernardo Juan Manzano Diaz

Ministro de Agricultura y Ganaderia

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
En su Despacho

De mi consideracion:

En respuesta a la solicitud de actualizacién de dictamen de prioridad realizada por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, a través del Sistema Integrado de Planificacién e Inversién Piblica (SIPelP).

La Secretaria Nacional de Planificacion, de conformidad con lo establecido en el Art. 60 del Cédigo
Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas relacionado con la priorizacién de estudios, programas y
proyectos de inversiéon y lo estipulado en la Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacién
Participativa en su articulo “Art. 86.- Tipos de pronunciamiento para la prioridad de estudios,
programas o proyectos.- Se clasifica en: (...) 4. Dictamen de Actualizacion de Prioridad.- Se emite
dictamen de actualizacion de la prioridad a estudios, programas y proyectos de inversion piiblica que
fueron priorizados y/o aprobados anteriormente y que cumplan con lo establecido en el Reglamento al
Cédigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas Publicas”; 'y, de conformidad con el Informe Técnico de
dictamen de prioridad No. 0163 revisado por la Direccién de Planificacién de la Inversién y validado por
la Subsecretaria Planificacion Nacional de esta cartera de Estado, se emite actualizacion de dictamen de
prioridad de acuerdo al siguiente detalle:

Proyecto: “PROYECTO DE SUBVENCION PARCIAL DE FERTILIZANTE NITROGENADO
(UREA)"

CUP: 133600000.0000.388029

Periodo: 2022-2023

Monto Total: 33.882.041,61 USD

ANO TOTAL
2022 | 17.802.538,19
2023 | 16.079.503,42
TOTAL| 33.882.041,6]

Por otra parte, la entidad deberd observar y dar cumplimiento a lo expuesto en el Informe Técnico de
actualizacién de dictamen de prioridad No. 0163 (Anexo No. 1) para una adecuada ejecucidn,
seguimiento y control del proyecto.

Es importante mencionar que este pronunciamiento corresponde al andlisis técnico en el marco de las
competencias y atribuciones de esta cartera de Estado; es decir, contiene aspectos de indole metodoldgica
de planificacién. En tanto que el cumplimiento de los aspectos legales, técnicos, presupuestarios y
contractuales, son de responsabilidad exclusiva del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Finalmente, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia deberd considerar las alertas y recomendaciones
expuestas en el informe de avance de resultados No. SNP-SS-DSI-0492 en anexo No. 9 y mantener
actualizada la informacién correspondiente en el Banco de Programas y Proyectos del SIPelP, de acuerdo
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a lo establecido en el articulo 61 del Cédigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Piblicas y articulo 40
del Reglamento del mismo Cédigo.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Mgs. Vanessa Alicia Centeno Vasco

SUBSECRETARIA GENERAL DE PLANIFICACION

Referencias:

- SNP-SGP-SPN-2022-1289-E

Anexos:
- 2022-12-08_10-02-01_anexo_1-certificacion_mxima_autoridad_proyecto_urea-signed.pdf

- 2022-12-07_02-43-40_cdulapresupuestariapspfnal30nov2022.pdf

- 2022-12-07_02-34-00_anexo_5_-_informe_ejecutivo_2022-11-30_suscrito.pdf

- 2022-12-07_02-29-13_documentopspfnactualizado_30-11-2022vf.pdf

- 2022-12-07_02-32-31_anexo3-matrizdeprogram.plurian.demetas-pspfn__2022-11-30.rar

- 2022-12-07_02-31-16_anexo4-flujoseconmicos_2022-11-30.rar

- 2022-12-07_02-30-15_anexo2-cronogramavalorado_urea2022-2023_2022-11-30.rar
- anexo_n°_1_informe_técnico_actualizacion_de_prioridad-signed-signed-signed.pdf
- anexo_no._9_informe_subse_de_seguimiento_avance_no._snp-ss-dsi-0492_(2).pdf
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1. DATOS INICIALES DEL PROYECTO

1.1. Tipo de Solicitud de Dictamen
De prioridad.
1.2. Nombre del Proyecto

“Proyecto de subvencidn parcial de fertilizante nitrogenado (urea)”

CUP: 133600000.0000.388029

1.3.  Entidad (UDAF)
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
1.4. Entidad Operativa Desconcentrada (EOD)
VDPA - Viceministerio de Desarrollo Productivo Agropecuario
SPA — Subsecretaria de Produccién Agricola
1.5. Ministerio Coordinador
Gabinete Sectorial de Desarrollo Productivo
1.6. Sector, Subsector y Tipo de Inversion
CUADRO 1 Sector y Subsector
MACRO SECTOR | SECTORES CODIGO |SUBSECTORES
Fomento a la|AGRICULTURA, GANADERIA C1502 aAﬁ;']‘;‘;':gga Agroindustria
Produccidon FOMENTO A LA PRODUCCION C1603 . .
Financiamiento
CUADRO 2 Tipo de Inversién:
COD | TIPOLOGIA | CONCEPTUALIZACION ACTIVIDADES RELACIONADAS
Alfabetizacién
Alimentacion
Son todas aquellas actividades realizadas para S
] Aplicacion
satisfacer necesidades de la poblacién. Entre L
TO3 [SERVICIOS L, .., |Capacitacion
esta tenemos alfabetizacidn, capacitacion Control
alimentacion, forestacion, recuperacién etc. ontro
Difusion
Erradicacion
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1.7. Plazo de Ejecucidn.
El periodo de ejecucidn del proyecto es del afio 2022 al 2023, 18 meses.

1.8. Inversion Total
CUADRO 3 Inversion:

ANOS MONTO
2022 17.802.538,19
2023 16.079.503,42

TOTAL 33.882.041,61

2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA.

2.1.Descripcion de la situacion actual del sector, area o zona de intervencion y de
influencia por el desarrollo del proyecto.

El Ecuador es un pais predominantemente agropecuario, su estructura productiva a parte de la
produccién petrolera del pais, se fundamente en la agricultura, ganaderia, en el sector artesanal
y otras actividades que dinamizan no solo las economias locales, sino también la oferta de
productos primarios y con valor agregado.

En el 2020, el sector agropecuario registré un aporte del 7,7% al Producto Interno Bruto (PIB) y
aportd también con el 95% de los bienes alimenticios que se consumen internamente en el pais
(BCE, 2021).

Segun los datos e informacién generada por la Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria
continua — ESPAC durante el afio 2020, la superficie agropecuaria fue de 12.462.614 hectareas,
siendo un 6% mayor a la superficie utilizada en el 2010 (SIPA — MAG, 2021); el 19,9% de estas
fueron destinadas a la produccidn agricola de cultivos perennes, transitorios y barbecho y suelos
en descanso o no utilizados.

CUADRO 4 Superficie Total destinada a la produccion agricola en el Ecuador, por regiones (2020).

USO DEL SUELO (has.)

Regit -

eglf)n y Cultivos CUIt.IVO.S Pastos Pastos , Montes y Otros
Provincia Total Transitorios | Descanso . Paramos

Permanentes Cultivados | Naturales Bosques Usos
y Barbecho

REGION
SIERRA 3.856.651 252.971 237.711 69.724 549.601 571.452 | 234.948 | 1.734.704 | 205.540
REGION
COSTA 4.883.288 1.036.446 548.942 135.899 | 1.125.324 245.041 14.191 | 1.467.277 | 310.169
REGION )
AMAZONICA 3.722.676 153.556 35.863 9.391 392.871 54.885 2.910.342 | 165.768
Li-(l;?cl)-lNAL 12.462.614 1.442.973 822.516 215.014 | 2.067.795 871.378 | 249.139 | 6.112.324 | 681.476

Fuente: Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua (ESPAC) 2020 — INEC.
Elaboracion: MAG/FAO
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En el mismo afio, la produccidn agricola alcanzé las 25.184.640 toneladas, siendo un 8% mayor a
la produccion del 2010 (SIPA — MAG, 2021); esta produccidn abastece los mercados internos y
genera una oferta exportable para mercados internacionales, como parte de la estrategia
alternativa del modelo econdmico que se basa en la explotacién y comercio del petréleo.

La tenencia de la tierra, con base a la informacidn de la Encuesta de Superficie y Produccion
Agropecuaria Continua (ESPAC) 2020, establece la distribucion de las Unidades de Produccion

Agropecuaria (UPA) por el tamafio de estas.

CUADRO 5 Estructura del acceso a la tierra por tamaiio de unidad de produccién agropecuaria

UPA - 2020.

TAMARNO Digé\l(l)liéguDiRT:ODUCCION NUMERO DE UPAS | SUPERFICIE (Ha) | % UPAS | % SUPERFICIE
Menos de 1 Hectarea 387.870 370.870 42,86 2,97
De 1 hasta menos de 2 Hectareas 152.733 445,013 16,88 3,57
De 2 hasta menos de 3 Hectareas 81.218 407.338 8,98 3,27
De 3 hasta menos de 5 Hectareas 91.554 717.369 10,12 5,76
De 5 hasta menos de 10 Hectdreas 98.495 1.973.457 10,88 15,84
De 10 hasta menos de 20 Hectareas 46.958 1.285.222 5,19 10,31
De 20 hasta menos de 50 Hectareas 35.095 2.439.999 3,88 19,58
De 50 hasta menos de 100 Hectareas 7.563 960.263 0,84 7,71
De 100 hasta menos de 200 Hectareas 2.309 1.679.704 0,26 13,48
Mayor a 200 Hectareas 1.080 2.183.978 0,12 17,52

TOTAL 904.875 12.462.614 | 100,00 100,00

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS (INEC) - ESPAC 2020
Elaboracion: MAG

La informacion presentada en el cuadro anterior, sefiala que el 98,8% de las UPAs son
propiedades menores a las 50 ha y concentran 7.639.268 hectareas de tierra; en tanto que el
1,2% corresponde a la superficie de 50 ha a mas de 200 ha y concentran el 4.823.945 ha; lo que
refleja, que la estructura agraria esta sumamente fraccionada, siendo este uno de los factores
que demuestra la inequidad en cuanto al acceso de la tierra, como un medio de produccion
fundamental. A esto, se le suma la falta de titulos de propiedad, la tenencia mixta, la ocupacion
sin titulos y los campesinos arrendatarios de tierras, situacion que obstaculiza el desarrollo de la
actividad agropecuaria, evidenciando para que en el sector rural se evidencia grandes brechas
sociales y econdmicas.

El Banco Central del Ecuador, en los reportes generados en los afios 2016 — 2020, establece que
las exportaciones estan constituidas por el sector petrolero y el no petrolero, donde se incluyen
los productos tradicionales como el café y elaborados, camardn, cacao y elaborados y el atin y
pescado destinados principalmente para la exportacidn; y los productos no tradicionales.
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En este contexto, se establece que las exportaciones no petroleras tradicionales aportan con el
38% en promedio de las divisas generadas; el 35% proviene del sector petrolero y el 27 % de las

exportaciones no petroleras de los productos no tradicionales, reporte BCE 2020, fuente
(https://www.bce.fin.ec/index.php/informacioneconomica/sector-real).

GRAFICO 1 Ingresos generados por exportaciones del Ecuador en el periodo 2016 — 2020.
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado: MAG/FAO.

En funcién del gréfico anterior, y considerando los acontecimientos de la emergencia sanitaria a
nivel mundial, se observa que, en el caso de los ingresos por exportaciones petroleras, durante el
afio 2020, presentan una baja en relacion a los 4 afios anteriores; en tanto que, las exportaciones
no Petroleras con productos tradicionales se incrementaron, lo cual evidencia una tendencia
creciente, siendo un indicador de crecimiento de otros productos no tradicionales destinados a
la exportacidn.

Para el afio 2021 en el primer semestre, las tendencias no son diferentes, considerando que las
exportaciones no petroleras tradicionales y no tradicionales aportaron con US$ 8.088.799 de
divisas, a continuacion, el detalle:

GRAFICO 2 Ingresos generados por exportaciones del Ecuador en el periodo enero — junio 2021.
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: MAG/FAO.

En razén de las tendencias que se presentan, se resalta la importancia del crecimiento del sector
agroproductivo en el Ecuador, tanto por los productos que histéricamente se han posicionado en
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los mercados externos como el caso del banano, café, cacao, entre otros; sino también, de
aquellos que estan considerados dentro de los No Petroleros No Tradicionales, como los
cataloga el Banco Central del Ecuador, siendo una alternativa en crecimiento para la
comercializacién, y una oportunidad para diversificar la producciéon y la intervencién con nuevos
actores.

Los principales productos del pais, que se encuentran bajo el estatus de exportables son 10, los
cuales se identifican en el siguiente cuadro, reflejando la superficie que a la fecha utilizan y la

produccién generada en el afio 2020.

CUADRO 6 Superficie utilizada por los 10 productos agricolas mas importantes en el Ecuador

2020

Cultivo Superficie Superficie Produccion

Plantada (ha) | Cosechada (ha) | (toneladas)

Cacao (almendra seca) 590.579 527.347 327.903
Arroz (en cdscara) 20% humedad 5% impurezas 308.211 308.211 1.546.523
Maiz Duro Seco (grano seco) 13% humedad 1% impurezas 278.021 278.021 1.199.133
Palma Aceitera (fruta fresca) 256.854 188.469 2.446.312
Banano (fruta fresca) 165.080 160.630 6.023.390
Platano (fruta fresca) 145.501 127.895 722.298
Cafia de Azucar para Azucar (tallo fresco) 142.010 139.406| 11.016.167
Maiz Suave Seco (grano seco) 58.513 54.518 88.594
Café (Grano Oro) 34.789 26.909 5.280
Papa (tubérculo fresco) 25.924 24.882 408.313

Fuente: Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua (ESPAC) 2020 — INEC.
Elaboracion: MAG

Banano: De los principales productos que se exporta desde el pais, se identifica que el sector
bananero durante el afio 2020 crecié un 5,6%, con respecto al 2019, y logré posicionarse en
marcados como los de China, Japdn y Corea del Sur; paises con quien espera, alcanzar acuerdos
comerciales (EFE, 2021).

La produccién de banano en el afio 2020 se localizé en las provincias de Los Rios, El Oro y
Guayas, quienes concentran el 86.0% de la produccién, en tanto que la region sierra participd
con el 9,7%. (ESPAC, 2020). Adicionalmente esta fruta, aporta con el 2 % a PIB del pais, puesto
que durante el afio 2020 se exportaron 7,04 millones de toneladas a mas de 60 paises,
generando en toda la cadena de valor 250.000 plazas de trabajo directas e indirectas.
(elcomercio.com 2021).

Caia de Azucar: La FAO en el afio 2019, definié a la caia de azlicar como uno de los productos
de importancia mundial debido a la demanda por consumo y de uso en la industria, la
Federacién Nacional de Azucareros - FENAZUCAR, sefiala que la produccién se destina para
azucar, etanol y otros derivados como la panela.
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Actualmente, en el pais, se cuenta con 6 ingenios: Ingenio San Carlos, Valdez, La Troncal
(Coazucar Ecuador), en Loja el Ingenio Monterrey, en Imbabura el Ingenio Azucarero del Norte
(Monterrey) y en la via a Playas el Ingenio San Juan, y esto corresponde a las zonas de
produccién que se ubican en Guayas, Cafar, Santa Elena y Los Rios.

La importancia de la cafia de azucar radica ademas en los procesos de cambio o reconversion de
combustibles fdsiles, sin embargo, a pesar de los usos de la cafia, la produccién de estd a nivel
pais es una de las mas pequefias en relacidn a otros paises.

Cacao: fino y de aroma, se considera un producto emblemdtico del pais, debido a sus
caracteristicas organolépticas es muy apetecible en el mercado mundial, siendo en el 2019 el
primer pais exportador de Latinoamérica y el cuarto a nivel mundial (Analisis econdmico de la
exportacion del cacao en el Ecuador durante el periodo 2014 —2019).

Una caracteristica a recalcar corresponde a que el sistema de cultivo del caco fino y de aroma es
diversificado, lo cual favorece su produccién. De acuerdo con (ANECACAOQ, 2018) se registran
aproximadamente 240.000 mil productores, de los cueles el 70% corresponden a UPAs de
pequefios productores, el 20% a UPAS de medianos (), y el 10% a UPAS de grandes productores,
que, corresponden a enclaves diversificados en las explotaciones intensivas y/o de monocultivos
especializados.

Otra de las caracteristicas principales de este rubro es la convocatoria que se presenta para
procesos de asociatividad de productores, hasta el afio 2018 se integraban a la cadena de
produccién alrededor de 100 organizaciones, las que buscan fortalecer su accionar en los
procesos de postcosecha, conexidén con los mercados importadores, exportadores nacionales e
internacionales y la industria (ANECACAO, 2018).

Café: Es un sistema de produccidn importante, dado que la Organizacién Internacional del Café
(ICO) en el 2015 sefialé que el Ecuador estaba dentro del listado de los principales productores
de café del mundo, y para el afio 2021 se ubica en el puesto 19 con una participacién del 0,49%
de la produccién mundial.

La nobleza de la produccion radica por su adaptacion a la amplia diversidad de suelos y
ecosistemas agroforestales que contribuyen a la conservacion de los mismos, beneficiando
procesos de captura de carbono y balance hidrico; es asi que las principales zonas cafetaleras
estan en las provincias de Manabi, Orellana y Sucumbios, y en una menor proporcion en el resto
del pais. Durante el afio 2020 la ESPAC se establece que de las 29.909 ha cosechadas se obtuvo
una produccién de 5.280 TM, de las cuales se comercializaron 5.031 TM.

Los sistemas de cultivo de café en el pais son cafetales que sobrepasan los 40 afios (COFENAC,
2021), por lo que, se requiere continuar con el proceso de renovacién con variedades mejoradas
y certificadas, asi como la tecnificacién de los mismos que garantice productividad, rendimiento
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y resistencia a problemas fitosanitarios que se pueden presentar.

La comercializacion del producto es otro de los factores determinantes, dado que, en el pais se
identifica que la cadena considera a los intermediarios como el principal mercado desde las UPAs
de pequeiios y medianos productores y esto ha generado procesos de reconversion productiva a
sistemas extensivos como pastizales y plantaciones forestales.

Arroz: Es la graminea fundamental en la dieta ecuatoriana, segun la Corporacion de Industriales
Arroceros del Ecuador el consumo per cdpita promedio esta entre 43 y 45kg y en el Gltimo afo
alcanzo 50 kg por persona (Analisis-arroz-Ecuador.pdf, 2020).

La produccion esta sujeta a graves problemas fitosanitarios generando el 70% perdidas, el 13%
corresponde a problemas de inundaciones y el resto por falta de calidad de insumos y
actividades culturales (Soluciones aplicables a problematicas que enfrentan los industriales
Arroceros del Guayas, 2018); sin embargo, otros factores como la falta de conocimiento en el
manejo del cultivo, acceso a semilla mejorada y calidad en las variedades también son un
detonante del sector en base a lo que sefiala el INIAP en el afio 2017.

Debido a las condiciones climaticas de las zonas de produccidn, el cultivo del arroz se localiza
principalmente en las provincias de Guayas y Los Rios, que concentran el 89,4% de la produccidn
nacional (ESPAC, 2020), y su aporte al PIB Nacional es del 0,45% (CFN, 2020).

La comercializacién y la inestabilidad de los precios son factores determinantes en el sector,
debido al contrabando, principalmente por la frontera sur, la falta de tecnificacién de la
produccién que incrementa los costos, ademas del bajo precio pagado por las peladoras que
generan fuertes problematicas para los pequefios y medianos productores, cuyo principal canal
de comercializacidén son los intermediarios de las zonas.

Maiz duro seco: La produccion es dos veces por afio, considerando que las cosechas de invierno
durante el afio 2019, aportaron con el 86% de la produccion nacional y en verano con el 14%
(SIPA, 2020); uno de los alcances para la produccién del maiz en el 2019, fue que el 97% de
productores utilizé semilla certificada y solo 3% reciclada (SIPA, 2021).

Las zonas productoras de maiz en el Ecuador, corresponden principalmente a las provincias de
Los Rios, Manabi y Guayas con el 85,1 %, y el porcentaje faltante proviene de Loja, Orellana y el
resto de provincias.

La producciéon del maiz y su comercializacion como en los casos anteriores, se enlaza
directamente con los intermediarios que adquieren el 48% de la produccién, en tanto que el 47%
va a los centros de acopio y el 5% se utiliza para autoconsumo o para complementar los sistemas
pecuarios familiares, (SIPA, 2021).
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Platano: Este corresponde a una variedad diferente al banano de exportacién, este producto es
mas utilizado para la industrializacion, el consumo y en determinados casos para complementar
la alimentacién de las especies pecuarias en las UPAs; las zonas de mayor produccion de este
rubro estan en la provincia de Manabi, Los Rios y Santo Domingo.

La comercializacidn del platano, es una cadena aun mas larga que la del banano, considerando
que la produccién se encuentra principalmente a nivel de pequefios productores, donde sus
propiedades estan lejanas a los mercados, lo cual incrementa su costo por el transporte, siendo
esta una de las razones para que la principal conexién sean los intermediarios (Sepulveda, Ureta,
Hernandez, & Solorzano, 2017).

La produccién del platano requiere un fuerte procesos de asistencia técnica en todos los
eslabones de la cadena, que permita una mejora en la apariencia, tamafo, peso y presentacion
de los frutos, rubro con el cual se diversificarian los ingresos agricolas de las familias productores
(Espinal, 2005; Mejia, 2013).

La produccién de este rubro en el afio 2020 fue de 722.298 toneladas a portando con el | 3.84%
al PIB Nacional, y el 50% del PIB agricola nacional (Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC 2021).

Yuca: Es un producto importante en la dieta de las familias de la costa y amazonia del pais, se
cultiva en zonas secas y con suelos aridos, que producen principalmente pequefios productores
como una fuente importante de carbohidratos.

El Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria — INIAP; ha desarrollado variedades de yuca
con alto potencial de rendimiento, para mejorar la productividad del cultivo como parte de una
estrategia de produccion agricola de conservacidén que permite una eficiente mecanizacion y ser
extensiva (INIAP, 2014).

En la actualidad, la produccién de autoconsumo tiene potencialidad para expandirse hacia
mercados nacionales e internacionales dado que durante el afio 2020 se produjo 64.273
toneladas, de las cuales se comercializaron 49.071 toneladas métricas (ESPAC,2020);
concentrandose la produccidn en las provincias de Santo Domingo de los Tsachilas, Orella y
Manabi.

La regidon costa y Amazonia por sus ecosistemas nobles, permiten la produccion de una
diversidad de productos destinados a los mercados externos; sin embargo, la regidn sierra del
pais establece otros rubros de importancia para el mercado nacional como parte de la seguridad
alimentaria, pero también genera productos para los mercados externos como a continuacidon se
presenta.

Maiz suave: Es un rubro ampliamente difundido a nivel mundial, por poseer cualidades
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alimenticias tanto para el consumo humano como animal, e industrial (FAO, 2020); la produccidn
de este rubro se concentra principalmente en los pequefios y medianos productores, con la
aplicacién de técnicas culturales tradicionales, lo cual reduce la productividad y el rendimiento.

Considerando el modelo productivo, entre los problemas de este rubro estan los fitosanitarios,
enfermedades en campo y almacenamiento, ademdas del uso inadecuado de insecticidas y
fungicidas que han creado efectos negativos no solo en la produccién sino también en la
comercializaciéon, dado que no tiene un enfoque de asociatividad y cadena, por lo que los
intermediarios, son la principal forma de llegar a los mercados.

La produccién durante el afio 2021, alcanzé las 53.741 toneladas de las cuales se comercializd
45.871 toneladas (ESPAC, 2020), produccién que se alcanzé en 14.612 ha en las provincias de
Tungurahua, Pichincha y Chimborazo.

Papa: Es uno de los principales tubérculos en el pais que incluye en la cadena alrededor de 80
mil productores (MAG, 2021), su produccion es diversa tanto que a la fecha en base a las
investigaciones del Institutito Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP), se cuenta con
550 variedades, que se producen en 10 provincias y 80 cantones de la Sierra ecuatoriana. El 76%
de la superficie es cultivada en areas menores a 5 hectareas; y el consumo per capita para 2018
fue de 25,32 kg (MAG 2020).

Durante el afio 2020 la superficie total cosechada fue de 24.882 hectdreas, las zonas de
produccién se concentran en las provincias del Carchi, Chimborazo y Tungurahua, alcanzando
una produccion de 408.313 toneladas métricas, generando alrededor de 250 mil empleos entre
directos e indirectos, (MAG, 2021).

Arveja: En el pais a partir del afio 2018 se incrementéd en 140% respecto al afio 2017,
alcanzandose en ese afio 13.986 TM, siendo las principales provincias de produccién Chimborazo
e Imbabura.

Diversificacidn de la Produccion Agricola en el pais.

La diversificacién y la reconversién productiva, a través de la nutricion del suelo es uno de los
pasos que busca solventar las dinamicas actuales de la produccidén de monocultivos, que genera
en los territorios grandes brechas sociales y econdmicas, que segun la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura — FAO, expone a los agricultores a riegos
exogenos y alta vulnerabilidad al cambio climatico, plagas y enfermedades, fluctuaciones de los
precios, reducidos espacios de comercializacion o acceso a mercados saturados de productos,
pero también a problemas de salud y pobreza.

De la superficie destinada a la produccion agricola (2.350.836) el 89% se encuentra utilizada
Unicamente por 10 productos agricolas, que se detallan a continuacion:
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CUADRO 7 Superficie y Produccion Agricola

Producto Superficie Plantada (ha) % de participacion
Cacao (Almendra Seca) 590.579 25%
Maiz Duro Seco (Grano Seco) 365.725 16%
Arroz (En Céscara) 315.023 13%
Palma Africana (Fruta Fresca) 256.854 11%
Banano (Fruta Fresca) 165.080 7%
Platano (Fruta Fresca) 145.501 6%
Cafia De Azucar / Azucar (Tallo Fresco) 142.010 6%
Maiz Suave Seco (Grano Seco) 58.513 2%
Café (Grano Oro) 34.789 1%
Papa 25.924 1%
Total 2.099.996 89%

Fuente: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua (ESPAC) 2020 — INEC. — Sistema de

Informacidn Publica Agropecuaria (2021)
Elaboracion: MAG, 2021.

De estos 10 productos sembrados de manera extensiva el pais, 6 de ellos encabezan la lista de
los 10 productos mds exportados en el ano 2020, lo que denota su relevancia en los mercados
internacionales.

CUADRO 8 Principales productos de exportacion en el afio 2020.

2019 2020 Variacion
PRODUCTO Peso Valor Peso Valor Peso Valor
FOB FOB FOB
Banano 6.487.307 | 3.060.345 | 6.564.319 | 3.266.567 | 1% 7%
Orito 170.265 110.299 465.509 296.361 173% | 169%
Cacao crudo y tostado 270.940 657.256 323.399 816.392 19% 24%
Platano 211.733 121.253 224.031 102.535 6% -15%
Palma aceite crudo V| 197494 | 126848 | 162.655 | 120240 | -13% | -5%
refinado
Rosas, flores 'y capullos | 156 401 | 870779 | 152907 |827.142 | 3% | -6%
frescos o secos
Brocoli 80.283 128.205 87.985 148.087 10% 16%
Pifa 89.002 42.694 84.267 41.339 -5% -3%
Arroz pilado1/1 29.027 18.195 44.063 32.945 52% 81%
Azlcar crudo y refinado2/2 60.334 28.927 34.716 16.797 -42% -42%

Fuente: Banco Central del Ecuador (2021)- Sistema de Informacién Publica Agropecuaria (2021)

Considerando las dindmicas productivas en el pais y las estrategias de diversificacién con base a
las nuevas tendencias, desde el Ministerio de Agricultura y Ganaderia se plantea la posibilidad de
la intervencidon en nuevos rubros, que diversifiquen los sistemas de cultivo existentes, y que
permitan un mejor uso del suelo, sin desatender los productos que, a la fecha desde esta Cartera
de Estado, se apoya y aportan para un mejor posicionamiento en los mercados nacionales e
internacionales.

1 Incluye descascarillado, semiblanqueado y partido
2 Incluye sacarosa quimicamente pura y panela
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La emergencia sanitaria que inici6 en el afio 2020 y que restringe la movilidad, afecto
inminentemente al sector agricola en el pais, lo cual, desde el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, ha hecho que se replanteen nuevas estrategias para dinamizar este sector
productivo, a través de la diversificacion, reconversion y la diferenciacion de la producciéon como
alternativas para el consumo y colocdndose mayor oferta de productos en la palestra de los
mercados nacionales e internacionales.

Asimismo, considerando la diversidad de productos que conforman cada uno de los grupos que
se detallan en el cuadro que antecede, para temas de establecer la situacién actual, se hace un
analisis de la informacién existente en las diferentes plataformas oficiales que cuentan con
registros en de la produccién y generacion de divisas.

Para la diversificacion productiva se estable a través de la ESPAC, 7 productos no tradiciones que
cuentan con informacién y que son potenciales a fortalecerse a través de la inversién, se detalla
a continuacion:

CUADRO 9 Estado actual de uso de suelo y produccién de cultivos destinados a la diversificacion
productiva en el pais.

Cultivo Tino Superficie Superficie Produccién
P Plantada (ha) | Cosechada (ha) | (toneladas)
Aguacate Solo 6.114,57 3.492,53 16.384
(Fruta Fresca)
Aguacate Asociado 1.515,10 1.329,92 3.969
(Fruta Fresca)
Brocoli Solo 10.105,32 10.063,12 182.964
Brocoli Asociado 30,85 30,85 210
Limon Solo 3.566,24 3.043,93 15.602
(Fruta Fresca)
Limon Asociado 2.645,67 2.569,79 12312
(Fruta Fresca)
Mango Solo 18.213,37 15.151,50 79.440
(Fruta Fresca)
Mango Asociado 314,46 283,46 982
(Fruta Fresca)
Pina
Solo 4.795,95 3.270,33 104.059
(Fruta Fresca)
Pifia
i 2
(Fruta Fresca) Asociado 62,84 0,00 0
Quinua Solo 5.336,79 5.239,03 4.889
Quinua Asociado 28,17 28,17 14
Tomate De Arbol Solo 1.850,39 1.024,77 10.516
(Fruta Fresca)
Tomate De Arbol Asociado 93,28 19,58 89
(Fruta Fresca)
TOTAL 54.672,99 45.546,97 431.429

Fuente: ESPAC 2020 — INEC.
Elaboracion: MAG, 2022
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Por otro lado, a través del Sistema de Informacién Publica Agropecuaria — SIPA del MAG, se
identifica volumenes de exportacidon en concordancia a los productos que la ESPAC también
identifica, el detalle a continuacion:

CUADRO 10 Exportaciones de otros productos agricolas de la diversificacion productiva del pais

PRODUCTOS 2018 2019 2020
Producto Peso Valor FOB Peso Valor FOB Peso Valor FOB

™ (USS miles) ™ (USS miles) ™ (USS miles)
Brocoli 74.010 111.075,00 80.283 128.205,00 87.985 148.087,00
Mango 62.468 48.204,00 54.977 45.103,00 62.690 47.571,00
Mora (fresca y congelada) 62 126,00 89 199,00 89 217,00
Pifa 80.750 41.150,00 89.002 42.694,00 84.267 41.339,00
Pitahaya 5.153 31.997,00 7.499 44.048,00 13.209 66.433,00
Quinua 1.719 4.270,00 2.389 6.117,00 1.798 4.572,00
Tomate de érbol 238 525,00 545 3.393,00 799 3.779,00
Uvilla (fresca y/o seca) 130 1.299,00 106 865,00 102 909,00

Fuente: Sistema de Informacién Publica Agropecuaria - SIPA, datos afios 2018 al 2020.
Elaboracién: MAG, 2022

El Ministerio de Agricultura considera de alta prioridad la implementacién de una estrategia
orientada a la diversificacidon de la produccion agricola, con el fin de mitigar efectos negativos
resultantes del cambio climatico, y pandemia COVID-19, mediante la ampliacién dela cobertura
en la intervenciéon y apoyo a medianos y pequefios productores, que de acuerdo con la
plataforma institucional INFOCAMPO, que sefiala, que durante el afio 2020, la intervencion
institucional se realizd mediante asistencias técnicas y capacitaciones como se detalla a

continuacion:

CUADRO 11 Productores atendidos por el MAG con asistencia técnica y/o capacitaciones

2018 2019 2020 2021*al 31 de julio
Rubro Hectareas Numero de Hectareas Numero de Hectareas | Niumero de | Hectareas | Nimero de
sembradas | productores sembradas productores | sembradas |productores|sembradas | productores
:g”acat 644,39 618 6.004,91 1.032 978,11 823 | 611,19 636
Brécoli 64,46 172 36,99 285 74,47 287 30,12 116
Cereza - - - - 4,00 1 3,00 1
Esparra ; ; ; - 59,50 19 19,00 5
go
Frambu
0,98 5 1,50 4 2,41 4 0,15 2
esa
Frutilla 63,41 284 149,26 363 121,81 388 | 130,47 410
o fresas
aG::“ab 63,12 48 353,92 235 397,57 288 | 240,53 198
Liman 424,71 496 586,88 649 943,34 835 | 460,44 389
r'\]/;a”da” 268,71 251 250,41 342 238,48 301 | 150,39 182
Mango 282,76 129 505,99 168 313,94 202 | 328,25 140
Mora 1.830,17 1.291 724,87 1311 868,55 1397 | 481,31 1.041
;\laram'” 403,32 334 450,02 471 512,40 456 | 313,44 320
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2018 2019 2020 2021%*al 31 de julio

Rubro Hectareas Ndmero de Hectdreas Ndmero de | Hectdreas | Numero de | Hectdreas | Nimero de

sembradas | productores sembradas productores | sembradas |productores|sembradas | productores

Z'm'e"t 95,38 252 140,78 340 345,11 442 | 107,96 183

Pifa 48,78 126 109,16 221 85,22 173 63,03 69

Pitahaya 239,68 195 208,43 202 266,37 207 225,73 140

Quinua 248,11 547 526,42 1.084 411,12 465 308,18 381

Tomate 533,62 930 837,97 1309 | 1.225,49 1.939 | 7.18,93 1.385
de arbol

Uvilla 56,13 94 47,13 124 41,21 81 52,79 140

TOTAL 4.558,88 4,982 4.892,74 6.823 5.773,01 7.178 | 3.581,59 4,980

Mini

Direccion:
Codigo postal: 170

Telef

rowagricultu

Fuente: INFOCAMPO — MAG con corte al 31 de julio de 2021.
Elaboracién: MAG

Por otra parte, es preciso mencionar que, el sector agropecuario ha jugado un papel muy
importante en el desarrollo econémico del Ecuador; en dicho sector, el rubro leche se ha
constituido en un componente clave, debido a que es uno de los productos con mayor demanda
a nivel nacional, y sobre todo, determinante en la seguridad alimentaria del pueblo ecuatoriano.

La produccién de pastizales para la alimentacion en la ganaderia de leche y carne, tanto en la
region costa como en la sierra ecuatoriana, constituye un factor muy importante para asegurar
una produccion 6ptima, especialmente del rubro leche, y poder proveer de este alimento
indispensable en la alimentacién de nuestra poblacién.

En el Ecuador el uso del suelo de acuerdo con la Encuesta Nacional de superficie y produccion
agropecuaria continua, muestra que la superficie plantada de pastos cultivados en el 2021 fue de
2.381.970 hectdreas a nivel nacional.

En Ecuador se producen aproximadamente 6,15 millones de litros diarios de leche cruda, segun
el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) (datos 2020). La produccién lechera
representa una fuente de ingresos para casi 1,2 millones de personas pues constituye una de las
actividades mas importantes como generadoras de empleo y valor agregado.

La industria lactea representa alrededor del 4% del PIB Agroalimentario del pais, teniendo asi un
gran impacto econdmico y un alto potencial de exportacion; conforme los datos del Servicio de
Rentas Internas, en septiembre 2021 el sector lacteo tuvo un crecimiento de 10,92 %,
comparando con el mismo mes del 2020.

El de Fertilizante Nitrogenado (UREA), va intervenir
principalmente en rubros tales como arroz, maiz amarillo duro, cacao, café, cafia de azlcar,

Proyecto de Subvenciéon Parcial
frutales, hortalizas, musaceas, solanaceas, pastos, entre otros.

La inclusién de nuevos rubros para ser intervenidos por el Proyecto de Subvencion Parcial de
Fertilizante Nitrogenado (UREA), deberdn ser técnicamente sustentados por los territorios
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(Direcciones Distritales) mediante un informe técnico de necesidad, el cual debera ser sometido
a un andlisis para determinar la pertinencia de intervencion.

Empleo en el sector agricola

De acuerdo a la informacidn emitida por el INEC, se establece que las plazas de empleo que se
han generado en el sector agricola, en el afio 2021 (considerandose informacién reciente y
actualizada, existen dos grupos, i) sin remuneraciones que corresponden a duefios y/o familiares
y ii) con remuneracion, que corresponde a salarios permanentes y ocasionales.

CUADRO 12 Empleos generados a través de la actividad agricola en el Ecuador

NUMERO DE TRABAJADORES
L SIN REMUNERACION TRABAJADORES REMUNERADOS
5 PRODUCTORES Y/O

REGION Y SRS PERMANENTES OCASIONALES
PROVINCIA

TOTAL HOMBRES | MUJERES| HOMBRES |MUJERES |HOMBRES| MUJERES | HOMBRES |MUJERES
TOTAL 2.833.115| 2.064.684 | 768.431 | 1.066.334 | 658.856 | 169.822 | 48.104 828.528 | 61.471
NACIONAL .833, .064. ) .066. } ) ) ) )
REGION
SIERRA 1.401.826 846.653 | 555.173 565.014 | 471.818 55.934 | 33.362 225.704 | 49.993
REGION
COSTA 1.276.118 | 1.118.948 | 157.170 420.782 | 132.934 | 106.177 13.336 591.989 | 10.901
REGION 155.171 99.084 56.088 80.538 54.105 7.711 1.406 10.835 577
AMAZONICA ’ ’ ’ ) ) ) ’ )

Fuente: ESPAC - 2020.
Elaboraciéon: MAG 2022

La produccién agricola, es una forma de ocupaciéon de mano de obra disponible, y en algunos
casos una opcidn de generacidn de ingresos. La presencia de la mujer corresponde al 27,12% de
la mano de obra utilizada en las labores del campo, el 85,74% (658.856 mujeres), no reciben
remuneracion por su trabajo, lo cual genera una brecha profunda entre la valoracidn del trabajo
femenino y la presencia del hombre haciendo las mismas actividades; similar situacidn se
observa en el caso de tener trabajo permanente u ocasional.

Estructura de la tenencia de la tierra de pequefios y medianos productores

En cuanto al acceso a los factores de produccidn, es importante sefalar que la tenencia de la
tierra es determinante en los procesos productivos y de diversificacion que se plantean a través
de la presente intervencién, por lo que, es necesario establecer la situacidon actual de las
unidades de produccién agropecuaria (UPAs) en el pais.
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CUADRO 13 Estructura del tamafio de las UPAs en el Ecuador para medianos y pequeiios

productores
TAMARNO DE UNIDAD DE PRODUCCON NUMERO DE SUPERFICIE % %

AGROPECUARIA UPAS (Ha) UPAS | SUPERFICIE
MENOS DE 1 HECTAREA 246.254 91.356 35 3,95
DE 1 HASTA MENOS DE 2 HECTAREAS 123.683 155.673 17 6,74
DE 2 HASTA MENOS DE 3 HECTAREAS 78.740 175.869 11 7,61
DE 3 HASTA MENOS DE 5 HECTAREAS 95.731 347.575 14 15,04
DE 5 HASTA MENOS DE 10 HECTAREAS 98.253 658.684 14 28,51
DE 10 HASTA MENOS DE 20 HECTAREAS 65.995 881.517 9 38,15
TOTAL 708.656 2.310.674 100 100,00

Direccion:

Fuente: ESPAC - 2017
Elaboracion: MAG

Ante lo expuesto, y en funcion a la necesidad de expandir los beneficios logrados por el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, se ha formulado intervenir en mejorar los rendimientos de
produccién de cultivos que inciden en la economia del pequefio y mediano productor, a través
planes productivos enmarcados en la nutricién con la urea.

2.2.ldentificacion descripcion y diagnéstico del problema

Un segmento de la produccion nacional se ha enfocado en productos con mayor demanda en el
mercado externo, permitiendo la especializacion de servicios tales como: asistencia técnica,
insumos para la produccién, alternativas de post cosecha y sobre todo un mercado al que se
puede acceder bajo ciertos pardmetros de manera permanente.

Como consecuencia de estos procesos de especializacion (monocultivos) en la produccidn, se ha
generado el desarrollo de zonas productivas especificas, soslayando el crecimiento igualitario en
el territorio nacional.

Ante estas particularidades de la estructura agricola del pais, se han identificado algunas
problemdticas que son determinantes, para lograr un enfoque de produccion diversa, de calidad
e inocuidad, proveniente de pequefios y medianos productores, y con gran potencial para los
mercados internos y externos. A continuacion, se detallan las principales:

Alto costo de los insumos que afectan directamente a los costos de produccion.

Para los agricultores ha sido dificil mantener su estabilidad econémica debido a los altos costos
de produccidon que enfrentan, los mismos que incrementaron por la pandemia del covid-19,
sumado al conflicto entre Ucrania y Rusia.

De acuerdo con el anadlisis del indice de precios de fertilizantes, se evidencia una importante
tendencia al alza desde enero del afio 2021 y, aunque se observd una ligera disminucidn en
febrero del afio 2022, para los dos ultimos meses nuevamente sube (variacién de 3.9 % respecto
al mes anterior).
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Al comparar estos valores con abril del afio 2021, representa un incremento de 130.2 % a abril
de 2022.

Los fertilizantes monitoreados presentan valores promedio similares, siendo los de mayor
incremento el muriato de potasio y la urea con 151 %y 173 %, respectivamente.

Costo elevado de la urea.

El alto precio de insumos quimicos, como la urea es debido a la invasién rusa a Ucrania. Rusia es
el principal proveedor de fertilizantes o agroquimicos, con una participacién de 39% en ese tipo
de productos importados por Ecuador. De hecho, ese pais es uno de los mayores productores de
fertilizantes que contienen potasa, fosfato y nitrégeno. Los fertilizantes ya arrastraban precios al
alza por la crisis logistica tras la pandemia de Covid-19. Por ejemplo, en diciembre de 2021 el
precio de la urea importada fue de USD 817 por tonelada, un 173% mads que en el mismo mes de
2020, segun el Banco Central.

Por otro lado, es importante sefalar que el acceso a insumos agricolas (urea), se plantea como
una limitante, debido a los altos costos para su adquisicion, la falta de difusiéon y conocimiento
para su manejo a pesar de las ventajas productivas que pueden alcanzar de los pequefos y
medianos productores.

Problemas fitosanitarios

Muchas de las enfermedades y plagas de comun ocurrencia en los cultivos de hortalizas se
incrementaron debido al aumento y la frecuencia de las precipitaciones que incrementan la
humedad en el aire y el suelo, favoreciendo la presencia de plagas y enfermedades que limitan
el 6ptimo desarrollo del sistema productivo, dando como resultado niveles bajos de
productividad y perdida de cultivos.

GRAFICO 3 Arbol de problemas.

Limitado acceso a Perdida de cultivos
Efecto . .
fertilizantes g mejores la
productividad
Problema Elevados costos de produccidn de los cultivos
A A
Causa Costo elevado de la urea. Problemas fitosanitarios

Elaboracion: SPA, 2022

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Direccion: Awv. Eloy Alf‘nru y Av. Amazonas
Codigo postal 170516 Chuito-Ecuador
Teiefono +!




NV,

\"4
Gobierno

A del Encuentro

GUILLERMO LASSO
PRESIDENTE

2.3.Linea base del Proyecto

CUADRO 14 Linea Base

Li B
Acciones Indicadores de Resultado m:(a)zoase Metas al 2023
Mejorar calidad de vida Ingreso prolmedlo PEQUENOS | ysp. 359.50 USD. 381.07
productores agricolas (hasta un 6%)
Incrementar productividad Incrgmento c!e' la Productividad de 3.46 (t/ha) 3.78 (t/ha)
cultivos beneficiados por el proyecto
Facilitar el acceso a paquetes | Entrega de paquetes de urea
- . . . 0 250.000
nutricional de urea bajo el | parcialmente subvencionados
A amient ; —
ac.ompa.nanjler.\ o de NL.Jmero. ,de_ beneficiarios  con 0 50.000
asistencia técnica. asistencia técnica

Elaboracién: SPA, 2022

La linea base del proyecto se sustenta en los principales aspectos sobre los cuales se va a actuar,
en este caso la superficie (hectédreas), el rendimiento (Tm/ha), el nimero de productores
beneficiarios, y la cantidad de paquetes parcialmente subvencionados a entregar, todos ellos,
determinados por el acceso a los mismos y en el buen uso a través de la aplicacién de soluciones
integrales agrondmicas.

Toda vez que el “Proyecto de Subvencion Parcial de Fertilizante Nitrogenado (urea)” cuenta con
una ejecucién real con corte al 25 octubre 2022, se puede realizar una actualizacion de la linea
base y a su vez un ajuste a las metas planteadas al 2023, de la siguiente manera:

CUADRO 15 Linea Base actualizada 2022

Acciones

Indicadores de Resultado

Linea Base 2022

Metas al 2023

Facilitar el acceso a paquetes
nutricional de urea bajo el
acompanamiento de asistencia
técnica

Entrega de paquetes de urea
parcialmente subvencionados

143.046

380.412

Numero de beneficiarios con
asistencia técnica

36.988

85.963

Fuente: PSPFN 2022.

2.4.Andlisis de oferta y demanda

En el marco de la intervencidon del Ministerio de Agricultura y Ganaderia a nivel nacional, la
oferta que existe corresponde a las actividades y estrategias institucionales apalancadas en la
politica publica, que busca atender las demandas de los medianos y pequefios productores
agropecuarios.

2.4.1. Oferta

Como efecto de la pandemia por covid-19 y de la guerra entre Ucrania y Rusia, se ha dificultado
el acceso a insumos agricolas, principalmente urea, ya que la falta de oferta internacional, asi
como de costo de fletes, han sido el limitante para poder acceder a insumos agricolas con un
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precio razonable para el agricultor y que no afecte de manera tan drastica los costos de
produccion.

Por ello, seglin andlisis realizados en el mercado interno se observa el elevado incremento en
precios, llegando en el caso de la urea, a un alza de mas del 140% en relaciéon con el mismo
periodo del afio pasado (abril 2021).

Para los agricultores ha sido dificil mantener su estabilidad econédmica debido a los altos costos
de produccién que enfrentan, los mismos que incrementaron por la pandemia del covid-19,
sumado al conflicto entre Ucrania y Rusia.

De acuerdo con el analisis del indice de precios de fertilizantes, se evidencia una importante
tendencia al alza desde enero del afio 2021 y, aunque se observd una ligera disminucién en
febrero del aifio 2022, para los dos Ultimos meses nuevamente sube (variacidon de 3.9 % respecto
al mes anterior).

Al comparar estos valores con abril del afio 2021, representa un incremento de 130.2 % a abril
de 2022.

Los fertilizantes monitoreados presentan valores promedio similares, siendo los de mayor
incremento el muriato de potasio y la urea con 151 % y 140.8 %, respectivamente.

CUADRO 16 Bienes y servicios ofertados por el MAG a través de proyectos de inversion

AL Beneficiar
Proyecto responsable del Cobertura ios
MAG
PROYECTO NACIONAL , Azuay, Bolivar, Cafiar, Carchi, Chimborazo, Cotopaxi, El
Subsecretaria . , ,

DE SEMILLAS PARA de Produccion Oro, Esmeraldas, Imbabura, Loja, Los Rios, Manabi, 329.734
AGROCAIDENAS Agricola Morona Santiago, Napo, Orellana, Pastaza, Pichincha,
ESTRATEGICAS Sucumbios, Tungurahua, Zamora Chinchipe
PROYECTO DE Azuay, Bolivar, Cafiar, Carchi, Chimborazo, Cotopaxi, El

REACTIVACION DEL Subsecretaria Oro, Esmeraldas, Galapagos, Guayas, Imbabura, Loja,

CAFE Y CACAO de Produccion Los Rios, Manabi, Morona Santiago, Napo, Orellana, 291.841

NACIONAL FINO DE Agricola Pastaza, Pichincha, Santa Elena, Santo Domingo De Los

AROMA Tsachillas, Sucumbios, Zamora Chinchipe

PROYECTO NACIONAL
DE INNOVACION
TECNOLOGICA
PARTICIPATIVAY
PRODUCTIVIDAD

Azuay, Bolivar, Cafiar, Carchi, Chimborazo, Cotopaxi, El
Subsecretaria Oro, Esmeraldas, Galapagos, Guayas, Imbabura, Loja,
de Produccién Los Rios, Manabi, Morona Santiago, Napo, Orellana, 196.078

Agricola Pastaza, Pichincha, Santa Elena, Santo Domingo De Los
Tsachillas, Sucumbios, Tungurahua, Zamora Chinchipe

AGRICOLA
Azuay, Bolivar, Cafiar, Carchi, Chimborazo, Cotopaxi, El
ASISTENCIA PARA Subsecretaria Oro, Esmeraldas, Guayas, Imbabura, Loja, Los Rios,
AGRICULTORES DE de Produccién Manabi, Morona Santiago, Napo, Orellana, Pastaza, 247.137
ESCASOS RECURSOS 2KR Agricola Pichincha, Santa Elena, Santo Domingo De Los

Tsachillas, Tungurahua, Zamora Chinchipe
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UL Beneficiar
Proyecto responsable del Cobertura ios
MAG
AGENDA DE
TRANSFORMACION
PRODL{CTIVA Subsecretaria
AMAZONICA- de Produccion Morona Santiago, Napo, Orellana, Pastaza, Sucumbios, 207.137
ESTRATEGIA INTEC—ERAL Pecuaria Zamora Chinchipe
DE RECONVERSION
GANADERAEN LA
AMAZONIA.
PROGRAMA DEL BUEN jzkifﬁiﬁffﬁ'ri
VIVIR EN TERRITORIOS . Region Norte, Centro y Sur 222.393
RURALES familiar
Campesina
TOTALES 1.494.317

Elaboracion: MAG, 2021
Fuente: SIPA, 2021

CUADRO 17 Bienes y servicios ofertados por el MAG a través del Proyecto de Subvencidon Parcial de Fertilizante
Nitrogenado (urea)

Proyecto CLIREL IR et OC] Cobertura | Beneficiarios
MAG
Proyecto de Subvencién Parcial de Fertilizante Subsecretaria de Produccién A nivel 36.988
Nitrogenado (urea) Agricola nacional )

Fuente: SISFEN-PSPFN, 2022

Al mes de octubre de 2022 existe una oferta para la entrega de paquetes parcialmente
subvencionados de urea para 36.988 beneficiarios, y se considerard a las Distritales que
informen la necesidad de intervencion; es preciso mencionar que, en el caso de la provincia de
Galdpagos, los gastos logisticos deberan ser asumidos por las entidades cooperantes.

Para el afio 2023 se realizara una proyeccion de intervencidon concordante con el presupuesto
disponible para el aflo en mencidn.

2.4.2. Demanda Referencial

Para el calculo de la poblacidn referencial, se ha considerado a todos los pequefios y medianos
productores a nivel nacional, los mismos que corresponden al nimero de UPAS que van desde 1
a 50 hectdreas, esta poblacion tiene como caracteristica que el 100% de sus ingresos a la
economia familiar provienen de actividades agricolas.

Para la identificacion se hace relacion a nimero de UPA’S por cada productor, sin embargo, es
preciso sefialar que este valor es constante debido a que la fuente de informacién corresponde
al censo agropecuario del 2000, informacidn que se toma de referencia para todos los célculos
referentes a tamafios de UPA en la institucion MAG a través de la Coordinacién General de
Informacién Nacional Agropecuaria - CGINA, es asi que para este proyecto se ha considerado los
productores que poseen de 1 A 50 UPA'S.
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CUADRO 18 Poblacidn de referencia de pequefios y medianos productores

GUILLERMO LASSO
PRESIDENTE

UPA Por Tamafio Numero de Productores

0al 248.398
la2 117.660
2a3 78.850
3a5 90.401

5a10 101.066

10a20 75.660

20a50 76.792

Total 788.827

Fuente: INEC - Ill Censo Nacional Agropecuario, 2000

Como se puede apreciar en las tablas se recoge los datos de pequefios y medianos productores
gue son propietarios de 1 A 50 UPA’S y/o (1 a 10, hasta 50 has), con lo cual la poblacién de
referencia al afio 2022, conforme fuente oficial es de 788.827, considerando que este valor es
constante en los ultimos periodos dado que aun no se realiza otro censo agropecuario para
exactamente el nimero y extension de las UPAS’S por pequefio y mediano productor.

2.4.3. Demanda Potencial.

La demanda corresponde a los pequefios y medianos productores de 1 a 50 hectdreas a nivel
nacional que sus ingresos provengan de actividades agricolas. Por lo que, la poblacién
demandante potencial para recibir los paquetes nutricionales corresponde a los productores
agricolas a nivel nacional que estan registrados en el Sistema de Comercializacion de Paquetes
Tecnoldgicos de Alto Rendimiento (SISCOMTEC) del MAG, atendidos al 2021.

CUADRO 19 Poblacion Demandante Potencial

ANO Productores registrados SISCOMTEC
2014 80.975
2015 101.485
2016 86.436
2017 51.683
2018 71.448
2019 51.439
2020 40.049
2021 30.988
TOTAL 514.503

Fuente: MAG, SISCOMTEC, 2022

La variacion presentada en la tabla anterior corresponde a los productores inscritos en el
SISCOMTEC, la cual se debe a la temporada (invierno/verano) ya que existen factores externos
que han modificado el comportamiento de las siembras.

En el afio 2022, el Proyecto de Subvencion Parcial de Fertilizante Nitrogenado (urea), cuenta con
un sistema de registro denominado SISFEN; consecuentemente, dispone de informacion de la
demanda potencial, la cual corresponde a 100.957 productores, que se traduce en una
intervencién de 693.120 hectareas a nivel nacional.
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CUADRO 20 Poblacion Demandante Potencial 2022

ANO Productores registrados SISCOMTECy SISFEN
2014 80.975
2015 101.485
2016 86.436
2017 51.683
2018 71.448
2019 51.439
2020 40.049
2021 30.988
*%*2022 100.957
TOTAL 615.460

Fuente: MAG, SISCOMTEC, 2022
** SISFEN-PSPFN

2.4.4. Demanda Efectiva

Para determinar la demanda efectiva se considerd la intervencion ejecutada hasta noviembre
2022, sumado a la necesidad levantada por las Direcciones Distritales, quienes son ejecutoras
directas.

Por otro lado, para el periodo comprendido entre diciembre 2022 — diciembre 2023, se realizé
una proyeccion de intervencidon concordante con el presupuesto disponible para el periodo en
mencion.

CUADRO 21 Poblacion Demandante Efectiva

. Productores inscritos y
ESTADO ANO atendidos SISCOMTEC
2014 47.949
2015 59.858
2016 11.631
2017 25.833
EJECUTADO 2018 31.128
2019 23.603
2020 18.068
2021 12.973
**EJECUTADO 2022 52.562
PROYECTADO 2023 33.401
TOTAL 317.006

Fuente: MAG, SISCOMTEC, 2022
** SISFEN + PROYECCION DICIEMBRE 2022

En el cuadro 21, se muestran los valores totales que representan la demanda efectiva en el
periodo 2014-2021, conforme al comportamiento de afios anteriores; en el afio 2022, el
Proyecto de Subvencién Parcial de Fertilizante Nitrogenado (urea), cuenta con un sistema de
registro denominado SISFEN, consecuentemente dispone de informacidn de la demanda efectiva
y la data de los beneficiarios proyectados para ser atendidos con presupuesto designado para el
fin, sobre lo cual, para el periodo 2022-2023 se determina una cantidad proyectada de 85.963
productores a nivel nacional, quienes serian los beneficiaros directos del Proyecto.
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ESTIMACION DEL DEFICIT O DEMANDA INSATISFECHA
OFERTA - DEMANDA EFECTIVA = DEMANDA INSATISFECHA) / (36.988 - 85.963 = - 48.975).

Como efecto de la pandemia por covid-19 y de la guerra entre Ucrania y Rusia, se ha dificultado
el acceso a insumos agricolas, principalmente urea, ya que la falta de oferta internacional, asi
como de costo de fletes, han sido el limitante para poder acceder a insumos agricolas con un
precio razonable para el agricultor y que no afecte de manera tan drastica los costos de
produccién.

Por ello, segun analisis realizados en el mercado interno se observa el elevado incremento en
precios, llegando en el caso de la urea, a un alza de mas del 140% en relaciéon con el mismo
periodo del afio pasado (abril 2021).

Para los agricultores ha sido dificil mantener su estabilidad econdmica debido a los altos costos
de produccidon que enfrentan, los mismos que incrementaron por la pandemia del covid-19,
sumado al conflicto entre Ucrania y Rusia.

De acuerdo con el analisis del indice de precios de fertilizantes, se evidencia una importante
tendencia al alza desde enero del afio 2021 y, aunque se observd una ligera disminucién en
febrero del afio 2022, para los dos uUltimos meses nuevamente sube (variacidon de 3.9 % respecto
al mes anterior). Al comparar estos valores con abril del afio 2021, representa un incremento de
130.2 % a abril de 2022.

Los fertilizantes monitoreados presentan valores promedio similares, siendo los de mayor
incremento el muriato de potasio y la urea con 151 % y 140.8 %, respectivamente.

Factores como la falta de oferta internacional y costo de fletes, han sido el limitante para poder
acceder a urea con un precio razonable para el agricultor sin influir tan significativamente en los
costos de produccion.

Los costos en el mercado que manejan las casas comerciales a nivel nacional llegan a precios del
140% mas a los que se manejaban el afio anterior; haciendo que el precio actual por saco de 50
kg varie entre mas/menos USD 54.

Al no existir otro Proyecto que brinde los mismos servicios o beneficios que el Proyecto de
Subvencidn Parcial de Fertilizante Nitrogenado (urea), se entendera que la Demanda Insatisfecha
es el total de la oferta del proyecto menos la demanda efectiva, dando como resultado los
agricultores no atendidos, la cual corresponde a 48.975 productores pertenecientes al area rural.

CUADRO 22 Demanda Insatisfecha

ANO Beneficiarios Demanda insatisfecha

2022 52.562 -15.574

2023 33.401 -33.401
TOTAL 85.963 -48.975

Elaborado: SISFEN-PSPFN, 2022
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2.4.5. Identificacion y caracterizacion de la poblacidn objetivo

La poblacién objetivo corresponde a pequeios y medianos productores del sector rural
dedicados a actividades agricolas que, acorde a la demanda efectiva establecida para la
intervencidn por parte del presente proyecto, se distribuye de la siguiente forma:

CUADRO 23 Caracterizacion de los beneficiarios por Provincia

NUMERO DE
HROMBCR BENEFICIARIOS
Azuay 923
Bolivar 1.684
Caiar 896
Carchi 570
Chimborazo 601
Cotopaxi 1.104
El Oro 2.819
Esmeraldas 519
Galdpagos 0
Guayas 32.530
Imbabura 818
Loja 5.725
Los Rios 24.020
Manabi 7.660
Morona Santiago 247
Napo 263
Orellana 922
Pastaza 127
Pichincha 1.204
Santa Elena 1.137
Sto. Domingo De Los Tsachilas 328
Sucumbios 496
Tungurahua 1.177
Zamora Chinchipe 193
TOTAL 85.963

Elaborado: MAG, 2022

Considerando las tipologias establecidas por el INEC, y planteando una superficie promedio que
permita la inclusion de pequefios y medianos productores de las tres regiones, el rango de
tenencia de la tierra para el andlisis considera UPAs de hasta las 50 ha.

Por otra parte, es importante recalcar que el 43% de UPAs corresponden a productores
pequefios con acceso a menos de 1 ha, siendo una prioridad planteada, desde la inversion, poder
lograr la diversificacién y atencion a productores que debido a estas brechas requieren de mayor
atencion para incrementar la productividad y la utilizacidn eficiente de sus recursos.

Es preciso mencionar que, el “Proyecto de Subvencion Parcial de Fertilizante Nitrogenado
(urea)”, trabajard con un enfoque de demanda y no de oferta.
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2.4.6. Ubicacion geografica e impacto territorial

El alcance de la intervencidén es nacional, en virtud de que la estrategia planteada tiene como
objetivo la intervencién en las 24 provincias, abarcando territorios que albergan a pequefios y
medianos productores dedicados a actividades agricolas, que principalmente se dedican a la
produccién de cereales, frutas, hortalizas, legumbres y tubérculos, para el autoconsumo vy
abastecimiento de mercados locales, con grandes dificultades para la comercializacion.

La falta de estrategias territoriales destinadas hacia la reactivacion productiva, productos de baja
calidad e inocuidad, y la carencia de medios que garanticen la movilizacién y acceso de los
productos a los mercados, se han convertido en limitantes, que obligan al ente rector de la
politica publica agropecuaria priorizar la implementacién de propuestas que permitan solventar
las problematicas antes expuestas.

Desde junio de 2020, FAO y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador (MAG) han
trabajado en la identificacidn y seleccion de territorios de alta prioridad de inversion, los cuales
se caracterizan por (i) condiciones de alta incidencia de pobreza rural e inseguridad alimentaria,
(ii) las posibilidades de incrementar los ingresos agropecuarios y (iii) un alto potencial de
desarrollo agropecuario.

Para identificar las zonas de intervencidn e impacto territorial se considerara la iniciativa Hand in
Hand, desarrollada por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO), la cual tiene como objetivo: “Acelerar la transformacion agricola y el
desarrollo rural sostenible, con el fin de erradicar la pobreza (ODS 1) y poner fin al hambre y a
todas las formas de malnutricién (ODS 2)”. Esta iniciativa identifica las mayores oportunidades
para aumentar los ingresos y reducir las desigualdades y vulnerabilidades de los pobres de las
zonas rurales. Utiliza modelos econométricos y andlisis geoespaciales para tener una visidn
integral de todas las oportunidades econdmicas y para mejorar la focalizacién y la adaptacién de
las intervenciones de politica, innovacién, inversidon, y consecuentemente la reforma
institucional.

Hand in hand adopta un enfoque de sistemas alimentarios orientado al mercado para aumentar
la cantidad, calidad, diversidad y accesibilidad de los alimentos nutritivos disponibles en los
mercados alimentarios locales, regionales y nacionales. Trabaja para mejorar las capacidades del
sistema alimentario para brindar nutricidn y dietas saludables para todos y mejorar los medios
de vida de los hogares, y ademas permite la reduccion de la pobreza extrema.
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CUADRO 24 Ubicacion geografica Proyecto

PROVINCIA CANTON
Azuay San Fernando
Azuay Cuenca
Bolivar Chillanes
Bolivar Chimbo
Bolivar Guaranda
Bolivar Las Naves
Bolivar San Miguel
Carchi Tulcan
Carchi Espejo
Carchi Mira
Cafar Cafar

Chimborazo Alausi

Chimborazo Chambo

Chimborazo Colta

Chimborazo Cumanda

Chimborazo Guamote

Chimborazo Guano

Chimborazo Riobamba

Cotopaxi Pangua
Cotopaxi Latacunga
Cotopaxi Pujili
Cotopaxi Salcedo
El_Oro Pasaje
Esmeraldas Esmeraldas
Galdpagos Isabela
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PROVINCIA CANTON
Galapagos San Cristébal
Galdpagos Santa Cruz
Guayas Balzar
Guayas El Empalme
Guayas El Triunfo
Guayas Guayaquil
Imbabura Ibarra
Loja Loja
Los_Rios Ventanas
Manabi Manta
Manabi El Carmen
Manabi Jipijapa
Manabi Pajan
Morona_Santiago Morona
Napo Quijos
Orellana Aguarico
Pastaza Pastaza
Pichincha Pedro Vicente Maldonado
Pichincha Quito
Santa_Elena Santa Elena
Santo_Domingo Santo Domingo
Sucumbios Sucumbios
Tungurahua Tisaleo
Zamora_Chinchipe Palanda

Fuente: MAG, 2022

Se considerara a las Distritales que informen la necesidad de intervencion; y, es preciso

mencionar que, en el caso de la provincia de Galdpagos los gastos logisticos deberan ser
asumidos por las empresas cooperantes.

3. ARTICULACION CON LA PLANIFICACION
3.1.Alineacidn objetivo estratégico institucional

El proyecto se encuentra alineado al siguiente objetivo institucional del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia:

“Fortalecer los sistemas agropecuarios y forestales (con fines comerciales) a través de la
asistencia técnica, innovacion, generacion de informacion, tecnificacion, implementacion de
incentivos agropecuarios, para fomentar la insercion de los productos del sector en los mercados
nacionales e internacionales”.
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3.2.Contribucion del Proyecto a la meta del Plan Nacional Creacion de Oportunidades,
alineada al indicador del objetivo estratégico institucional.

La contribucidon del proyecto estd alineada al Objetivo 3 del Plan de Creacién de Oportunidades
2021 — 2025: “Fomentar la productividad y competitividad en los sectores agricola, industrial,
acuicola y pesquero bajo el enfoque de la economia circular”, a la politica: “Mejorar la
competitividad y productividad agricola, acuicola, pesquera e industrial incentivando el acceso a
incentivando al acceso a infraestructura adecuada insumos y uso de tecnologias modernas y
limpias”, y a la Meta: “Aumentar el rendimiento de la productividad agricola nacional de
117.78 a 136,85 toneladas/ hectdrea (t/Ha)”.

De acuerdo con el plazo de ejecucion del presente proyecto, su contribucién a la meta referida,
en el periodo 2022-2025 se estima en:

CUADRO 25 Contribucidon del Proyecto a la meta del Plan Nacional Creacion de Oportunidades

Meta Linea Meta anualizada
Meta PND 2021-2025
2025 | base 2021 | 2022 2023 2024 2025
Aumentar el rendimiento de la productividad 117.78
agricola nacional de 117,78 a 136,85 136,85 ! 125,29 129,05| 132,92 | 136,85
. (t/ha)
tonelada/Hectérea (t/Ha).
Contribucion del Proyecto de Subvencidn Parcial de Fertilizante 3,62 3,78 i
Nitrogenado (urea) (t/ha) |(t/ha)

Fuente: MAG - CGINA; INEC — ESPAC 2021
Elaboracion: MAG, 2022

Metodologia de Calculo:

Con base a la informacién de superficie, produccién y rendimiento del sistema de informacion
publica agropecuaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia se determind el aporte a la meta
al PND, en este sentido se tomd informacién de los rubros de arroz, maiz duro, soya, papa, café y
cacao, donde, del total de superficie cosechada (ha) y produccion (t), son los datos con los cuales
se construyd el analisis.

En 2020, se intervino en 1.155.994 ha con una produccién 3.813.393 t lo cual nos arroja un
rendimiento de 3.30 (t/ha), mientras que en 2021 la produccién fue de 4.123.301 t en una
superficie de 1.192.257 con un rendimiento de 3.46 (t/ha). Podemos visualizar que existe un
incremento de 0.16 entre los dos anos, lo cual no permite proyectar el rendimiento siguiendo
una linea exponencial.

Es asi que al 2023, cuando el proyecto haya finalizado, existira un rendimiento del 3.78 (t/ha), lo
cual es un aporte significativo puesto que la urea es un insumo fundamental para la produccién
de los rubros antes mencionados.
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4. MATRIZ DE MARCO LOGICO

4.1.0bjetivo General

Incrementar la productividad agricola (t/ha) de los cultivos intervenidos con el proyecto, a fin de

mejorar las condiciones de vida de los pequenos y medianos productores.

4.2.0bjetivos especificos.

— Subvencionar parcialmente paquetes nutricionales de urea

— Administrar la gestién del proyecto

4.3.Indicadores de resultados:

— Al 2023, se incrementara la productividad agricola en 3,78 (t/ha) de los cultivos intervenidos

con el proyecto.

4.4.Marco Légico

CUADRO 26 Matriz de Marco Légico

INDICADORES
RESUMZ’:;?R?:NO DE VERIFICABLES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
OBIJETIVAMENTE
Fin: Al 2023, 85.963 Infor'mt_es mensuales ) de Entrega oportuna de
. . . o seguimiento y/o ficha
Mejorar la calidad de vida de | beneficiarios . . (. presupuesto entrega
asistencia tecnica y/o

los productores agricolas
beneficiados por el proyecto.

mejoraran hasta en un
6% en sus ingresos.

reportes Infocampo, u otros
gue sustenten el indicador.

oportuna de reportes
del proyecto PIATER

Propdsito:

Incrementar la productividad
agricola de los cultivos
intervenidos con el proyecto,
mejorando las condiciones de
vida de los beneficiarios

Al 2023, se
incrementara la
productividad agricola
en 3,78 (t/ha) de los
cultivos intervenidos
con el proyecto.

Informes mensuales de
seguimiento y/o ficha
asistencia técnica y/o

reportes Infocampo, u otros
gue sustenten el indicador.

Entrega oportuna de
presupuesto, entrega
oportuna de reportes
del proyecto PIATER

Componte 1: Subvencién
parcial de paquetes
nutricionales de urea

Al ano 2023, se
entregaran  380.412
paquetes nutricionales
de urea.

Al afio
brindara
técnica a
productores.

2023, se
asistencia
85.963

Convenios de co-ejecucion
y/o reportes del SISFEN u
otros que sustenten el/los
indicador/es.

Entrega oportuna de
presupuesto-
suscripcion
convenios

de
por parte
de la Direccion
Distrital. entrega
oportuna de reportes
del proyecto PIATER

Componte 2: Gestiény
administracion del proyecto

Al afio 2023, se habra
efectuado el 100% de
la gestion para el
proyecto.

Roles de pago

Entrega oportuna de
presupuesto
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ACTIVIDADES

PRESUPUESTO

MEDIO DE VERIFICACION

SUPUESTO

C1

de urea parcialmente
subvencionados

1.1 Transferencia de recursos
para la entrega de paquetes

subvencionados

1.1.1 Entrega de paquetes
de urea parcialmente

33.604.450,00

beneficiados del
Proyecto.

1.1.2 Asistencia Técnica a
pequefios agricultores

Informes financieros y/o
Cédulas presupuestarias
(ESIGEF)

Entrega oportuna de
recursos

Cc2

2.1 Contratacién del equipo

Informes financieros y/o

Entrega oportuna de

operativos

(ESIGEF)

de gestion del provecto 247.614,57 | Cédulas presupuestarias FeCUrsos
& proy (ESIGEF)
- Informes financieros y/o
2.2V E
laticos y Gastos 29.977,04 | Cédulas presupuestarias ntrega oportuna de

recursos

Total

33.882.041,61

Elaborado por: MAG 2022

4.5.Anualizacién de las metas de los indicadores del propdsito

CUADRO 27 Ponderacion de Metas (2022-2023)

PROGRAMACION ANUAL
ESTRUCTURA DE META DE PROPOSITO (Periodo de ejecucion
planificado)
Indicador de Propésito Meta Unidad de | Ponderacién ANO ANO Total
Propdsito medida (%) 2022 2023 Anual
Toneladas por hectarea
incrementadas en la
productividad agricola de los 3,78 t/ha 100.0% 3,62 0,16 3,78
cultivos intervenidos con el
proyecto, al 2023.
Meta Anual Ponderada * 95,8% 4,2% 100.0%

Elaborado por: MAG 2022

5. ANALISIS INTEGRAL

5.1.Viabilidad Técnica

5.1.1. Descripcion de la Ingenieria del Proyecto

El proyecto esta compuesto por dos componentes:

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Direccion:
Codigo postal: 17 S/

Av. Eloy Alfaro y Av. Amazonas

Chuit

Republica

de

Ecuador



GUILLERMO LASSO

v
GObieI“no PRESIDENTE

N
74 A del Encuentro

COMPONENTE 1: Subvencion parcial de paquetes nutricionales de urea

Act. 1.1 Transferencia de recursos para la entrega de paquetes de urea parcialmente
subvencionados.

Entrega de paquetes de urea parcialmente subvencionados

Con la finalidad de impulsar a los pequefios y medianos productores a superar obstdculos
econdmicos y productivos por los costos de produccion, el Proyecto propone un paquete
nutricional de urea con incentivo econdmico (Subvencidn Estatal) a los pequefios agricultores de
todos los rubros, ubicados en las 24 provincias del Ecuador, para que puedan adquirir paquetes
con la principal fuente de nitrégeno que existe en el mercado (urea), acompafiados de un Servicio
de Asistencia Técnica, que permite apoyar a los agricultores durante el ciclo de produccion, para
asi garantizar el uso adecuado del insumo e incremento de la productividad. Ademas, como ya se
menciond, se busca el alivio econdmico para los pequefios y medianos productores, pues el alza
en los precios de los insumos es uno de los principales factores que aumentan los costos de
produccion.

GRAFICO 5 indice de precios Fertilizantes Nacional
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GRAFICO 6 Precios promedio ponderados de agroquimicos y fertilizantes — Nacional (PC) (2019- 2022)
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El indice de Precios de Fertilizantes (IPF2) visualiza el comportamiento de los precios de
fertilizantes en base al monitoreo de los tres mas representativos. Es asi que, el IPF mantiene una
importante tendencia al alza desde enero del afio 2021 y, aunque se observd una ligera
disminucién en febrero del afio 2022, para los dos ultimos meses nuevamente sube (variacion de
3.9 % respecto al mes anterior); por lo que, el indicador alcanza un valor de 159.88. Este ultimo
valor, al compararse con abril del afio 2021, representa un incremento de 130.2 % al mes de
reporte, los fertilizantes monitoreados presentan valores promedio similares, hecho no observado
en el histérico, por ejemplo, las diferencias de precios promedios ponderados entre la urea y el
fosfato diamdnico superaban el 20 %, incluso fueron mayores al 30 %, como se vio entre los afos
2016 y 2018. Los dos fertilizantes con mayor incremento fueron el muriato de potasio y la urea
con 151 % y 140.8 %, respectivamente.

El Proyecto implementara mecanismos de control y supervision que permitan un abastecimiento
agil y transparente de todos los pequefios y medianos productores beneficiarios del proyecto, a
través de la suscripcién de convenios con empresas distribuidoras en los que intervenga el
proyecto.

Subvencion directa al insumo

La subvencién sera accesible a todos los pequefios y medianos productores que cumplen con las
condiciones de identificacién y caracterizacion de la poblacion objetivo, que haya sido
previamente catastrada por el MAG para que el mecanismo de canalizacion de la subvencién sea
agil y transparente.

A partir del primer semestre de 2015, la Subsecretaria de Produccidn Agricola desarrolld una
plataforma informatica denominada SISCOMTEC, que empezd a funcionar en noviembre de 2015.
Esta plataforma registra bases de datos de pequefios agricultores y casas comerciales, permite el
monitoreo - control, gestion y registro de transacciones comerciales para la entrega de paquetes
tecnoldgicos, y genera reportes y datos estadisticos para el Proyecto, MAG y organismos de
control.

El Proyecto de Subvencién Parcial de Fertilizante Nitrogenado (urea) utiliza una copia de la
plataforma informatica SISCOMTEC, con parametrizaciones acorde a las necesidades del proyecto
y denominada SISFEN; la cual permite al proyecto mantener bases de datos de pequefios y
medianos agricultores, puntos de venta y casas comerciales, asi como también permite llevar a
cabo un registro, gestién, control y monitoreo de transacciones comerciales para la entrega de
paguetes nutricionales parcialmente subvencionados; y, finalmente, permite generar reportes
para el proyecto.

La sostenibilidad de la inversidon del Proyecto en cuanto al acceso y al uso de los insumos esta
garantizado por las siguientes medidas:

Un sistema de distribucion de las soluciones integrales agrondmicas que de soporte a la nutricion
de los cultivos, debido al alto incremento de costos en mercado de insumos, como es el caso de la
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urea, a través de casas comerciales y sus puntos de venta (alrededor de 600 autorizadas y
supervisadas por el MAG), permitira una amplia cobertura del Proyecto, dado que
aproximadamente el 90% de los pequefios y medianos productores acuden a estos locales
comerciales de forma frecuente para adquirir algunos insumos, lo que evita largos
desplazamientos a los agricultores beneficiarios.

El precio de venta al publico (PVP) serd negociado entre el MAG vy las casas comerciales que
suscriban un convenio de cooperacion con el proyecto y estén dispuestas a ofrecer condiciones
preferenciales para los beneficiarios de la subvencién.

Los agricultores que constan en la base de datos del SISFEN y que desean adquirir el paquete de
urea subvencionada se acercaran a la casa comercial de su eleccidn, autorizada por el MAG (con
las cuales previamente se habra suscrito un convenio de cooperacién), y podrd comprar el
paguete nutricional descontado el valor de la subvenciéon correspondiente.

Al momento de retirar los insumos, el agricultor suscribird un convenio de co-ejecucién con el
MAG donde se dejara constancia de la subvencidn recibida. Para que el valor de la subvencién sea
reembolsado por el MAG, a través del Proyecto de Subvencion Parcial de Fertilizante Nitrogenado
(urea), la casa comercial enviard al MAG la factura (donde consta el valor de la subvencién
otorgada) firmada por el agricultor y acompanado del Convenio de Co-ejecucion, el mismo que
detalla las obligaciones a cumplir tanto por el agricultor beneficiario del paquete como por el
MAG, garantizando el buen uso del paquete y el seguimiento oportuno al cultivo.

Con corte 25 de octubre del 2022, el Proyecto de Subvencion Parcial de Fertilizante Nitrogenado
(urea) ha realizado una intervencién a nivel nacional, mediante la subvencién parcial de un total
143,046 paquetes nutricionales de urea.

Asistencia Técnica a pequeiios y medianos agricultores beneficiados del Proyecto

La Asistencia técnica sera gratuita (subvencionada a 100% por el MAG - PIATER), y se brindara
como parte del paquete nutricional de urea, a través de los Técnicos PIATER de las Direcciones
Distritales.

El perfil de los Técnicos corresponde a profesionales con buenas actitudes enfocadas en el dmbito
de servicio a los agricultores. Ademds, como se indicd anteriormente, estos técnicos serdn
previamente capacitados en técnicas y metodologias, las cuales seran replicadas de forma masiva
en el territorio.

Mas alla del acceso al conocimiento tedrico, esta el conocimiento practico del uso del fertilizante
nitrogenado (urea) y sus practicas agrondmicas, los pequefios y medianos agricultores requieren
de un apoyo motivador e incentivador durante todo el proceso de cambio; es decir que, requieren
contar con una persona de confianza a quien puedan contactar con facilidad en cualquier
momento del ciclo productivo. Ademads, la necesidad de implementar buenas practicas agricolas
de acuerdo a cada cultivo permitird incrementar la productividad y por ende sus ingresos
econdémicos.
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Acciones Planificadas 2022 — 2023.

CUADRO 28 Acciones Planificadas 2022 - 2023

Componente/Actividad

unidad de
medida

Resultado

2022 | 2023

TOTAL

C1 Subvencidn parcial de paquetes nutricionales de urea

Act. 1.1 Transferencia de recursos para la entrega de paquetes de urea parcialmente subvencionados.

1.1.1 Entcrega de paquetes de urea parcialmente Paquetes 203.873| 176.539| 380412
subvencionados
1.1.2 {-\sllstenua Técnica a pequefios agricultores Aslzlstfanaas 52562 | 33.401 85.963
beneficiados del Proyecto. Técnicas

Elaborado por: MAG 2022

COMPONENTE 2: Gestién y administracion del proyecto

Act. 2.1 Contratacién del equipo de gestion del proyecto.

El equipo del proyecto estard encargado de analizar y dar seguimiento al cumplimiento de

obligaciones establecidas en los contratos y convenios suscritos para la ejecuciéon de este

componente; ademas de, dar seguimiento a los Técnicos de PIATER encargados de la asistencia

técnica a beneficiarios.

Para el correcto desenvolvimiento de las actividades del proyecto y cumplimiento de metas, el

personal estard conformado por:

e Especialista de Productividad Agricola Sostenib
e Analista de Presupuesto 2 (SP5)
e Analista de Asesoria Juridica 2 (SP5)

le (SP7)

e Analista de Analisis y Procesamiento de la Informacion 2 (SP5)

e Analista de Soporte e Infraestructura de la Informacién 2 (SP5)
e Analista de Productividad Agricola Sostenible 1 (SP3)

e 2 Asistentes Administrativos (SP1)
e 2 Técnicos de Documentacién y Archivo (SPA4)

Total ndmina: 10 servidores publicos

Act. 2.2 Viaticos y Gastos operativos

Por la naturaleza de las actividades inherentes al proyecto, y ante la necesidad de que los

funcionarios del proyecto se trasladen a nivel nacional con el propésito de cumplir con eficiencia

con las distintas actividades de supervision, capacitacion, asistencia técnica, es necesario realizar

el pago de vidticos, reembolsos, y movilizaciones; por ello, también se torna imprescindible

realizar un proceso de contratacidn para la adquisicién de pasajes aéreos nacionales en forma agil
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y oportuna, a fin de cumplir con las metas especificas y planificadas por el proyecto, y asi cubrir la
provisién de pasajes, boletos o tickets aéreos, en las rutas e itinerarios nacionales y asistencia
para los funcionarios de proyecto.

Los beneficiarios del servicio (viajes via aérea) son todos aquellos funcionarios y servidores que
prestan servicios en la entidad contratante; cabe aclarar que, la emisién de boletos aéreos se lo
realizard exclusivamente para actividades inherentes a las labores a ejecutar por parte de dichos
servidores y funcionarios.

Acciones Planificadas 2022 - 2023

CUADRO 29 Acciones Planificadas 2022 - 2023

. unidad de Resultado
SO A medida 2022 2023 TOTAL
Cc2 Gestion y administracidn del proyecto
act. 2.1 | Contratacion del equipo de gestion del proyecto | Porcentaje (%) 33% 67% 100%
act. 2.2 | Viaticos y Gastos operativos General (USD) | 20.000,00 | 9.977,04 | 29.977,04

Elaborado por: MAG 2022

5.2.Viabilidad Financiera Fiscal
El presente proyecto no va a generar ingresos o beneficios de tipo monetario al Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, ya que es de caracter eminentemente social.

5.2.1. Metodologias utilizadas para el calculo de la inversion total, costos de operacion
y mantenimiento e ingresos.

N/A
5.2.2. Identificacion y valoracion de la inversion total, costos de operacion y
mantenimiento e ingresos.
N/A
5.2.3. Flujo financiero fiscal
N/A
5.2.4. Indicadores financieros fiscales (TIR, VAN y otros)
N/A

5.3.Viabilidad Econémica

5.3.1. Metodologias utilizadas para el calculo de la inversidn total, costos de operacion
y mantenimiento e ingresos.

INVERSION

Considerando la naturaleza del proyecto, para establecer la inversidn total del proyecto se ha
tomado como base el saco de urea a precio de mercado actual, el nimero de sacos de este
fertilizante y el nidmero de productores, lo que determina el monto total destinado a la
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subvencién del 50% por saco de urea que se entregara a través de este proyecto de inversion.

Como parte de la inversidn se ha considerado también el personal minimo indispensable para la
implementacidn y ejecucidn del proyecto, asi como los gastos operativos minimos necesarios para
la ejecucion del proyecto.

BENEFICIOS VALORADOS

La estimacion de los beneficios valorados corresponde a la produccién y/o rendimiento de los
sistemas de cultivo que se plantean intervenir, considerando los procesos de diversificacion de la
produccién y el fortalecimiento de los sistemas de cultivos que tradicionalmente se han atendido
desde esta Cartera de Estado.

Para la estimacién se consideraron las variables por sistema de cultivo, se tomé informacion de la
ESPAC - INEC al afio 2020, que corresponde a los sistemas de cultivo, superficie plantada, y la
produccién generada en el mismo afno.

Adicionalmente, se tomd en consideracion la superficie que se va a intervenir a través de la
entrega de la subvencidn del 50% a los paquetes de urea, como parte de la intervencion a través
del presente proyecto de inversién, y consecuentemente la proyeccién que se plantea en el
periodo 2022 - 2023. Cabe sefialar que, para un analisis integral, los beneficios valorados se
proyectan hasta el afio 2025.

Como se indicé en el numeral 2, el “Proyecto de Subvencion Parcial de Fertilizante Nitrogenado
(urea)”, a través de la subvencion parcial de paquetes de fertilizante nitrogenado (urea) tendrd
una intervencién principalmente para rubros tales como arroz, maiz, amarillo duro, cacao, café,
cafia de azlcar, frutales, hortalizas, musdceas, solandceas, pastos, entre otros; vy, la inclusién de
nuevos rubros para ser intervenidos deberad ser técnicamente sustentada por los territorios
(Direcciones Distritales) mediante un informe técnico de necesidad, el cual debera ser sometido a
un andlisis para determinar la pertinencia de intervencion.

Superficie intervenida ha (Hectarea): El cdlculo de la superficie considera el valor definido de
tonelada/hectarea para cada uno de los cultivos, el cual se multiplica por el porcentaje de
Rendimiento t/ha de Aporte a la Meta; esto, considerando que existe un célculo para cada afio de
analisis de viabilidad econdmica. (2022-2025).

CUADRO 30 Superficie intervenida ha (Hectarea)

. Superficie Superficie intervenida (ha)
Cultivo Plantada (ha) 2022 2023 2024 2025
Aguacate (Fruta Fresca) 9.145 56,52 208,76 227,07 143,85
Brocoli 10.136 62,65 231,39 251,68 159,45
Limon (Fruta Fresca) 6.212 38,40 141,81 154,24 97,72
Mango (Fruta Fresca) 18.528 114,52 422,96 460,05 291,45
Pifia (Fruta Fresca) 4.859 30,03 110,92 120,64 76,43
Quinua 5.365 33,16 122,47 133,21 84,39
Tomate De Arbol (Fruta Fresca) 1.944 12,01 44,37 48,26 30,57

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Direccion: Awv. Eloy Alfaro y Av. Amazonas

Codigo postal: 170518
Teléfono: +593

16 /) Quuito-Ecuador

de

Republica

Ecuador



N
rd
-1

Mini

GUILLERMO LASSO
PRESIDENTE

\"4
Gobierno

A del Encuentro

Cultivo

Superficie

Superficie intervenida (ha)

2022

2023

2024

Plantada (ha)

Cacao (almendra seca) 590.579| 3.650,34| 13.481,80| 14.664,18| 9.290,11
Arroz (en cascara) 20% humedad 5% impurezas - - - - -
Maiz Duro Seco (grano seco) 13% humedad 1%
impurezas i i | i |
Banano (fruta fresca) 165.080| 1.020,35| 3.768,46| 4.098,96| 2.596,79
Platano (fruta fresca) 145.501 899,33| 3.321,51| 3.612,81| 2.288,80
Cafia de AzUcar para Azucar (tallo fresco) 142.010 877,76| 3.241,82| 3.526,13| 2.233,89
Maiz Suave Seco (grano seco) 58.513 361,67| 1.335,74| 1.452,89 920,44
Café (Grano Oro) 34.789 215,03 794,17 863,82 547,25
Papa (tubérculo fresco) 25.924 160,23 591,80 643,70 407,80
Pastos 2.100.000{ 12.780,94| 47.203,85| 51.343,70| 32.527,46
TOTAL 3.318.584,10| 20.312,94| 75.021,82| 81.601,34| 51.696,40

Fuente: MAG, 2021
Elaboracion: MAG, 2021

Rendimiento incrementado -TM/ha (Tonelada - Hectarea): El célculo del Rendimiento
incrementado (TM/ha) se realiza para cada uno de los afios de ejecucion del proyecto, para lo
cual, se considera el valor definido de tonelada/hectarea para cada uno de los cultivos y se lo
multiplica por el porcentaje de Rendimiento t/ha Aporte a la Meta. Esto considerando que existe
un calculo para cada afio de andlisis de viabilidad econémica (2022-2025).

CUADRO 31 Rendimiento incrementado -TM/ha (Tonelada - Hectarea)

. Superficie TM/ha Rendimiento incrementado (TM/ha)
Cultivo
HETELER(GE)) 2020 2022 2023 2024 2025
Aguacate (Fruta Fresca) 9.145 2,23 2,31 2,55 2,58 2,45
Brocoli 10.136 18,07 18,79 20,74 20,97 19,91
Limén (Fruta Fresca) 6.212 4,49 4,67 5,16 5,22 4,95
Mango (Fruta Fresca) 18.528 4,34 4,51 4,98 5,04 4,78
Pifia (Fruta Fresca) 4.859 21,42 22,27 24,58 24,86 23,60
Quinua 5.365 0,91 0,95 1,05 1,06 1,01
Tomate De Arbol (Fruta Fresca) 1.944 5,46 5,67 6,26 6,33 6,01
Cacao (almendra seca) 590.579 0,56 0,58 0,64 0,64 0,61
Banano (fruta fresca) 165.080 36,49 37,95 41,88 42,35 40,20
Platano (fruta fresca) 145.501 4,96 5,16 5,70 5,76 5,47
Cafia de AzUcar para Azucar (tallo fresco) 142.010 77,57 80,68 89,03 90,04 85,47
Maiz Suave Seco (grano seco) 58.513 1,51 1,57 1,74 1,76 1,67
Café (Grano Oro) 34.789 0,15 0,16 0,17 0,18 0,17
Papa (tubérculo fresco) 25.924 15,75 16,38 18,08 18,28 17,35
Pastos 2.100.000 137,85 | 143,37 | 158,22 | 160,00 | 151,88
TOTAL 3.318.584

Fuente: MAG, 2021
Elaboracion: MAG, 2021

Produccion incrementada TM (Tonelada): El calculo de la Produccidén incrementada TM
(Tonelada) se realiza para cada uno de los afios de ejecucion del proyecto, para lo cual se
considera el valor calculado para la superficie intervenida en hectareas (ha) para cada uno de los
cultivos, multiplicado por el valor calculado de rendimiento de incremento (TM/ha) para cada uno
de los cultivos. Esto considerando que existe un calculo para cada afio de analisis de viabilidad

econdmica (2022-2025).
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CUADRO 32 Produccidn incrementada

Superficie intervenida (ha) R D [T EE D Produccién incrementada TM
9 (TM/ha)
Cultivo
2022 ‘ 2023 2024 2025 ‘ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2022 2023 2024 2025

Aguacate 56,52 208,76 227,07 14385 | 231 255| 258 245 130,83 533,25 586,56 352,75
(Fruta Fresca)
Brécoli 62,65 231,39 251,68 159,45 | 18,79 | 20,74 | 20,97 | 19,91 1.177,47 4.799,16 5.278,98 3.174,70
t'r'::cr;)(””ta 38,40 141,81 154,24 97,72 | 467| s16| s522| 495 179,44 731,35 804,47 483,79
xz:{i‘; (Fruta 114,52 422,96 460,05 29145 | 451 | 498| s04| 478 516,96 2.107,06 2317,72 1.393,84
Pifia (Fruta
fresca) 30,03 110,92 120,64 7643 | 22,27 | 2458 | 24,86 | 23,60 668,91 2.726,35 2.998,92 1.803,51
Quinua 33,16 122,47 133,21 8439 | 095| 105| 106| 101 31,52 128,46 141,30 84,98
Tomate De
Arbol (Fruta 12,01 44,37 48,26 3057 | 567| 626| 633| 601 68,17 277,85 305,63 183,80
Fresca)
Cacao
(almendra 3.650,34 | 13481,80 | 14.664,18 | 929011 | 058 | o064| 064| 061 2.107,81 8.591,07 9.449,99 5.683,09
seca)
?rz:::)o (fruta | 020,35 | 376846 | 409896 | 259,79 | 37,95 | 41,88 | 42,35 | 4020 3871925 | 157.812,98 | 173.590,88 |  104.395,10
fr':::;‘)o (fruta 899,33 | 3.321,51 | 361281 | 228880 | 516| 570| 576 | 547 4.643,04 18.924,23 20.816,24 12.518,59
Cafia de
Azlcar para
pndear (tallo 877,76 | 3.241,82 | 352613 | 223380 | 80,68 | 89,03 | 90,04 | 8547 70.813,56 | 288.623,87 | 317.480,04 |  190.928,00
fresco)
Maiz Suave
Seco (grano 361,67 | 133574 | 1.452,89 92044 | 157 | 174| 176 | 167 569,50 2.321,17 2.553,23 1.535,48
seco)
gar;e) (Grano 215,03 794,17 863,82 54725 | 016 | 017| o018 0317 33,94 138,34 152,17 91,51
Papa
(tubérculo 160,23 591,80 643,70 407,80 | 1638 | 1808 | 1828 | 17,35 2.624,70 10.697,81 11.767,36 7.076,73
fresco)
Pastos 12.780,94 | 47.203,85 | 51.343,70 | 32.527,46 | 143,37 | 158,22 | 160,00 | 151,88 | 1.832.355,00 | 7.468.363,34 | 8.215.038,76 | 4.940.408,00
TOTAL 20.312,94 | 75.021,82 | 81.601,34 | 51.696,40 1.954.640,08 | 7.966.776,27 | 8.763.282,24 | 5.270.113,87

Fuente: MAG, 2021
Elaboracién: MAG, 2021

Precio productor - USS/TM (délares — Tonelada): El precio del productor se encuentra
establecido de acuerdo con la informacion tomada del SIPA 2021, en donde el precio se encuentra
definido en délares por tonelada para cada uno de los cultivos establecidos.

Ingresos Agricultores - USS$ (délares): El célculo de los ingresos se realiza para cada uno de los
afios de analisis de viabilidad econdémica, para lo cual se considera el valor calculado de
produccién incrementada TM para cada uno de los cultivos, y se lo multiplica por el precio
productor definido; considerando que, existe un calculo para cada afio de analisis de viabilidad
econdmica (2022-2025).

COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

Debido a la naturaleza del presente proyecto, este no considera costos de operacién vy
mantenimiento; sin embargo, para realizar un analisis integral de la viabilidad econdmica se ha
considerado los costos de produccion de los productores agricolas.

Los costos asumidos por el productor estdn definidos como los valores que debe asumir el
productor por cada hectidrea de terreno sembrada, estos estan regidos por todos los costos
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operativos necesarios para la produccion agricola

Costos - USS$/ha (dblares — Hectarea): El costo en ddlares por hectdrea, estd establecido de
acuerdo con la informacion tomada del SIPA 2021 y del INIAP 2020, en el cual se fija el costo
promedio de produccidn en délares por hectarea, por cada uno de los cultivos establecidos.

Costos Totales (USS) (ddlares): El célculo de los Costos Totales se realiza para cada uno de los
afios de ejecucion del proyecto, para lo cual, se considera el valor calculado de superficie
intervenida en hectdreas (ha) para cada uno de los cultivos, multiplicado por los costos de cada
cultivo, y considerando que existe un cdlculo para cada afio de andlisis de la viabilidad econédmica
(2022-2025).

5.3.2. Identificacion y valoracion de la inversion total, costos de operacion y
mantenimiento, ingresos y beneficios.

Con base a la metodologia expuesta en el punto anterior, se presenta a continuacion la inversioén,
beneficios valorados y costos de operacidon y mantenimiento del proyecto.

CUADRO 33 Inversién

Inversion
ANO VALOR
2022 17.802.538,19
2023 16.079.503,42
TOTAL 33.882.041,61

CUADRO 34 Beneficios Valorados

Ingresos por ventas de produccion incrementada
ANO VALOR
2022 28.662.395,30
2023 222.519.973,40
2024 257.005.535,03
2025 154.559.490,12
Total 662.747.393,85

CUADRO 35 Costos de Operacion y Mantenimiento
Costos de Produccion

ANO VALOR

2022 91.017.907,93
2023 192.086.359,67
2024 182.815.950,01
2025 115.818.638,61
Total 581.738.856,22

5.3.3. Flujo Econémico
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Periodo Afio 0 Afio 1 Afio 2

Ao 2022 2023 2024

Poblacién real atendida (2022 - 2023) 52.562 33.401

BENEFICIOS (USS$ Corrientes) (a) 28.662.395,30 222.519.973,40 257.005.535,03

Sociales y Econémicos (detallar) 28.662.395,30 222.519.973,40 257.005.535,03
Ingresos Agricultor por ventas de produccion 28.662.395,30 222.519.973,40 257.005.535,03
incrementada

EGRESOS (b) 108.820.446,12 208.165.863,09 182.815.950,01

INVERSION 17.802.538,19 16.079.503,42 -

Gastos de Capital (componentes)

Subvencion parcial de paquetes nutricionales de urea 17.700.000,00 15.904.450,00 -

Transferencia de recursos para la entrega de paquetes

de Urea parcialmente subvencionados 17.700.000,00 15.904.450,00 -

Gestion y administracion del proyecto 102.538,19 175.053,42 -

Contratacién del equipo de gestidn del proyecto 82.538,19 165.076,38 -

Viaticos y Gastos operativos 20.000,00 9.977,04 -

OPERACION Y MANTENIMIENTO 91.017.907,93 192.086.359,67 182.815.950,01

Gastos Operativos (detallar) 91.017.907,93 192.086.359,67 182.815.950,01

Costos de Produccién 91.017.907,93 192.086.359,67 182.815.950,01

FLUJO DE CAJA (a-b) (80.158.050,82) 14.354.110,31 74.189.585,02

PARAMETROS

Tasa de descuento 12%

VAN 19.376.574,95

TIR 23,99%

B/C 1,04

Notas:

*Debe guardar relacién con los componentes del programa o proyecto
*Las proyecciones deben realizarse en hojas de calculo concatenadas a este flujo donde se visualicen las estimaciones y variables utilizadas

Afio 3
2025

154.559.490,12
154.559.490,12

154.559.490,12

115.818.638,61

115.818.638,61
115.818.638,61
115.818.638,61

38.740.851,51

Secretaria Nacional de

Afio 4 Afio 5
2026 2027

Afio 6 Afio 7
2028 2029

Planificacion

Afio 8
2030
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5.3.4. Indicadores Econdmicos

CUADRO 36 Indicadores Econémicos

Tasa de descuento 12,00%
VANe 19.376.574,95
TIRe 23.99%
B/C 1,04

Fuente: MAG, 2022
Elaboracion: MAG, 2022

De acuerdo con los resultados obtenidos: VAN > 0, TIR > Tasa de descuento 12%, se puede
establecer que el proyecto es viable. Para el caso puntual del proyecto, se obtuvo un VAN de USD
19.376.574,95, una Tasa Interna de Retorno de 23,99% y una relacion costo beneficio de 1,04;
todo esto, en virtud de los datos detallados anteriormente como beneficios, asi como los datos
considerados para inversidn y costos de operacidn.

Con base a los indicadores econdmicos se puede concluir que el proyecto es econémicamente
viable dada que su tasa interna de retorno es mayor a la tasa de descuento, y su valor actual neto
es positivo, lo que confirma la viabilidad de la ejecucion del proyecto.

Estos valores son razonables, debido a que el presente proyecto tiene una orientacién social; es
decir que, no se busca réditos econémicos con su implementacién, sino un beneficio a los
pequefios y medianos productores agricolas.

5.4.Viabilidad Ambiental y Sostenibilidad Social
5.4.1. Andlisis de impacto ambiental y riesgos

El Proyecto se encuentra en la categoria 2, por lo tanto, no es necesario un estudio ambiental
(Plan de Manejo Ambiental); ademds, como parte de su estrategia de sostenibilidad, también
incorporara las lecciones aprendidas, los procesos y metodologias ya validadas y apropiadas para
los pequefios y medianos productores organizados, las actividades de mejoramiento participativo
y la organizacién y gestidn micro-empresarial, que hagan sostenible los procesos de produccién
en el campo. Para ello, se contard con el apoyo de los actores del desarrollo en el ambito local y
nacional.

Los impactos ambientales que ocasiona la produccidon agricola con el uso de paquetes
nutricionales dependen de las practicas culturales e insumos utilizados en los procesos de
produccién y manejo de los cultivos.
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Metodologia para medir el rendimiento productivo frente al Cambio Climatico

En

una iniciativa conjunta entre la Coordinacion de Innovacidn y GIZ, se han establecido parcelas

permanentes para medir indicadores de productividad y relacionarlos con los fenédmenos
naturales que ocurren debido a los procesos de cambio climatico.

Contaminacion con plaguicidas

Este proyecto se lo clasifica dentro de la categoria 1, como proyecto beneficioso que producira
una evidente mejora al medio ambiente debido a que promueve la utilizacién de agroquimicos de
menor impacto ambiental (etiqueta azul, amarilla y verde), promulgando asi la reduccién de
contaminacidon ambiental.

El uso de plaguicidas es controlado con la aplicacién de las siguientes estrategias:

>

Uso de tecnologias de produccion compatibles y amigables con el ambiente, técnicas
agroecoldgicas como bioabonos y biopesticidas.

Fomentar la agricultura sustentable con el Manejo integrado de Plagas y Enfermedades
(MIPE), rotacion de cultivos, control bioldgico y el uso de bioinsumos producidos por los
mismos agricultores.

Se promueve la educacién, capacitacidon y concientizacién de los agricultores para evitar la
tala de los darboles, la propagacion de incendios y la contaminacion por desperdicios.
Eliminacién y prohibicion del uso de plaguicidas altamente tdxicos, limitandose al uso de
plaguicidas de toxicidad moderada y baja, categoria toxicolégica IV, seran amigables con el
ambiente, con ingredientes activos biodegradables salvaguardando la integridad de quienes lo
manipulan, ademas que se trabajara con buenas practicas agricolas.

Aplicacion del criterio del umbral econdmico en la decisién de usar plaguicidas, si el dafo
causado es mayor al costo de fumigar con plaguicidas, se recomienda el tratamiento; al
contrario, si el dafio causado es menor que el costo del tratamiento no es recomendable usar
plaguicidas.

Los productos utilizados para el control de plagas y enfermedades no causaran dafio a los
agricultores ya que seran utilizados de manera adecuada, se realizardn campafias de uso y
manejo adecuado de productos quimicos.

El uso de productos quimicos genera gases que contamina al ambiente y persisten durante un
tiempo. Por estos motivos, se va a prevenir las emisiones de CO2, CO, Didxido de nitrégeno,
Didéxido de azufre y el abuso de combustibles fésiles.

Se promueve el adecuado lavado de envases y bombas de fumigar, asi como la eliminacién de
las aguas residuales de pesticidas y envases, como mecanismo para evitar la contaminacion del
agua.

5.4.2. Sostenibilidad Social

Todas las actividades que desarrolle el proyecto serdn orientadas a fortalecer la asociatividad.
Los productores individuales son integrados en sistemas asociativos que estén trabajando en

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Direccion: Awv. Eloy Alfaro y Av. Amazonas

! Cuito-Ec Ao

de

Republica

Ecuador



GUILLERMO LASSO

GObierno PRESIDENTE

A del Encuentro

NV,

resolver cuellos de botella y problemas de cada una de las cadenas productivas. Se busca que las
organizaciones campesinas desarrollen instrumentos de gobernanza como son la transparencia, la
democracia interna, la comunicacién, la rendicion de cuentas, el control social, la
corresponsabilidad; asi como instrumentos de gestién administrativa y financiera.

Se busca que las organizaciones tengan las capacidades de gestion de las cadenas productivas, de
las cadenas de comercio, buenas prdcticas organizativas y participacién en el desarrollo rural local
con enfoque en agricultura familiar campesina

El marco de la viabilidad del proyecto estara enmarcado en los siguientes criterios:

— Trabajo justo y solidario: Ambiente socioecondmico favorable para el desarrollo individual
y comunal.

— Acceso a servicios bdsicos: Con una explotacidon agricola eficiente se tendrd acceso a
condiciones de vida favorable.

— Medio ambiente seguro: Fomentar la conciencia ecoldgica dentro de una explotacién
agricola.

— Servicios publicos de Calidad: Garantizar que los servicios publicos ofrecidos por el MAG
sean entregados en el territorio a los ciudadanos rurales con eficiencia, calidad y calidez,
logrando mejores practicas agropecuarias.

6. FINANCIAMIENTO Y PRESUPUESTO

CUADRO 37 Fuentes de Financiamiento y Presupuesto 2022 - 2023

FUENTES DE FINANCIAMIENTO (DOLARES)

COMPNENTES ¥ GI::O CREIE):(TE(IFEJN(?:ERA e COMUNIDA o
ACTIVIDADES Gasto |TO CION CREDITO | FISCALES R. PROPIOS D
Subvencion parcial de
C1 paquetes nutricionales de 33.604.450,00 33.604.450,00
urea
Transferencia de recursos
act, 1.1 | Paralaentregade paquetes | g 33.604.450,00 33.604.450,00

de urea parcialmente
subvencionados

Entrega de paquetes de
1.1.1 urea parcialmente 78 33.604.450,00 33.604.450,00
subvencionados

Asistencia Técnica a
1.1.2 pequefios agricultores 78 - -
beneficiados del Proyecto

Gestion y administracion

c2 277.591,61 277.591,61
del proyecto
act. 5.1 | contratacion delequipode |, 247.614,57 247.614,57
gestion del proyecto
act. 5.3 | Viaticos y Gastos operativos 73 29.977,04 29.977,04
TOTAL 2022-2023 33.882.041,61 33.882.041,61

Elaborado por: MAG 2022
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7. ESTRATEGIA DE EJECUCION

Para la ejecucidon del proyecto no se requiere armar nuevas estructuras organizativas y/o
burocraticas, se optimizé la institucionalidad existente en el MAG, tanto en PIATER, asi como las
Direcciones Distritales en la actualidad, entre otras.

Para la puesta en marcha de este proyecto, se considera importante desarrollar una estrategia de
trabajo conjunto entre el MAG, la iniciativa privada, y otras entidades publicas. Esta vinculacion
permite unir esfuerzos para el desarrollo productivo y optimizacion de los recursos del Estado.

La estrategia de implementacién del Proyecto permite acercar los productos y servicios del MAG
al territorio, asi como de las Instituciones con las que se coordina el Proyecto.

7.1.Estructura Operativa

El equipo técnico, es contratado directamente por el Lider del Proyecto en conjunto con el
Subsecretario de Produccién Agricola, siguiendo los procesos normados de seleccidon de personal,
durante el periodo de ejecucién del Proyecto (julio 2022-diciembre 2023).

GRAFICO 7 Organigrama del Proyecto

ANALISTA DE ASESORIA

ANALISTA DE PRESUPUESTO 2 B JURIDICA 2

ANALISTA DE ANALISIS Y ANALISTA DE SOPORTE E
PROCESAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA
INFORMACION 2 INFORMACION 2

ANALISTA DE PRODUCTIVIDAD
AGRICOLA SOSTENIBLE 1

TECNICO DE TECNICO DE
DOCUMENTACION Y DOCUMENTACION Y
ARCHIVO ARCHIVO

ASISTENTE ASISTENTE
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO

Elaborado por: MAG 2022
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Personal del Proyecto

En la siguiente tabla se puede observar el personal considerado para el Proyecto de Subvencidn

Parcial de Fertilizante Nitrogenado (urea), que labora actualmente de acuerdo con el cargo, grupo

ocupacional y ubicacidn geografica.

CUADRO 38 Personal del Proyecto

PERSONAL PROYECTO
No CIUDAD | PROVINCIA CARGO GRUPO ACTIVIDAD PRINCIPAL
) OCUPACIONAL
ESPECIALISTA  DE Lider del proyecto, encargado de coordinar y asignar las
1 QuITO PICHINCHA PROI?UCTIVIDAD SI-ERVIDOR actividades a desarr?IIar en e.I Proyecto, asi como de
AGRICOLA PUBLICO 7 evaluar el desempefio y seguimiento de metas de los
SOSTENIBLE servidores y actividades del Proyecto.
) QUITO PICHINCHA ANALISTA DE SE’RVIDOR Responsable /-\.dr.ninistrativo Financifero, encargado del
PRESUPUESTO 2 PUBLICO 5 control y seguimiento presupuestario del Proyecto.
ANALISTA DE SERVIDOR Responsable Juridico, encargado de definir la asesoria
3 QUITO PICHINCHA | ASESORIA JURIDICA PUBLICO 5 juridica hacia el Proyecto en todos los aspectos relativos a
2 la normativa legal vigente.
ANALISTA DE . .
ANALISIS Y Responsable Técnico del Proyecto, encargado de analizar,
4 QuITo PICHINCHA PROCESAMIENTO SE’RVIDOR e!abor?ryemltlr criterios tecnhlcos. que pe.rmltan la
DE LA PUBLICO 5 ejecucion del proyecto en territorio, mediante la
INFORMACION 2 subvencion parcial de paquetes de fertilizante urea.
ANALISTA DE
SOPORTE E SERVIDOR Responsable de sistemas de informacion, encargado del
5 QUITO PICHINCHA | INFRAESTRUCTURA PUBLICO 5 manejo de la plataforma informatica a ser utilizada por el
DE LA Proyecto.
INFORMACION 2
ANALISTA DE Analista encargado de la revision, consolidacion y
6 QUITO PICHINCHA PROIIDUCTIVIDAD SE’RVIDOR .asignacién de tramites para re\{isién y elaboracién de
AGRICOLA PUBLICO 3 informes para el pago a las entidades cooperantes que
SOSTENIBLE 1 trabajan con el Proyecto.
7 |aumo | rickincha | ASISTENTE SERVIDOR | vencin el Provecto con s respectin.
ADMINISTRATIVO PUBLICO 1 ubvencic v uresp
documentacién habilitante.
s |aumo [piciincra | ASISTENTE SERVIDOR | vencin el moyecto con s respectin.
ADMINISTRATIVO PUBLICO 1 u . proy urese
documentacion habilitante.
TENICO - DE| - SERVIDOR | o ae roceenr ¢
9 auiro PICHINCHA DOCUMENTACION PUBLICO DE registrZ de la doc meyntaci,c'm interna ezterna del
Y ARCHIVO APOYO 4 & ! y
Proyecto.
oo o sevoon | B e werEo s e e e
10 Quito PICHINCHA DOCUMENTACION PUBLICO DE registr;l dela documeyntaci,c')n interna esterna del
Y ARCHIVO APOYO 4 & v
Proyecto.

Elaborado por: MAG 2022
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7.2.Arreglos Institucionales y modalidad de ejecucién

Modelo de Gestidon:
La Subsecretaria de Produccién Agricola serd la Unidad Ejecutora durante el periodo 2022 — 2023.

CUADRO 39 Flujo Unidad Ejecutora

UNIDAD GECUTORA [eS——
Subsecretaris de SURVERCION DF PAGUETES
Sonsérsiatiencidn OF NUTRICION (UNEA)

= Adminmracen

- “{ll“ﬂfl\ oo procseas
= Politicas rim * Ejetucion
= Critverios Técnicos do Agricultura de Innavacion < Sagumerto

o,

] b (o ) |—
[ | = Crecmcos e D

| =t : PARA LA P on |e

Elaborado por: MAG 2022

El proceso de reembolso de la subvencion inicia con la revision de la documentacion habilitante
(factura, convenio de co-ejecucién, acta de entrega-recepcidén, etc.) enviada por las casas
comerciales al MAG; esta revisidn la realizan los analistas de Subvenciones del Proyecto.

GRAFICO 8 Modelo de Gestién del Proyecto
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Elaborado por: MAG 2022

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Direccion: Awv. Eloy Alfaro y Av. Amazonas
Codigo postal: 170516 / Quito-Ecuador
Teléfono: +593-2 32960 100

wwwagricultura gob.ec

| Republica
del Ecuador




v
Gobierno | “VsRESICENTE™®

A del Encuentro

NV,

BanEcuador B.P. se encargard de canalizar las transferencias bancarias de la subvencién a los
agricultores beneficiarios, a través de la creacidn de cuentas bancarias masivas y el posterior
reembolso a las empresas participantes. Ademas, se suscriben Convenios de Transferencia de
Recursos, que cuenta con la respectiva asignacion.

El modelo de gestion, se consolida mediante Convenios de Cooperacién entre el MAG y las
empresas participantes en el proceso de calificacidon y negociacién para la adquisicién y posterior
venta de insumos que conforman los Paquetes nutricionales de urea para los agricultores
beneficiarios dentro del Proyecto. Durante el proceso de intervencion, las empresas calificadas
gue participan como proveedoras cooperan con su infraestructura fisica, tales como bodegas,
puntos de venta, equipo tecnoldgico en diferentes puntos del pais, almacenamiento adecuado
para fertilizantes principalmente (cuartos frios), almacenes, logistica y personal, logrando
optimizar el presupuesto del Estado y cumplir con la entrega de Paquetes a los beneficiarios.

Adicionalmente a lo mencionado podemos indicar otros beneficios importantes, como lo es la
asistencia técnica, contar con el nimero suficiente de puntos de venta para la entrega de
paguetes nutricionales que evita largos desplazamientos a los agricultores beneficiarios.

La distribucion se encuentra establecida en el Convenio de Cooperacion entre los proveedores
previamente calificados y el MAG, en donde se especifica que los proveedores contaran con la
infraestructura necesaria y requerida para el almacenamiento de los insumos agricolas,
manteniendo su calidad. La distribucién como tal, se realiza a través de los puntos de venta de las
empresas calificadas, ubicados en las zonas de intervencion del Proyecto.

Los proveedores calificados deben asegurar el abastecimiento correcto en cada punto de venta,
para que la entrega del paquete nutricional al agricultor beneficiario sea oportuna. Los puntos de
venta acceden a la informacién autorizada por el MAG en la plataforma del Proyecto (SISFEN)
relativa a los agricultores habilitados para acceder a los paquetes nutricionales.

GRAFICO 9 Esquema basico de distribucion de los paquetes nutricionales
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Modelo de Distribucion de Paquetes parcialmente subvencionados MAG - Proveedores
Calificados

Dentro del modelo de gestién del Proyecto, se realiza el siguiente proceso para la entrega de

paguetes nutricionales de los rubros priorizados:

Convocatoria abierta en la pagina web del MAG, dirigida a personas naturales y/o
juridicas importadoras, formuladoras y comercializadoras de insumos agricolas, para el
proceso de entrega de paquetes nutricionales de urea parcialmente subvencionados y
presentacion de portafolio de productos.

Se conforma un Comité de Calificacion de empresas integrado por delegados de
diferentes instancias del MAG.

Mesas de Negociaciéon de precios de los diferentes componentes de los paquetes
nutricionales ofertados para los rubros con las empresas calificadas.

Suscripcion de un Convenio de Cooperacién con cada empresa participante en la
conformacion y oferta de paquetes nutricionales.

Finalmente se realiza la venta, suscripcion de documentacién habilitante y entrega del
paguete nutricional a los agricultores beneficiarios del proyecto.
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GRAFICO 10 Modelo de distribucién de Paquetes Nutricionales MAG — Proveedores Calificados.
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GRAFICO 11 Proceso de venta y entrega de los paquetes parcialmente subvencionados.
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Arreglos institucionales y modalidad de ejecucion

CUADRO 40 Arreglos institucionales

ARREGLOS INSTITUCIONALES

Tipo de ejecucion L. .
Instituciones involucradas

Directa (D) 6 Indirecta (l) Tipo de Arreglo
D Convenio MAG - PEQUENOS Y MEDIANOS AGRICULTORES
D Convenio MAG - APCSA
D Convenio BANECUADOR B.P.
D Convenio MAG - COMERCIALIZADORAS DE INSUMOS

Elaborado por: MAG 2022

Al respecto, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia formalizaria los convenios en el marco legal

vigente.

Participantes y roles:

Subsecretaria de Produccién Agricola:

Establece la politica agricola para mejorar la productividad de los cultivos y por ende
mejora el nivel de vida de los agricultores.

Lidera el proceso de negociacion de precios con los proveedores calificados para la
entrega de paquetes nutricionales subvencionados.

Proyecto:

Ministerio

Direccion: Awv. Eloy Alfaro y Av. Amazonas
Codigo postal: 170516 /
Teléfono: +593
wiww . agricultura

Consulta la base de datos en linea desde cualquier almacén autorizado, a través de la
plataforma del Proyecto (SISFEN) que permite administrar la entrega de los paquetes
nutricionales, su facturacion, un convenio de co-ejecucién (justificativo legal de entrega
de una subvencidn publica), solicitud de transferencia y el acta entrega recepcion de
bienes, documentos debidamente suscritos por el agricultor beneficiario para el
reembolso de la subvencidn.
Facilita y gestiona la suscripcion de Convenios de Cooperacion con las empresas
calificadas por el MAG, que especifica los siguientes puntos:
o Descripcidn del insumo (urea) que garanticen el incremento del rendimiento de
acuerdo con las metas establecidas por el Proyecto.
o Negociacion de los precios del insumo (urea) con un descuento sobre el PVP.
o Lista de los puntos de venta autorizados para la entrega de los paquetes
nutricionales.
o Valor de co-pago del agricultor del paquete
o Manejo administrativo para la entrega de los paquetes nutricionales
subvencionados.
Suscribe un Convenio de Transferencia de recursos entre el MAG y BANECUADOR B.P.
Coordina la debida ejecucion del Convenio entre las partes, con los beneficiarios y con las
empresas calificadas por el MAG.
Emplea la subcuenta existente Nro. 2911, “Subvenciones del Gobierno Nacional”, a

de Agricultura y Ganaderia
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nombre del MAG en BANECUADOR B.P., a efecto de generar una subcuenta denominada:
“Subvenciones paquetes nutricionales de urea”

o Previo requerimiento expreso del MAG. La citada subcuenta, Unicamente podra

ser utilizada en el marco de ejecucidn de este convenio.

Realiza los informes técnicos que corresponden conforme al Acuerdo Ministerial No. 610
de 15 de noviembre de 2012, que establece el procedimiento para la transferencia de
recursos publicos a personas de derecho privado, y demas informes requeridos.
Incluir en todas las actividades de promocién de los procesos que se realicen en el marco
del presente Convenio, el nombre y logotipo de ambas instituciones.
Designa el personal necesario para realizar las labores de seguimiento y asistencia técnica
gue se requiera para atender a los beneficiarios, de acuerdo con sus competencias.
Realiza la liquidacién de este Convenio, conforme lo establecido en el mismo.
Realiza de manera mensual la conciliacién de la subcuenta durante la vigencia del
convenio. Del cumplimiento de esta obligacion, se encargaran los administradores del
contrato.

Proyecto PIATER

Instancia encargada de la implementacién de la Asistencia Técnica en los distintos
territorios donde se implemente el proyecto, en coordinacién con el Proyecto definira las
politicas, estrategias y metodologias a ser utilizadas dependiendo del cultivo y region
geografica donde se fomente el mismo.

Direcciones Distritales:

Registra productores.

Verifica la informacién de los productores in situ.

Gestiona la entrega de paquetes nutricionales.

Coordina socializaciones con agricultores de su jurisdiccion.

Suscribe convenios de co-ejecucidon por delegacidn acorde a normativa legal vigente.
Levanta las necesidades en su jurisdiccidon en funcidn de la normativa legal vigente.
Reporta necesidad de su provincia y justifica técnicamente inclusidn de nuevos rubros
Realiza campaiias de socializacidn para inscripcidén de beneficiarios.

BANECUADOR B.P.:

Recepta los listados de beneficiarios que proporcione el MAG, en el cual deberan constar
los siguientes datos: a) nombres y apellidos completos; b) cédula de identidad; c) numero
de teléfono convencional y/o celular de contacto; d) correo electrénico en caso de
tenerlo; y, e) zonificacion del predio en funcién del levantamiento de informacion
elaborado por los técnicos de campo del MAG.

Una vez recibidos los listados de los agricultores beneficiarios de la subvencidn para la
adquisicion de paquetes nutricionales, apertura cuentas bancarias a nombre de los
beneficiarios, y remite al MAG en un plazo méximo de 48 horas, la base de datos con los
numeros de cuentas bancarias aperturadas.

Habilita la cuenta bancaria del beneficiario a fin de canalizar la subvencién a las cuentas
correlativas que permitiran la ejecucion del objeto del presente instrumento. La
informacidn respecto al manejo de estas sera provista por el administrador del convenio.
Recepta los recursos que entregue el MAG, como producto de las subvenciones y los
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canaliza a las cuentas bancarias que correspondan, dando cumplimiento al presente
convenio.

— Recepta la resolucién de seleccion de empresas calificadas por el MAG.

— Realiza la transferencia del valor de la subvencién a cada empresa proveedora,
debidamente calificada por el MAG, desde la cuenta del beneficiario, previa solicitud de
transferencia bancaria (solicitud de autorizacion de débito) firmada por el beneficiario, las
mismas que se mantendran en custodia del MAG como respaldo de la ejecuciéon de las
transferencias ante cualquier reclamo de los beneficiario o proveedores.

— Elabora un reporte periddico de las transferencias realizadas a las cuentas de los
beneficiarios y a las cuentas de las empresas proveedoras y lo remite al area designada
por el MAG. (especificar de ser posible quien realiza este reporte y a que area del MAG se
remite).

Entidades Cooperantes:

— Cumplen las condiciones de participacion estipuladas por el MAG y suscriben el Convenio
de Cooperacion.

o Formulan los paquetes nutricionales acordados.

o Distribuyen a los puntos de venta o distribuidores autorizados los insumos para
conformar paquetes nutricionales, con quienes mantienen convenios para la
comercializacidn de sus productos.

o La empresa proveedora entrega al MAG los documentos habilitantes firmados por
el agricultor para el reembolso de la subvencion.

Almacenes o puntos de venta autorizados

— Comercializan los paquetes nutricionales parcialmente subvencionados a pequefios /
medianos productores inscritos en la base de datos.

— Aseguran el llenado de la documentacion requerida para la recepcién de la subvencidn.

— Entregan los paquetes nutricionales de forma oportuna y en 6ptimas condiciones
conforme a la composicién solicitada por el MAG a las Empresas de insumos.

ESTRUCTURA DEL PROYECTO

Una vez aprobado e implementado el Proyecto, se impulsara la participacion de las
organizaciones beneficiarias e involucradas, con el propdsito de formar capacidades locales y de
manera interactiva generar una sostenibilidad en las acciones y/o actividades que se desarrollaran
en el Proyecto.

7.3.Cronograma valorado por componentes y actividades

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Direccion: Awv. Eloy Alfaro y Av. Amazonas
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CRONOGRAMA VALORADO POR COMPONENTE Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO (ddlares)

Externas Internas

Componentes/ Rubros Crédito Cooperacion Crédito Fiscales R. Propios A. Comunidad
Periodol Periodol Periodo1l Periodo2... Afo 2022 Afio 2023 Periodo1 Periodo2... Periodo1l Periodo 2...

Componente 1. Subvencion
parcial de paquetes - - - - | 17.700.000.00 | 15.904.450.00 - - - - | 33.604.450.00
nutricionales de urea
Grupo de Gasto 78
Actividad 1.1 Transferencia
de recursos para la entrega
de paquetes de Urea - - - - | 17.700.000.00 | 15.904.450.00 - - - - | 33.604.450.00
parcialmente

subvencionados

1.1.1 Entrega de paquetes
de urea parcialmente - - - - | 17.700.000.00 | 15.904.450.00 - - - - | 33.604.450.00
subvencionados

1.1.2 Asistencia Técnica a
pequefios agricultores - - - - - - - - - - -
beneficiados del Proyecto.
Componente 2. Gestidony
administracion del proyecto
Grupo de Gasto 71
Actividad 2.1 Contratacion
del equipo de gestion del - - - - 82.538.19 165.076.38 - - - - 247.614.57
proyecto
Grupo de Gasto 73
Actividad 2.2 Vidticos y
Gastos operativos

= = = = 102.538.19 175.053.42 = = = - 277.591.61

- - - - 20.000.00 9.977.04 - - - - 29.977.04

17.802.538.19 16.079.503.42 33.882.041.61

Notas Importantes:

- El valor del presupuesto del afio 2022 corresponde al monto codificado mas una reforma en transito que serd financiada con presupuesto del MAG
asignado previamente por el ente rector de las finanzas publicas, conforme a los compromisos adquiridos en reunién mantenida con Presidencia.

- La Subactividad 1.1.2 "Asistencia Técnica a pequefios agricultores beneficiados del Proyecto" se muestra con presupuesto cero, puesto que las
asistencias seran brindadas como parte del paquete nutricional de urea, a través de los Técnicos del proyecto PIATER de las Direcciones Distritales.
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7.4.Demanda Publica nacional y plurianual.

7.4.1. Determinacion de la demanda publica nacional Plurianual

Debido a la naturaleza del “Proyecto de Subvencion Parcial de Fertilizante Nitrogenado (urea)”,
la subvencion de los paquetes nutricionales de fertilizante (urea) se lleva a cabo mediante
convenios de transferencia con BANECUADOR B.P., mds no con la adquisicidon de un bien, obra o
servicio; por lo tanto, el proyecto no se insume de bienes o servicios que sean entregados por
proveedores nacionales o extranjeros.

8.

ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

8.1.Seguimiento a la Ejecucién

Desde la Coordinacién General de Planificacion se emiten directrices para el seguimiento vy
evaluacion del Proyecto:

PAP - Programacion Anual de la Planificacién de los Proyectos de Inversion (POA)

Una de las funciones de las Entidades Publicas, en este caso del Ministerio de Agricultura y

Ganaderia, es la de formular las Programaciones Anuales de la Planificacidon de los Proyectos de
Inversidn que ejecuta la Institucidn. El PAP/ POA es la herramienta de trabajo para el monitoreo
de la ejecucién del Proyecto.

Para la Programacion Anual de Politica Publica, se generan formatos informes y matrices que

seran utilizadas para realizar el seguimiento y monitoreo de las actividades y metas programadas,

mediante en el Sistema Interconectado de Planificacidén e Inversidn Publica - SIPelP y evaluados

por la Secretaria Nacional de Planificacion.

Portal de Gobierno Por Resultados (GPR)

En este Portal, se deben registrar los indicadores establecidos por la autoridad a cargo, o su

delegado, e informacién relevante para seguimiento, tales como indicadores N1, N4, hitos,

riesgos, problemas, presupuesto y demds informacidn que debe ser actualizada de manera

mensual y anual, dependiendo del caso, utilizando las herramientas GPR. Estos indicadores estan

alineados con el PAP/ POA, cualquier ajuste que se realice en el POA debe ser reflejado en este

sistema.

Las instancias para el seguimiento y evaluacion estdn definidas en:

Viceministerio de Desarrollo Productivo

Subsecretaria de Produccion Agricola, Subsecretaria de Comercializacion y la Coordinacion
General de Innovacién.

Coordinacién General de Planificacién y Gestién Estratégica

Direcciones Distritales Agropecuarias
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Guia metodoldgica para el seguimiento a los pequefios y medianos productores:

En las zonas de produccion, el seguimiento a los pequefios y medianos productores se conduce a
través de los siguientes procedimientos:

e Seguimiento a los agricultores que adquirieron los “paquetes nutricionales” para verificar
calidad del insumo, asi como su utilizacion correcta en el cultivo, mediante visitas a los
agricultores participantes, utilizando muestreos probabilisticos.

e Seguimiento para examinar resultados a nivel de agricultores beneficiarios. Este seguimiento
es de dos tipos:

o El primero es para examinar el grado de satisfacciéon de los agricultores respecto de sus
expectativas y necesidades satisfechas con la recepcién del fertilizante nitrogenado y de Ia
asistencia técnica del MAG, lo cual se ejecuta mediante entrevista a una muestra de 3
agricultores por cada grupo de beneficiarios, y es parte de la evaluacién de desempefio de
los técnicos de campo.

o El segundo es para identificar y cuantificar los resultados que obtienen los agricultores
como producto de la subvencidn parcial del fertilizante nitrogenado (urea) por parte del
MAG, al final del ciclo de cultivo respectivo; lo cual se realiza mediante estudios de linea
base y de resultados, disefiados para examinar una serie de indicadores punto de partida
y de resultados y de impacto, principalmente en los dmbitos de la produccion y de la
comercializacion.

8.2. Evaluacién de Resultados e impactos

La medicion de resultados o efectos sobre la marcha del Proyecto como fruto de la ejecucién de
las actividades, mediante el control del avance de cumplimiento de metas y objetivos establecidos
para su ejecucion al final de cada ciclo productivo.

La medicién de los impactos proveniente de los beneficios generados por los resultados o
efectos, evaluacion al final del proyecto, que calculard el aumento de la productividad en
comparacién a los datos de iniciales, evaluacién de logros alcanzados frente a la problematica
que se planted para la implementacién del Proyecto.

Conforme lo establecido en el marco légico, se evaluard los resultados de acuerdo con los
indicadores y metas establecidas en el presente Proyecto.

El drea técnica involucrada en el proyecto elaborard un informe en el cual se mida los
indicadores sefialados en el marco légico, dicho informe sera validado por el Lider del Proyecto,
y a su vez verificada por la Coordinacion General de Planificacidon y Gestion Estratégica.
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Al finalizar el tiempo de ejecucidn, en este caso de 1 afio y 6 meses, el Proyecto debe reflejar

efectos e impactos en los indicadores

8.3.Actualizacion de Linea Base

Se estimara la actualizacién de la linea base establecida basado en el andlisis de resultados
durante la ejecucion (hectareas, numero de beneficiarios y numero de paquetes) y al finalizar el
proyecto (calidad de vida e incremento de la productividad); para el efecto se cumplird con la
documentacién y justificativos necesarios, y acorde a la metodologia de actualizacion de
proyectos.

Para ello se prevé levantar la siguiente informacidn a través de los técnicos facilitadores de campo
del proyecto PIATER:

Numero de hectéreas.

Incremento de la productividad de cultivos beneficiados por el proyecto
Ingreso promedio de pequeios productores.

Numero de paquetes entregados

Numero de beneficiarios de paquetes nutricionales parcialmente subvencionados con

asistencia técnica.

Toda vez que el “Proyecto de Subvencion Parcial de Fertilizante Nitrogenado (urea)” cuenta con

una ejecucion real con corte al 25 octubre 2022, se puede realizar una actualizacién de la linea

base y a su vez un ajuste a las metas planteadas al 2023, de la siguiente manera:

CUADRO 41 Linea Base actualizada 2022

. . Linea Base Metas al
Acciones Indicadores de Resultado 2022 2023
Entrega de paquetes de urea
Facilitar el acceso a paquetes nutricional .g paq . 143.046 380.412
. .. parcialmente subvencionados
de urea bajo el acompafamiento de Nimero de beneficiarios con
asistencia técnica . . 36.988 85.963
asistencia técnica

Fuente: PSPFN 2022.

9. ANEXOS
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