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PROGRAMA DE EMPRESARIADO SOCIAL

SINTESIS DEL PROYECTO

Pais: Honduras

N° Proyecto: HO-L1209 y HO-T1344

Nombre Proyecto: Productores de Cafés Especiales con Calidad y Trazabilidad
Agencia Ejecutora: Café Orgéanico Marcala S.A. de C.V. (COMSA)
Prestatario: Café Organico Marcala S.A. de C.V. (COMSA)

Unidad del BID: Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) — IDB Lab
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7. Montos de Financiamiento
BID US$ LOCAL US$ Total US$

Financiamiento Reembolsable: 1.000.000 400.000 1.400.000
Cooperacion Técnica: 250.000 118.100 368.100
Total: 1.250.000 518.100 1.768.100

8. Obijetivo y proposito del proyecto:

El objetivo a nivel de impacto del proyecto es contribuir a la mejora de ingresos de los
pequefios productores/as asociados a COMSA. A nivel de resultado el proyecto busca
aumentar la oferta de cafés especiales, el posicionamiento en nuevos mercados y el acceso a
mayores primas sobre precio como resultado de la mejora de la calidad del café y trazabilidad
con los productores de COMSA.

9. Componentes del proyecto:
¢ Financiamiento Reembolsable

El Componente de Financiamiento Reembolsable permitira a COMSA apoyar el crecimiento
de BANCOMSA con el aumento de la cartera de crédito en 1,8 veces y la oferta de al menos 500
créditos de largo plazo para la renovacion de café y para apoyar la transicion a produccion organica
y orientacion a calidad y posicionamiento en mercados especiales y de certificaciones.
BANCOMSA creara un nuevo producto de crédito a largo plazo con condiciones preliminares de
hasta L 70.000 (hasta US$2.800), con hasta siete afios de plazo y dos afios de gracia, dependiendo
del plan de transicion y de la capacidad econdémica y productiva del productor, con una tasa
aproximada de 12% anual en lempiras y con garantias prendarias sobre la produccién y sobre los
titulos de acciones del deudor en COMSA, asi como la autorizacion de liquidacion del crédito
contra la venta del café a COMSA.

El producto no requiere garantais reales, sino que se provee en interaccion con COMSA bajo
garantais fiduciarias o prendarias, pudiendo considerar las acciones del deudor en COMSA, el
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contrato de comercializacién con COMSA, la autorizacion de cobro contra liquidaciones de venta
de café e incluso contra dividendos como accionista. Se complementa con pagaré y avales en caso
de que sea requerido. Con este nuevo producto de crédito quieren ofertar un financiamiento
adaptado a las necesidades de tiempos y requerimientos financieros en efectivo y especie de los
productores que quieran renovar sus plantaciones y transicionar a la produccion organica. Para
ello, los analistas de crédito trabajaran junto con los técnicos extensionistas que prepararan el plan
de transicion especifico para cada finca siguiendo las pautas de las 5 EMEs, incluyendo analisis
de suelos y la aplicacion de biotecnologias y microorganismos. Acompafiando asi al productor en
su transicién a produccion organica y con enfoque en calidad.

Esta oferta de crédito estara dando acceso a unas condiciones que el mercado, a pesar de los
intentos de IHCAFE y de la banca comercial, no esta brindando. Principalmente por el limitante
de las garantias y la falta de adaptacion de plazos a las necesidades productivas y de renovacion.
A su vez, hasta la fecha, BANCOMSA no habia logrado ofrecer un producto de estas condiciones.

e Cooperacion Técnica no Reembolsable

Mediante el Componente de Cooperacién Técnica (CT), se apoyard a BANCOMSA en aumentar su
capacidad de colocacion y seguimiento de créditos, asi como fortalecer sus politicas y sistemas de
gestion de crédito, considerando actividades de estructuracion de los nuevos productos, la mejora
continua en la gestion de riesgos y de la cartera de crédito y aumento del equipo técnico de analisis
y colocacion de crédito. La cooperacion técnica se planea bajo los siguientes subcomponentes: (i)
fortalecimiento del area de crédito BANCOMSA,; (ii) fortalecimiento institucional en gestion,
control y trazabilidad de COMSA,; (iii) asistencia técnica y divulgacion del modelo de produccion
de cafés especiales.

Se busca que COMSA sea una empresa punta de lanza en el &mbito de la trazabilidad de café, se
implementara un nuevo modulo de trazabilidad y un sistema de monitoreo y control interno que
complementara la inversion en infraestructura en planta y trenes automaticos de procesado y
maquilado que estan liderando conjuntamente las areas de COMSA de certificaciones, calidad y
el Comité SIC (Sistema Interno de Control). La modernizacion de estos sistemas permitird a
COMSA abrir nuevas oportunidades de posicionamiento de los productores/as en mercados de
cafés especiales, calidad y certificados, asi como facilitar la gestion por resultados a futuro.

10. Beneficiarios del proyecto: El proyecto beneficiara con acceso a financiamiento de largo
plazo para renovacién de café a 500 socios pequefios productores de café asociados a
COMSA y BANCOMSA, de los cuéles al menos 125 seran mujeres (25%). Estos
pequerios productores estan ubicados principalmente en el departamento de La Paz, pero
algunos productores se extienden por toda la region cafetera de Montecillos, que incluye
ocho municipios en los departamentos de Comayagua, La Paz e Intibucd, una zona con
un 62% de la poblacién considerada en situacién de pobreza.

11. Resultados esperados y captura de beneficios: El beneficio directo de los recursos del
Banco sera capturado por aproximadamente 500 pequefios productores de café asociados
a COMSA y BANCOMSA. Se espera lograr la transformacion de al menos 400
productores y logren enfocarse en cafés organicos, especiales y para mercados de calidad
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(un minimo del 80% de los productores que reciben el crédito logran la transformacién
productiva y acceso a mercados especiales), y de las cuales al menos 200 fincas (100 de
ellas lideradas por mujeres) se manejaran bajo el enfoque integral de la “Finca Humana”
que incorpora la estrategia de agroecologia organica de las 5 EMEs', entre otras
metodologias, y donde al menos la mitad de beneficiarias seran mujeres.

El objetivo final es que los productores asuman la filosofia de trabajo sostenible e
inclusivo hacia los miembros de la familia de la finca y enfoquen su produccion en
calidad, pudiendo aumentar las primas sobre precios en un promedio del 30% anual hasta
una prima promedio de US$2,9/libra en el tercer afio. Ademas, se espera que con el
proyecto al menos el 18% del café exportado esté trazado bajo el sistema de gestion
integral para mercados especiales y de certificaciones. Esto implicaria al menos el 100%
del café exportado a dichos mercados nicho. Los resultados del proyecto estan alineados
con varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) incluyendo: (i) ODS 1: Fin de la
Pobreza, porque el proyecto apoya a pequefios productores (3.7 hectareas en promedio)
rurales ubicados principalmente en la region cafetera de Montecillos en el sureste de
Honduras — una zona donde el 67% de la poblacion esta en situacion de pobreza; (ii)
ODS 2: Hambre Cero, porque el proyecto contribuye a la mejora de ingresos de los
pequefios productores/as asociados a COMSA y BANCOMSA a través de varias
iniciativas, incluyendo créditos de largo plazo para la renovacion de café y para apoyar
la transicion a produccion orgénica y orientacién a calidad y posicionamiento en
mercados especiales y de certificaciones; (iii) ODS 5: Igualdad de Género, con el mayor
acceso de mujeres productoras a recursos de crédito, capacitacion empresarial y
posicionamiento en mercados especiales de mujeres cafeteras a traves de certificaciones
especificas; (iv) ODS 10: Reduccién de las Desigualdades porque el proyecto esta en
Honduras, un pais del Fondo para Operaciones Especiales, y esta enfocado en
subpoblaciones pobres y femeninos; y (v) ODS 12: Produccién y Consumo Responsable,
porque el proyecto aumentara la capacidad técnica de asistencia al productor/a bajo la
estrategia de las 5 EMEs para la produccién orgéanica, con el objetivo de lograr de que al
menos 400 productores superen su proceso de transformacion a produccién organica.

Manual de Biotecnologias Organicas — las 5 EMEs, publicado por COMSA. La propuesta de vida de las 5 EMESs, consiste en cultivar de forma integral agroecoldgica con:
microorganismos de montafia a base de hojarasca, materia organica (vegetal, animal, mineral y microbiolégica), minerales (harinas de roca), moléculas vivas (proteinas,
carbohidratos, vitaminas, aminoécidos) y materia gris (para observar, analizar, validad, inventar y pensar).



