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LaR ica de Honduras posee una extensién territorial de 112,492 km2, siendo el segundo pals de la regién
| cen n'!er'lcana con mayor superficie geografica. En 2013, se estimod una poblacién de 8,721,014 habitantes
{52% mudjeres), observando gue mas de [a mitad de esta poblacidn {53,3%) vive en zonas rurales. En todo el
i&rﬁtmiéinacional se asientan 7 pueblos indigenas y 2 puebles afro hondurefios que representan conjuntamente
aproximadamente el 7% de la poblacidon nacional. E! pais ha experimentado relativo crecimiento econdmice en

los Gitimos aflos, pero sigue presentando retos importantes en materia de desarrollo, con altos niveies de
pobreza, desempleo y desigualdad social y econdmica a nivel latinoamericanc. Se estima que mas de 60% de los

cripcién del proyecto:
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hogares estan en situacidn de pobreza, donde |as 4reas rurales son las mas afectadas. Historicamente Honduras
viene experimentando los efectos de {a variabilidad climatica, en particular del fenémens de El Nifio/La Nifa, los
cuzles producen un impacto significativo tanto en la distribucién de las fluvias como en la economia nacional,

Honduras cuenta con una superficie de 5.4 millones de hectareas de bosques naturales, siendc un pafs de
| vocacion forestal. La cobertura de bosque de pino y pino mixto es de 2,2 millenes de hectareas aproximadas, lo
que representa al 41% de bosque a nivel nacional. Los pinares son ecosistemas de gran importancia ambiental,
econdmica y social; que puaden ser gestionados como bosques preductivos y para el abastecimiento de agua y la
proteccion de la biodiversidad. El objetive principal de ese Proyecto es incrementar la resiliencia climatica de las
comunidades mds vulnerables ubicadas en el Corredor Boscaso Central, aumentando |a capacidad de adaptacién
de sus municipios con énfasis en asegurar medios de vida y la continuidad de la prestacion de bienes y servicios
ecosistémicos para [a ciudad de Tegucigalpa v alrededores.

Para |ograr este objetivo, el Proyecto se centraré en tres componentes que estan estrechamente relacionados:
| (1} Fortalecimiento de la gobernanza local Y comunitaria kajo escenarios de cambio climatico y variabilidad
climatica; (2) Medidas y tecnologias de adaptacién basada en ecosistemas para construccidn de resiliencia en el
Corredor Boscoso Central; y (3) Fortalecimiento de sistemas de gestién del conocimiento, informacién vy
monitoreo de ia capacidad de adaptacidn,

PLAN DE FINANCIACION (sdlo debe inciuirse en esta seccidn el efectivo transferido a la cuenta bancaria del PNUD ¥
presupuestado en el mismo proyecto del FMANM (1); todos ios demds deben incluirse en la seccidn {2).

Fondo Fiduciario del FMAM (Fondoe de Adaptacién) | USD 4,036,590

{1) Presupuesto total administrado por el | USD 4,036,590
PNUD

Cofinanciacion paralela (toda otra cofinanciacion gue no sea en efectivo administrade porel PNUG)

{2} Total de cofinanciacién | uspo

(3) Gran total de financiacién del proyecto | USD 4,036,530

(1) +(2)
Firnias Tt i iR iy i hicibay:
Firma: escriba el nembre debajo Acordado porel | dia/mes/afio:
asociado en la
ejecucion //

losé Antonio Galdames, Secretario de Estado en
el Despacho de Recursos Naturales y Ambiente

Firma: escriba el nombre debajo Acuerdo por el dia/mes/afio: &63%/{2 ] [® L
PNUD
Alissar Chaker, Representante Residente z.i D
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DESAF{O PARA EL DESARROLLO

La Republica de Honduras posee una extension territorial de 112,492 km?, siendo el segundo pais de fa region
centroamericana con mayor superficie geografica. Para el afio 2013 se estimé una poblacién de 8,721,014
habitantes (52% mujeres), observando que mas de la mitad de esta poblacién {53,3%) es poblacidn rural. En
todo el territorio nacional se asientan 7 pueblos indigenas y 2 pueblos afro hondurefios gque representan
conjuntamente aproximadamente el 7% de la poblacién nacional, seglin datos del 2001 del Censo de Poblacion
y Vivienda, o 20% segiin un estudio de auto censo llevado a cabo en 2007 por fos mismoes pueblos.

Honduras es un pals de desarrollo humano medio, ccupando la posicidn 131 con un indice de desarrolio humanao
del 0.606 (indice de desigualdad de género de 0,480), lo que supone la penditima posicién de América Latina. El
pais enfrenta los niveles de pobreza v de desigualdad econdmica y social més altos de América Latina. £l
coeficiente de Gini es de 0.52, y sélo el 3.2% de los ingresos corresponden al quintil mas pobre. Se estima que
del total de hogares hondurefios un 64.5% se encuentran en condiciones de pobreza, y de estos el 42.6% estédn
en condicion de pobreza extrema. Las zonas mas afectadas son las zonas rurales con el 63.5% de |la pobiacion
viviendo en condiciones de pobreza y el 55.6% en pobreza extrema. Es decir, en zonas rurales casi 7 de cada 10
hogares estan en pobreza extrema. Honduras muestra un desigual cumplimiento de las metas de los Objetivos
de Desarrollo def Milenio (ODM), de los 82 indicadores asumidos por el pals, solamente oche fueron reportados
por ei Gobierno como cumplidos.

Del total de la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA), el 51.4% es poblacidn rural, y de esta PEA rural activa
sclo el 28,2% son mujeres. De aste total de PEA el 35% se dedica a la agricultura, silvicultura, caza vy pesca
principalmente en las dreas rurales y en su mayoria se ven seriamente afectadas por ef cambio climatico, ast
como a eventos extremos refacionados con ciclones tropicales o el fendmeno de “El Nifio”.

Honduras cuenta con una superficie de 5.4 millones de hectdreas de bosgues naturales, siendo un pais de
vocacidn forestal. La cobertura de bosque de pino y pino mixte es de 2,2 millones de hectéreas aproximadas, o
gue representa af 41% de bosque a nivel nacional. Los pinares son ecosistemas de gran importancia ambiental,
econdmica y social; que pueden ser gestionados como bosques productivos y para el abastecimiento de aguay
la proteccién de la biodiversidad. La situacidn general del pais en materia de satisfaccion de las necesidades
bdsicas para el sector agua potable y saneamiento en su cobertura entre area urbana vy rural, aungue ha
aumentado, sigue siendo proparcionalmente desigual, habiendo mas de un milién de personas que en 2010
carecian de acceso a servicios mejorados de agua potable y en torno a 2,2 millones que carecian de servicios
mejorados de saneamiento en Honduras, de los cuales el 80% vy el 66% raspectivamente viven en dreas rurales.

Histéricamente Honduras viene experimentandc los efectos del fenémeno El Nifio/La Nifia, los cuales producen
un impacto significativo tanto en la distribucién de las lluvias como en la economia nacional. Los efectos
negativos de eventos extremos de El Nifio 1982-1983 y 1997-1998 se identifican como episodios con un fuerte
impacto en las cosechas, incendios forestales, hambrunas y brotes de enfermedades propagadas por vectores,
poniendo en riesgo la seguridad alimentaria y a calidad de vida de la poblacidn en especial en la zona sur del
pais. El huracén Mitch, ocurrido en 1998 saliendo de un episodio de El Nifio, es el que ha provocado las mayores
pérdidas, cerca de 8,000 millones de ddlares representando para Honduras mas de 20 afios de retraso social y
econdmico, que incrementaron adn mas los niveles de pobreza y exclusién social. En 2615, Honduras enfrentd
otro episodio de Ei Nifio que afecté el pais con intensas sequias (especialmente en la zona del corredor seco det
pais}, con una estimacion de poblacién afectada de 163,403 familias, 817,015 personas. Debido z la severidad
de la sequia, el gobierno declard Situacion de Emergencia el 27 de junio de 2015, a través del decreto PCM-036-
2015. Sumado a esto, Honduras también enfrentd uno de los mayores episodios de brote de la plaga de gorgojo
descortezador de los Gitimos cincuenta afios que ha afectado a mas de 800,000 ha de bosgue de pino {mas dei
35% del total de cobertura de bosgue de pino a nivel nacional) impactando de manera alarmante directamente
en los bienes y servicios gue estos ecosistemas bridan, y Hevando al pals a dos declaraciones de Emergencia
Nacional durante 2015y 2016.

Seglin informaciones de la Administracidn Nacional de la Aerondutica y del Espacic (NASA por sus siglas en
inglés), actuatmente El Nifio, que alcanzdé su punto maxima en enera de 2016, fue de mayor duracién gue el
episodio de 1997 a 1998 y fue mayor en su area de afectacion. El Nifio de 2015-2016 {que fue una continuacion
de El Nifio que aparecié por primera vez en 2014-2015) fue similar a la del Nifio de 1957-1998, pero no una
repeticion exacta. Segdn el Quinto informe de Evaluacion del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico
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(AR5 v IPCC por sus siglas en inglés), existe un nivel de confianza aito gue £l Nifio-Oscilacidn del Sur (ENOS)
seguirad siendo el modo dominante de la variabitidad climatica natural en el siglo XXi, con influencias globales, y
que es probable gue se intensifique la variabilidad de ias precipitaciones regionales que induce. Por lo tanto, se
seguird viendo los impactos de esta variabilidad climatica en Honduras, haciéndose cada vez mas imperativo
continuar tomando las medidas necesarias de adaptacién.

CORREDOR BOSCOSO CENTRAL - Zona de intervencion

Rodeado de montafias con grandes extensiones de Bosque, el Corredor Boscoso Central (CBC) envuelve la
capital de Honduras, Tegucigalpa en el departamento de Francisco Marazan, brindandole diferentes servicios
ecosistémicos y medios de vida a la poblacidn, con un impartante énfasis en el abastecimiento de agua para las
cemunidades dentro del corredor y también para la capital (Distrito Central). La poblacion aproximada en los 14
municipios del CBC, se estima en 1,427,699 habitantes® (mds del 16% del total de a poblacién del pais). En tres
municipios del CBC {Ojojona, Santa Ana vy Lepaterigue) hay pobladores gue pertenecen al pueblo indigena
lenca?.

La creacion det CBC es una iniciativa reciente, de finales 2014, impulsada como una medida de adaptacidn al
cambio climdtico para la proteccidn de las zonas productoras de agua y la restauracidn de zonas degradadas
bajo un manejo racional de los recursos naturales, con el fin de aumentar la cantidad y calidad de agua para los
diferentes usuarios. Actualmente esta plataforma estad reconocida a nivel de las municipalidades, pero es
necesario que dispango de un instrumento legal de reconocimiento para su sostenibilidad, al igual que un plan
de accidén para su efectivo funcicnamiento. Segun los limites ya establecidos, este corredor boscoso estd
comprendido por:

¥v" 14 municipios®

' Instituto Nacional Estadistico, 2018
2POR-OT 12,2013

* Se ha de notar que iniciaimente el CBC estaba comprendido por 13 municipios pere que recientemente, para varias actividades ya
realizadas dentro de la iniciativa del CBC, se ha incluido también al municipio de Villa de San Francisco (que colinda San Juan de
Flores y Valle de Angeles), que originalimente no formaba parte del CBC pero por tener influencia en el Parque Nacionai de la Tigra
y por fa voluntad politica y activa participacién de sus dirigentes se ha incluido recientemente. Bajo esta consideracion se establece
que hay 14 los municipios de influencia del CBC (incluyendo e! Distrito Central, es decir la capital Tegucigalpa). Ver tabla 1 en anexos
para mayor informacion sobre estos municipios.
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10.

1.

v' 5 dreas protegidas® que representan un 21,78% del CBC. Todas estas reas cuentan con planes de manejo
a excepcidn del Area de Usos Mltiples Carias Bermudez.

v 5 sub cuencas®. Que representan el 41,99% del CBC. Tres de ellas cuentan con planes de manejo®. Las
subcuencas mas grandes y de mayor capacidad hidrica son las subcuencas del Rio del Hombre y
Guacerique, localizadas al oeste y representando el 77% de la oferta hidrica para la ciudad’.

v’ Hay aproximadamente 50 microcuencas abastecedoras de agua dentro del CBC, para 25 de las cuales se
ha trabajado su plan de accidn.

v 66 zonas de aprovechamiento forestal. Cada uno cuenta con Planes de manejo, siendo estos un requisito
para tal designacion.

¥ cultivos agricolas, dreas urbanizadas e industrializadas.

Rodeado de montafias con grandes extensiones de Bosque, el Corredor Boscoso Central {CBC) envuelve ia
capital de Honduras, Tegucigalpa en el departamenio de Francisco Morazan, brindandole diferentes servicios
ecosistémicos y medios de vida a la poblacién, con un importante énfasis en el abastecimiento de agua para las
comunidades dentro del corredor y también para la capital (Distrito Centrai). La poblacidn aproximada en los 14
municipios del CBC, se estima en 1,427,699 habitantes {mas del 16% def total de 1a poblacidn del pais}. En tres
runicipios del CBC (Qjojona, Santa Anay Lepaterique) hay pobladoreas que pertenecan al pueblo indigena lenca.
Segun datos del mapa forestal 2014 de Instituto de Conservacidn Forestal {ICF), el CBC posee una extensién de
186,525 ha aproximadamente, con 102,786 ha de cobertura boscosa, lo que equivaie al 55% de la superficie
total del corredor, De esta extensidn de coberiura boscosa el 56% aproximadamente (57,547 ha) es bosque de
Pino y el resto de bosque latifoliado, mixto y deciduo (seco}. Este porcentaje de bosque constantemente esté
sometido a presiones naturales y antropogénicas gue impiden el desarrollo natural del mismo, y pone en riesgo
la capacidad de brindar beneficios ecosistémicos a toda |z poblacién que vive airededor y dentro de los mismos.
Los impactos de! cambio climatico no hacen mds que agravar esta situacion.

La creacién del CBC es una iniciativa reciente, de finales 2014, impulsada como una medida de adaptacion al
cambio climatico para la proteccion de las zonas productoras de agua v la restauracién de zenas degradadas
bajo un manejo racional de los recursos naturales, con el fin de aumentar fa cantidad y calidad de agua para los
diferentes usuarios. Actualmente esta plataforma estd reconocida a nivel de las municipalidades, pero es
necesario que disponga de un instrumento legal de reconocimiento para su sostenibilidad, al igual que un pian
de accion para su efectivo funcionamiento. Segun los limites ya esiablecidos, este corredor hoscoso estd
comprendido por:

s 14 municipios

*  5areas protegidas que representan un 21,78% del CBC. Todas estas areas cuentan con planes de manejo a
excepcién def Area de Usos Multiples Carias Bermudez.

» 5 subcuencas. Que representan el 41,99% del CBC. Tres de ellas cuentan con planes de manejo. Las
subcuencas mas grandes y de mayor capacidad hidrica son las subcuencas del Rio del Hombre y Guacerique,
localizadas al ceste y representando el 77% de la oferts hidrica para fa ciudad.

* Hay aproximadamente 50 microcuencas abastecedoras de agua dentro del CBC, para 25 de las cuales se ha
trabajado su plan de accidn, '

s 66 zonas de aprovechamiento forestal. Cada une cuenta con Planes de manejo, siendo estos un requisito /e <&

para tal designacidn.

*Vertabla 3 en anexo para mayor informacion.
5 Ver tabla 2 en anexos para mayor infermacion.
& Tienen planes de manejo de subcuenca Guacerique, Rio del Hombre, y Concepcion (Rio Grande).

7 Estudio hidregeoguimicso de la parte alta de iz cuenca del Ric Choluteca-Instituto Hondurefio de Ciencias de la Tierra-UNAH-
Proyectoc Fondo de Adaptacion.
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12.

13.

14,

15.

s cultivos agricolas, areas urbanizadas e industrializadas.

Considerando que casi la mitad del territorio del CBC pertenece a subcuencas que proveen mds de dos tercios
del total del agua de fa capital, se hace evidente la necesidad de trabajar la adaptacion basada en ecosistemas
a través del manejo integrado del recurso hidrico, reconociendo el rol de las cuencas hidrogréficas, los bosques
vy la vegetacitn en ia regulacidn de los flujos de agua y el abastecimiento de la misma para la construccion de
resifiencia ante el cambic climadtico. Por ello la importancia de poder abordar esquemas de mecanismos de
compensacion en el recurso hidrico (ej. pagos por servicios ecosistémicos, etc.), para ayudar usuarios de tierra,
productores o ganaderos a conservar los bosques en cuencas que abastecen agua a la capital, proteger [a
biodiversidad y proporcionar medios de vida a la poblacién.

En ese sentido, el abjetivo principal del proyecto es incrementar fa resiliencia climatica de fas comunidades mds
vulnerables del CBC y la capacidad de adaptacidn de sus municipios con énfasis en asegurar medios de vida y la
continuidad de |a prestacién de bienes y servicios ecosistémicos para la ciudad de Tegucigalpa v alrededores.

Para lograr este objetivo el proyecto se centrard en tres componentes que estan estrechamente relacionados:
{1) Fortalecimiento de la gobernanza local y comunitaria bajo escenarios de cambio climatico y variabilidad
climatica; (2) Medidas y tecnclogias de adaptacion basada en ecosisternas para la construccién de resiliencia en
el CBC; (3} Fortalecimiento de sistemas de gestion del conocimiento, informacién y monitoreo de la capacidad
de adaptacidn al cambio climatico.

Para el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrofio {PNUD), esa intervencion esta alineada al Objetivo
5 de su Plan Estratégico: Paises pueden reducir la ocurrencia de conflictos y reducir los riesgos de desastres
naturoles, incluyendo el cambio climdtico. Particularmente, el Proyecto también contribuye al Resultado 5.2:
Implementados efectives marcos fegales, institucionales y legislativos para mejorar las medidas de gestion de
riesgo climdtico a nivel nacional y subnacional. Asimismo, el Proyecto también apunta al Resultado 5 del Marco
de Asistencia del Sistemas de las Naciones Unidas en Honduras para el periodo 2017-2021 (MANUD): La
poblacién pobre v vulnerable a la insequridad alimentaria de los municipics priorizados, ha incrementado su
produccion v productividad, acceso a emplec digno, ingrese y consumo sostenible, tomando en cuenta el cambio
climgtico y la conservacion de los ecosistemas; vy a los Productos 1: Incorporacion de précticas sostenibles y
resilientes en los medios de subsistencia de los grupos en situacion de pobreza extrema; v 3: Mejora de la
capacidad nocional y local para la gestion del riesgo de desastres y el cambio climdtico, con especial atencidn a
la contribucidn de las mujeres del Documento de Pais del PNUD (2017-2021).
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HH. ESTRATEGIA

16. Segln datos del mapa forestat 2014 de ICF, el CBC posee una extensién de 186,525 ha aproximadamente, con
102,786 ha de cebertura boscosa, lo que equivale al 55% de la superficie total del corredor. De esta extensidn
de cobertura boscosa €l 56% aproximadamente (57,547 ha) es bosque de Pino v el resto de bosgue Iatifoliado,
mixto y deciduo (seco). Este porcentaje de bosque constantemente esta sometido a presiones naturales y
antropogénicas que impiden el desarroilo natural del mismao, y pone en riesgo |a capacidad de brindar beneficios
ecosistémicos a toda ia poblacion que vive airededor y dentro de los mismos. Los impactos del cambio climatico
no hacen mas que agravar esta situacion.
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Figura 1 — Corredor Boscoso Central

17. En cuanto a medios de vida de los municipios del CBC?, se destacan como principales y generalizados en todos
los municipios (a excepcidn del Distrito Central} el cultivo de granos basicos (maiz, maicillo, frijol y sorgo). El
cultivo de hortalizas, presente en mas de 1z mitad de los municipios, también es un principal medio de vida que
ademds abastece las necesidades de la capital. A través de [as consultas comunitarias realizadas para ia
elaboracion del proyecto, se ha identificado que para estos medios de vida los pobladores se organizan en
algunos casos bajo cooperativas de productores®. La silvicultura, en especial [a extraccion de resinacion es un
importante medio de vida para las comunidades de Lepaterique vy Ojojona, contando con 4 cooperativas %
agroforestates. En Talanga se ha identificado una cocperativa industrial para la transformacion de la madera
dedicada a la fabricacién de muebles. En menor medida encontramos en el CBC ganaderfa en pequefia escala, i

& No hay datos para Cedros, Villa de San Antonio y Talanga.
? Para mas informacién, ver el informe de consultas comunitarias en el Anexo 6.
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18.

y café (existiendo una cooperativa de café en la Villa de San Francisco). Finalmente, algunos pocas municipios
también tiener como medio de vida el turismo, fa artesania, la energia edlica, la apicultura, el platano, la cafia
de azdcar y la mineria no metalica. La media de ingreso per cdpita de los municipios del CBC (sin considerar ia
capital) es de aproximadamente $ 3,300 anuales.

Et CBC estd sometido a los impactos por el cambio climatico como incremento de las temperaturas, cambios en
los patrones de precipitacion, y modificacidn de los patrones de frecuencia e intensidad de los eventos extremos
que han llevado a sequias, estrés hidrico, inundaciones (especialmente en el Distrito Central), perdida de |z
biodiversidad, incendios y la agravacion de la actual plaga del gorgojo descortezador. Todo elle afectando
directamente en los medios de vida de la poblacion y en el aprovisionamiento por parte de este corredor de fos
servicios y bienes ecosistémicos gue ofrece.

Presiones sobre la disponibilidad de los recursos hidricos

19.

20.

Los aumentos de temperatura y los cambios en |3 precipitacion estan llevande a un estrés hidrico en el CBC
teniendo efectos negativos en la produccion agropecuaria y la disponibiiidad de agua para el consumo humano
y los ecosistemas. Segln fa Evaluacion del Recurso Hidrico en su régimen natural elaborada por la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras (UNAH) en 2012, durante los meses de enerc-mayo se cbservd para la zona
del CBC un déficit de agua, al igual que para el mes de julio del periodo de canfculal®. Ademds, segun estudios
de indices de aridez también de la UNAH, Francisco Morazan es uno de los departamentos con mayor afectacion
con un 30.18% de su territorio bajo escasez de agua, y para 2025 y 2050 se observa como las zonas de escasez
aumentan de manera alarmante.

Ademas, en el monitoreo de la sequia durante 2014 y 2015 se ha cbservado como 1a sequia se agudizé en 2015
en la zona de Francisco Morazan, ejerciendo més presién tantoe por el norte del CBC como por el surceste del
CBC (zona contigua ai corredor seco). Datos de inicios de 2016, de una encuesta realizada en base a 70 cabezas
de familiz (63 hombres v 7 mujeres) con areas de cultivo principalmente de subsistencia en 9 comunidades del
municipio de Lepaterique del CBC, muestran que el 80% reportaba que la produccidn no era suficiente para &l
consumo de la casa. £l 100% reportaba haber tenido problemas de sequia y estrés hidrico en su comunidad.
Esto es fruto del fendmeno del Nifio que ha afectado recientemente al pafs, pero los escenarios de cambio
climéatico indican gue esta sequia y este avance se verdn agravados en un futuro. Es imperativo por lo tanto
realizar las acclones necesarias encaminadas a amortiguar este avance de la sequia hacia el CBC.

Incendios en el CBC

21

22.

23.

Se observa un incrementoe de los incendios forestales, fruto de mayores temperaturas, junto a un mayor estrés
hidrico. Para el caso del CBC, el 50% del territorio del corredor es vulnerable a los incendios forestales!?,
trayendo como consecuencia, afio con afio grandes pérdidas en el orden de la salud, medios de vida y servicios
ecosistémicos que brinda la zona (biodiversidad, captura de carbono, recurso hidrico). También los incendios
debidos a malas practicas de quema estdn aumentando por las condiciones de temperaturas mas elevadas,
sequias mas prolengadas y un besgue mas vulnerable,

Los incendios forestales, son una de fas principales causas de pérdida de cobertura en el CBC, asi mismo
propician condiciones para problemas cclaterales como la incidencia de plagas, ante un bosque debilitado. En
ios 14 municipios del CBC, segiin de 2010 2 2015, ha habido una pérdida total de cobertura de aproximadamente
80,000 ha.

Existe un Plan Nacional de Proteccion Forestal donde los todos los municipios del CBC estdn priorizados.
Ademds, todos los municipios del CBC cuentan también con sus Planes de Proteccion Forestal Municipales. Estos
14 Planes de Proteccién Forestal Municigal fueron elaborados para su ejecucion e implementacién durante
2015. El reto ahora es conseguir que estos planes continden su implementacion y que se actualicen en funcién
de los impactos gue la plaga del gorgojo ha ocasionado en al pafs, priorizandc la restauracién de las zonas

" Evaluacion de los Recursos Hidricos de Honduras - Institutc Hondurefic de Ciencias de la Tierra-UNAM-Proyecto Fondo de
Adaptacion.

™ PFA {2018) Sistematizacion de ias intervenciones de apoyo a la proteccién forestal en ef Corredor Boscoso Central.
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afectadas. Para ello es necesario continuar socializando estos planes y buscar incentivos que muestren los
multiples beneficios que traer proteger el bosque.

Plaga del gorgojo en el CBC

24.

25,

26,

27.

28.

29.

Los bosques de pinc de Honduras son regularmente afectados por el gorgojo descortezador (Dendroctonus
frontalis), que representa 1a plaga de insectos mas destructiva en los Ultimos afios, desde |a década de los afios
60. En marzo de 2016, 381,400 ha estaban afectadas en {a fase §11*2, En abril 2016 habia un total de 800,000 ha
afectadas a nivel nacional entre fases 1, 1, y 1. Ante esta situacién alarmante, el Gobierno de Honduras declard
emergencias nacionales durante 2015 y 2016 orientadas al (a) control de ia plaga, (b) exiraccion de la biomasa
forestal contra incendios acumulada, {c) proteceion forestal contra incendios forestales y restauracion ecoldgica
de las dreas degradadas.

Segln informacion del ICF, a inicios de 2016, el 98% del total del drea afectada por el gorgojo de pino se
encontraba distribuida en los departamentos de El Paraiso, Yoro, Comayagua, Francisco Morazén y Olancho. A
marzo del 2016, se habfan identificado a nivel nacional 4,917 brotes de plaga, de los cuales 1,581 se sitan en
el CBC, ocasienando una pérdida boscosa de 6,316.19 ha {en fase de infestacién [}, por lo que considerando el
pardmetro de un aumento del 40% para fase 1 y I de afectacion. Si consideramos los datos arriba mencionados
de una superficie de bosque de conifera total en el CBC de 57,547.69 ha, del afio 2014 estarfamos ante una
perdida debida aia plaga del gorgojo del 15.3% de la superficie de bosque de pino del CBC. Al contar la afectacién
de esta plaga en ia totalidad de la superficie de los municipios del CBC (no solamente su superficie dentro dei
CBC), los nimeros se incrementan mostrando una afectacién de 22,016 ha {considerando solo fase lif) y 30,822
ha {en fasel, H, y [1I).

Un estudio de Rivera et al. de Honduras muestra que, ‘Considerando las relaciones entre el gorgojo
descortezador y las condiciones medioambientales en un modelo lineal, se encontré que qumentos en la
temperatura promedio, anomalias climéticas de meses calurosos y afectacién anual por incendios forestales
influyen sobre la ocurrencia v extensidn de plagas del D. frontalis’. Este estudio hace una correlacion directa
entre areas afectadas por incendios y dreas afectadas por la plaga, concluyendo que ‘las dreas de bosque
afectadas anuagimente por incendios forestales son sometidas a niveles muy altos de estrés, generando un
debilitamiento de los drboles y generando en esta menor resistencia al atoque del insecto descortezador...,
ohservando que la ocurrencia de incendios estd directamente relacionada con climas mdés secos y calurosos™.
No obstante, mas investigacién es necesaria para poder asegurar esta correlacion y tomar las medidas
adecuadas para abordar fa problematica en sus causas.

El gobierno ya cuenta con un ‘Plan de Restauracion en dreas afectadas por el gorgojo de pino 2016-2026" con el
objetivo de asegurar la restauracién de las dreas de bosque afectado per la plaga, mediante procesos
participativos, generando beneficios socioecondmicos y ambientales a Ja poblacion en general. La
implementacién de este plan es imperativa para poder evitar el riesge de cambio de uso de suelo de aquellas
areas que han sido afectadas y asi resguardar los servicios ecosistémicos que el bosgue ofrece.

En términos generales, a nivel nacional se ha calculado la afectacidn de la plaga del gorgojo en areas bajo
régimen especial (dreas manejadas por el ICF en diferentes categorias de gestién) siendo estas dreas protegidas,
microcuencas y dreas de manejo forestal comunitario. A continuacion, se muestran los datos de esta afectacion:

v De las 33 4reas protegidas nacionates gque han sido atacadas, 13.5% del bosque total de pino ha sido
afectado (21, 415.57 ha)

v De 176 microcuencas que han sido atacadas, 24 % del bosque total de pino ha sido afectado {23, 051.11 ha)

v De 58 dreas nacicnales bajo manejo forestal comunitario que han sido afectadas, 39% del bosgue total de
pino ha sido afectado (61, 883.73 ha)

Es notable este dltimo dato de afectacion en dreas nacionales bajo manejo forestal comunitario. Afectacidn que f

ha impactado directamente las oportunidades de generacion de ingresos a pobladores que utilizaban el bosgue ¢

2 {CF (2016) Informe de control de plagas 2016, Area reportada al 15 de enero de 2016.
¥ Fase Hll es cuando el dafio es visible, fase H y 1 el gorgojo ha atacado el arbol, pero no podemos detectarlo a simple vista,
" Rivera et al. (2010) Cambio climéatico y eventos epidémicos del gorgojo descortezador del pino Dendroctonus frontalis en Honduras.
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30.

31

como medio de vida a través de |a extraccion de lefia, extraccién de carbon vegetal, o de resina. En [os limites
del CBC, existen 51 planes de manejo forestal con un drea de 18,779.87 ha, de las cuales 7,249.01 ha son
manejadas por grupos comunales, Estas dreas manejadas por grupos comunales son por lo general areas
nacionales o ejidales. Para el caso concreto de dreas bajo planes de manejo de grupos comunales del CBC, el
total de hectareas afectadas es de 1,195.34 ha'®, es decir la afectacién es del 16.5% det total de drea bajo
manejo forestal comunitario {en fase de infestacidn lil}. Por lo que considerando el pardmetro de un aumento
del 40% para fase i y Il de afectacion se estimaria un 23%% de afectacion en dreas bajo manejo comunitario
dentro del CBC.

Se conoce que en fas municipalidades de Lepaterique v Ojojona del CBC se realiza resinacidn y extraccion de
carbon vegetal que se vende a cooperativas agroforestales cercanas. Sin embargo, durante un trabajo reciente
de tarreno en comunidades de Lepaterique se pudo observar como las comunidades no usaban técnicas
respetuosas y sostenibles a ia hora de extraer ia resina {técnicas sostenibles como [a espina de pescado gue
conserva el arbol). Por el contrario, utilizaban técnicas agresivas para obtener mas resina en menos tiempo,
provocando el debilitamiento del pino y posterior muerte. Concluyendo que dicha actividad no estd siendo
sometida a un controt y monitoreo, y evidenciando Iz carencia de sanciones y del cumplimiente de normativas
gue aseguren la sostenibilidad de este recurso. A la fecha no se puede dar una respuesta a porgue la afectacion
ha sido més intensa en areas bajo manejo forestal. Preguntando a expertos nacionales, indican que podria haber
una refacién entre zonas donde hay extraccién de resina {con técnicas no sostenibles), e incremento de |a plaga.
Esta supuesta carrelacion no puede afirmarse vy es una linea de investigacion necesaria para poder establecer
medidas efectivas contra futuros brotes de plaga.

Al iniciar la época de Huvias este afig, la plaga del gorgojo empezd a disminuir por condiciones naturales. Sin
embargo, son necesarias actividades dirigidas a la temprana identificacién y respuesta de una posible proxima
plaga y son necesarias acciones encaminadas a la restauracidn de las zonas ya afectadas a través de la
implementacién del Plan de Restauracién Nacional.

Pérdidas significativas de biodiversidad por la extincion de especies y por la merma de servicios ecosistémicos

32.

Especies del CBC afrontan un riesgo de disminucidn de sus poblaciones y de extincion, especialmente porgue el
cambio climatico interactla con otros factores de estrés como la modificacién de los habitats, la
sobreexplotacion, la contaminacion y las especies invasoras. Muchas especies seran incapaces de adaptarse a
estas nuevas condiciones climaticas. Para el caso especifico del decaimiento forestal se derivan riesgos para ef
almacenamiente de carbono, la biodiversidad, 1a produccién de madera, la calidad del agua, el valor estético y
lz actividad econémica'’,

Expansion urbanistica descontrolada

33.

La poblacidn aproximada en los 14 municipios del CBC, se estima en 1,427,699 habitantes. En e 2001 se contaba
con una poblacién de 1,042,343 habitantes, evidenciandose el crecimiento considerable de la poblacién que
ejerce presion sobre este territorio, en especial en el cambio de uso del suelo y en el abastecimiento de agua.

Déficit en la oferta hidrica debido un incremento de la demanda pora diversos usos y de inadecuadas técnicas que
no consideran variables climaticas ni buenas practicas de adaptacién

34.

Un motivo de la disminucién de [a oferta hidrica es la ya mencionada expansién urbanistica en el CBC. Sin
embargo, estudios realizados por el Departamento de Proteccidn y Manejo de Cuencas Hidrograficas (DPMCH)
del SANAA, enfocados en los efectos del cambio climdtico, mencionan que las actividades que producen mas
deterioro en las microcuencas son las lievadas a cabo por los agricultores. Esto se debe, segin los informes, a

'S Unidad de Plagas del ICF, Marzo, 20186,

'8 Elaboracion propia en base a 7,249 hectareas en el CBC bajo manejo comunitario forestal.

T IPCC (2014) Cambio Climatico; Impactos, adaptacion y vulnerabiiidad.

® Antes del 2011 con apoyo det Centro Agronémico Tropical de investigacién y Ensefianza (CATIE),

12 | pagina



técnicas no sostenibles, tales como mal aprovechamiento delf agua y expansidn de fa frontera agricola. £l sistema
tradicional de riego, a través de la utilizacion de una manguera y un aspersor, es una practica comin en el CBC,
practica poco sostenible gue ejerce presion sobre el recurso hidrico. Por contra, la agricultura tecnificada en el
CBC, que representa buenas pricticas de adaptacién (conservacion de suelos y agua, etc.) es apenas el 0.16%
del total de la superficie. Son necesarias por lo tanto técnicas adaptativas en todo el CBC que asegure el recurso
hidrico (e]. riege por goteo) y que ademas proporcionan co-beneficios como aumento de la produccion,
disminucion de ia erosién de los suelos, y mayor rendimiente del tiempo de los agricultores que podian destinar
a otras actividades?®.

Tala ilegal e inadecuadas prdacticas de manejo forestal (ef. agresivas practicas de resinacidn}

35.

Uno de los grandes desafios a los que hace frente el sector forestal, aparte de incendios v plagas, esia tala y
explotacion ilegal de bosque gue sobrepasan el 60% del aprovechamiento legal. Honduras cuenta con una
Estrategia Nacional de Tala y Comercic ilegal, pero su implementacidn es practicamente nula. Ademas, en zonas
de manejo forestales se han observado malas practicas gue llevan al debilitamiento def bosque, como, por
ejemplo, la ya mencionada técnica agresiva de resinacion que fleva a la muerte del drbol.

Uso de la tierra y conversion del bosque a otros usos (agricuftura, caficultura)

36.

37.

3B.

Después de la plaga del gorgojo descortezador de este afio, el principal riesgo que enfrentan los bosques de
Honduras es una conversion de las zonas afectadas de bosque hacia otros usos del suelo. Aunque,
tradiciohaimente el cambio de usc del suelo en Honduras se ha dado por un crecimiente de la agricultura
migratoria debido a un mal uso del suelo (quema, uso de fertilizantes v plaguicidas), y por un aumento de las
areas de pastizales para uso ganadero. Segln los datos del mapa forestal de ICF para de 2014, ef usa de {a tierra
en el CBC es grincipaimente de bosque de conifera (denso y ralo) representando el 30.85%, pero pastos y
cultivos representan el 23,55% del total de la superficie. Abriéndose |z puerta a la implementacidn de medidas
de adaptacién orientadas a practicas agroforestales y silvopastoriles en estas zonas de cultivo y pastos.

Para la elaboracidn del proyecte, se realizaron de consultas a nivel de técnicos expertos en las teméaticas de
restauracién, de plaga del gorgojo, de manejo de cuencas, de gestion del conocimiento, de informacidn
hidrometeoroldgica, y de agricuitura. Para elfo se realizaron reuniones bilaterales y/o grupos focales de expertos
de instituciones gubernamentales como Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente {MiAmbiente+),
Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG), Servicio Auténome Nacional de Acueductos y Alcantarillados
{SANAA), ICF, Comisionado Nacional de los Derechos Humanas de Honduras (CONADEH}, Comité Permanente
de Contingencias (COPECO) e Institute Hondurefio del Café {(IHCAFE}; de instituciones académicas como UNAH,
Escuela Nacional de Ciencias Forestales {(U-ESNACIFOR), v Universidad Nacional Agraria (UNA-Catacamas); del
personal del Observatorio Nacional de Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible {ONCCDS); de cooperantes
como ef Banco Interamericano de Desarrolo{BID), el Banco Mundial, PNUD, ONU Medic Ambiente, Agencia de
Cooperacidn Técnica de Alemafa (GIZ por sus siglas en alemdn) y Unidn Europea (UE}; v con la Federacidn
Hondurefia de Cooperativas Agroforestales.

Adicionalmente, durante el mes de mayo 2016 se realizd un ejercicio de Teoria del Cambio con expertos de las
mismas instituciones mencionadas arriba. Finalmente, se llevaron a cabo consultas comunitarias durante las
dos primeras semanas de julio 2016 en las municipalidades del CBC con presencia de las comunidades de cada
municipio, asegurando la participacién de las mujeres y la participacién de los pueblos lencas. Estas consultas
comunitarias tuvieron como objetivo hacer un diagndstico preliminar de los municipios (en planificacidn,
mecanismos financieros e incentivos actuales, medios de vida, etc.), y obtener informacidn sobre expectativas,
preocupaciones e intereses de los actores claves municipales y comunitarios del CBC, asi como sobre
necesidades y oportunidades de inversion en adaptacién al cambio climatico {para mas informacion sobre estas
consultas. Para 2l case de comunidades con pueblos indigenas se obtuvo informacidn prefiminar de cdmo estos

" Micro riego en la subcuenca de rio Guacerique. Sistematizacion de experiencias de! proyecto del fondo de adaptacién: enfrentando
riesgos climaticos en recursos hidricos en honduras.
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39.

40.

41.

42.

43.

pueblas quieren ser consultados durante la etapa de implementacién del proyecto. De estas consultas se
obtuvieron cartas de validacion de la propuesta de proyecto por parte de las diferentes alcaldias del CBC.
Adicionalmente, la Direccidn Nacional de Cambio Climatico (DNCC) también validé el proyecto ante el Comité
Técnico Interinstitucional de Cambioc Climatico {CTICC).

Para poder salvaguardar los bienes y servicios que el CBC ofrece a la poblacién, y poder sostener en el tiempo
procesos de construccidn de comunidades y municipios del drea de intervencién mas resilientes antes los
impactos del cambio climatico, es necesario fortalecer los sistemas de gobernanza de 1as 14 municipatidades
del CBC apoyando que estos gobiernos locales puedan ejercer sus funciones, regulaciones, y normativas que se
les han sido otorgados a través de la descentralizacion. Otra piedra angular para la buena gobernanza municipal
serd abordar la problematica financiera a través de disefio y pilotaje de mecanismos de compensacién para el
recurso hidrico.

Para las acciones gue contribuirdn a la resiliencia de las comunidades serd necesario hacer uso de Planes
Municipales de Adaptacion al cambio climatico como vehiculos de para el disefio e implementacién de estas
acciones gque estardn centradas en torne a la proteccidn y uso dptimo del recurso agua y bosque, incluyendo las
consideraciones de escenarios futuros de cambio climatico en protocolos, manuales e investigaciones que
guiaran estas medidas vy tecnologias de adaptacidn. La generacién de informacidn (especialmente para el
moniterec e investigacion), vy |a adecuacién de 12 misma para diferentes publicos que contribuya a la toma
informada de decisiones serdn uno d los pilares que sustentaran las intervenciones de adaptacidn al cambio
climatico en las comunidades del CBC.

Para poder lograr esta vision a largo plazo, se ha definido un objetivo y una estrategia de implementacion que
se muestran a continuacidn dirigidas a remover [as barreras que imposibilitan que estos procesos de
fortalecimiento de la gobernanza local, de construccidn de medidas en terreno gue incrementen la resiliencia
de las comunidades, v de gestidn vy creacidn de la informacion entorno al cambio climético se den de manera
adecuada en el pais.

El objetivo principal del Proyecto es incrementar fa resifiencia ciimatica de las comunidades mas vulnerables del
Corredor Boscoso Central v la capacidad de adaptacién de sus municipios con énfasis en asegurar medios de
vida y la continuidad de fa prestacién de bienes y servicios ecosistémicos para fa ciudad de Tegucigalpa y
alrededores.

Para lograr este objetivo el Proyecto se centrard en tres componentes que estan estrechamente relacionados a
través del fortalecimiento de la gobernanza a nivel municipal para que de este mode [os gobiernos puedan llevar
a cabo medidas de adaptacidn al cambio climdtico que incrementen su resiliencia ante los impactos,
complementado con un trabajo de fortalecimiento de la gestidn del conocimiento e informacién y monitoreo
de vulnerabilidad y capacidad adaptiva al cambio climatico.

= COMPONENTE 1: Fortalecimiento de la gobernanza local y comunitaria bajo escenarios de cambio climético
y variabilidad climatica

= COMPONENTE 2: Medidas y tecnologias de adaptacion basada en ecosisternas para [a construccidn de
resitiencia en e CBC

=  COMPONENTE 3: Fortalecimiento de sistemas de gestidn del conocimiento e informacidn y monitoreo de
capacidad adaptiva al cambio climético
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V. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

Resultado 1: Fortalecida la Plataforma del CBC para implementar a través de la planificacién territorial procesos
de adaptacién basada en ecosistemas

1.1 Espacios de coordinacion y toma de decisiones fortalecidos para la gestion sostenible de los recursos naturales
del CBC, incluyendo medidas para la participacién efectiva de mujeres y pueblos indigenas

44, El Proyecto centrard sus acciones en facilitar el éxito y continuidad de la Plataforma del CBC como un modelo
de gestidn territorial con enfoque de adaptacidn al cambio ¢limatico que garantice la provisidn de bienes y
servicios ecosistémicos, operando como un mecanismo de coordinacion entre las municipalidades y de las
municipalidades con las instituciones de gobiernc centrales. El Proyecto asegurara acciones de cabildeo entre
las instituciones a diferentes niveles territoriales {central y municipall que pueden jugar un papel més
importante en su sostenibilidad (AMHON, Gobiernos Municipales, Patronatos, ICF, SAG, MiAmbiente, SANAA,
CONASA, ERSAPS, Co-manejadores de Areas Protegidas), promoviendo la presencia de estas instituciones en
terreno cuando sea necesario.

45, El Proyecto apoyard la institucionalizacién de una figura legal que a largo plazo pueda operar, por ejemplo, como
una Autoridad del C8C. Se promovera la conformacidon de una Unidad Técnica Ejecutora del CBC que funcionara
como motor de esta Plataforma con facultades de coordinar, gestionar y promover la integracion de
instituciones. Esta Unidad elaborarad un reglamento interno para la actividad operativa de la Plataforma del CBC
y un Plan de Accidn que pueda llevar a esta Plataforma a un nivel de Auteridad. Ef Proyecto facilitard también
acciones para fortalecer las relaciones intermunicipales, como por ejemplo intercambic de experiencias entre
municipios bajo el producto 3.4. Esto es particularmante importante para incrementar la coordinacion entre las
municipalidades y abordar de una manera mds efectiva y eficaz problematicas comunes, como por ejemplo
incendios. Ademas, la fortaleza de la organizacién y coordinacion de fas municipalidades del CBC, fuera del
Distrito Central, radica en que juntas tienen méas peso politico para poder impulsar acciones que deben ser
tomadas desde la capital en beneficio de todo el CBC {como por ejemplo un pago por compensacion); asegurar
la sostenibilidad de las acciones del manejo de la zona; v pueden facilitar la armonizacién de normativas, etc.
También, una Plataforma consolidada podrd vincularse con mas fuerza a iniciativas relacionadas al recurso agua
y bosque a nivel nacional como la Politica Agroforestal, y el Plan Maestro de Bosque, Suelo y Agua; e iniciativas
internacionales como la 'Iniciativa 20x20’, ‘Bosques Modelos’, ‘Bonn Challange’.

48. La Plataforma del CBC funcionard como espacio de confluencia para otras instituciones locales de toma de
decisiones de comunidades y municipalidades en torno a la gestién del recurso agua y bosque {Consejos de
Cuencas, Consejos Consultivos, Juntas de Agua, Redes de mujeres, Comités Ambientales Locales, Comites de
Desarrollo Locales, etc.). El Proyecto aprovechard estas estructuras ya creadas y las fortalecera a través de
capacitaciones técnicas y administrativas. Ademds, promoverd la participacion plena y efectiva de mujeres y
jévenes en ellas a través de revisién de normativas, directrices, etc. de estas estructuras. Considerando que en
Ojojona, Santa Ana y Lepaterique hay comunidades indigenas lencas, sera necesario que el Proyecto apoye a la
institucién publica responsable de garantizar el disefio e implementacién de un mecanismo adecuado de
consulta a estas comunidades, porque en el caso de que el Proyecto necesite realizar una Consulta Previa Libre
e Informada, se hard en base a estos mecanismos ya establecidos.

1.2 Normativas relacionadas a la gestion de los recursos naturales aplicdndose en el CBC

47. También sera necesario el fortalecimiento de mecanismos existentes que permiten la aplicacidn de la normativa
relacionada a la gestidn de los recursos naturales en el CBC. Esta actividad debe estar fuertemente vinculada al
nivel nacienal, ayudando al cumplimiento de las normativas locales, por ejemplo, promoviendo la presencia de
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1.3

48.

49,

50.

51.

la fiscalia ambientai en el territoric. A través de estas acciones se proporcionara el vehiculo donde las
comunidades pueden alertar de malas practicas, tala ilegal, etc., y se fortalecerd a los gobiernos municipales
{concretamente a las UMAs) para gue tengan la capacidad de dar una respuesta efectiva y solucidn a estos
problemas. Una accidn puede ser una posible propuesta de piloto de sistema de salvaguardas sociales y
ambientales bajo la Plataforma del CBC que enmargue estas acciones. Una accidn especifica gque el Proyecto
podré llevar a cabo es la facilitacién por parte de las UMAs para que puedan otorgar permisos de
aprovechamiento de lefia a menor escala en sus municipios, asegurando la presencia institucional adecuada y
suficiente para que dicho proceso, gue actualmente estd centralizado v gestionado por el ICF con dificuitades a
nivel burocratico y ocasiona en muchos casos malestar e incumplimiento de la ley, pueda ser mas expedito. Esto
Gitimo ademas favorecerd que se pueda hacer una extraccidn contralada de la biomasa afectada que
actualmente estd en el bosque impidiendo la regeneracion natural del mismo.

Planes Municipales de Adaptacion al Cambio Climdtico elaborados y validados

Para poder fomentar instrumentos de planificacion gue ayuden a los municipios a incrementar su resiliencia, y
apoyar el cumplimiento a fa ley de cambio climatico, el Proyecto elaborard Planes Municipales de Adaptacion al
Cambio Climatico. El Proyecto se centrard en la elaboracion de 9 planes y la revision de 5 planes ya existentes.
El Proyecto asegurard que estos Planes Municipales de Cambio Climdtico serdn parte de la planificacion de
desarrollo municipal y que serdn el medio para armonizar en materia de cambio climatico aquellos planes ya
existentes en el municipio como: planes de manejo de areas protegidas, planes de accion de microcuencas,
planes forestales municipales, planes de manejo forestal y planes de manejo de subcuencas.

El Proyecto realizara diagnosticos comunitarios en 9 municipios del CBC a través de la implementacién de la
metodologia def cuadernc de trabajo CdT4H v ‘Guia metodolégica para la elaboracion de Planes Municipales de
Cambio Climatico’, como base para la planificacion y para la identificacion de medidas y tecnologias de
adaptacidn basada en ecosistemas y adaptacién basada en comunidades, considerando como eje central el
recurso agua y bosque. Para estos diagndsticos comunitarios serd importante realizar la construccion de analists
socioecondmices, téenicos, administrativos y normativos para entender fa dindmica de los municipios en torno
a sus los medios de vida, su temporalidad, la tenencia de [a tierra, tipo de recursos utilizados, calidad de los
medios de vida, etc. También se elaborara un diagndstico de género para que las medidas de planificacidn
puedan estar orientadas a promover la equidad de género y no incrementar brechas de desigualdad. £| Proyecto
asegurara que las medidas y tecnologias de adaptacidn identificada en los Planes Municipales de Cambio
Climatico estaran armonizadas con acciches y medidas identificadas en planes de manejo existentes
mencionadaos anteriormente.

Para el caso de identificacidn de medidas y tecnologias dirigidas a la restauracion y preteccidn del bosque
(Productos 2.1 v 2.2) serd necesario que estas formen parte de los Planes de Proteccién Forestal Municipal. Por
lo tanto, el Proyecto asegurara una revision de estos planes priorizando las acciones de restauracién. Para el
caso de medidas v tecnologfas disefiadas para el usc éptimo del recurse hidrico (bajo el Producto 2.3) serd
necesario corttar con Planes de fas microcuencas abastecedaoras de agua en la zona de implementacién de las
medidas y tecnologias. Para ello, el Proyecto elaborara estos planes de microcuenca en caso de no existir, y
promoverd la implementacién de las actividades de aquelios planes de microcuencas que ya existan. También
se tendran en cuenta, para el disefio de las medidas y tecnologias de adaptacion, los resultados fruto de
procesos como el Plan Nacional de Adaptacidn y la Evaluacidn de Necesidades Tecnoldgicas del pais.

Estas medidas identificadas y priorizadas de adaptacién serdn la base de las intervenciones del Proyecto en el
Componente 2. Es esencial que esta accidn se realicé desde los territorios para que haya una buena apropiacion.
Para ello, €l Proyecto facilitara la creacion de Unidades Técnicas Ejecutoras temporales dentre de las alcaldias.
Ei objetivo de estas Unidades es formar un eguipo interinstitucional con personal técnico tanto de las Unidades
Meunicipales Ambientales como de los Departamentos de Desarrollo Comunitario de las alcaldias haciendo de
puente entre ambas instancias y asegurando asf su estrecha vinculacién. Estas Unidades Técnicas Ejecutoras
municipales temporales se integrardn a la estructura de ia Plataforma del CBC. Estas Unidades Técnicas
Eiecutoras seran de cardcter técnico para la revision y elaboracién de la planificacién respondiendo a este
producto, pero también en aguellos casos que la evaluacidn de capacidades lo permita, pueda estar a cargo de
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funciones de administracidn financieras. En caso de que una municipalidad pueda ejecutar fondos
directamente, el Proyecto aumentara los niveles y mecanismos de rendicién de cuentas, transparencia v
anticorrupcion a nivel comunitario y de gobierno local antes, durante y luego de la implementacién del Proyecto.

1.4 Propuesta operativa de un esquema de financiamiento para medidas de adaptacién al Cambio Climdtico en el
CBC elaboradoe y validado

52,

53.

El proyecto apoyard el disefio de mecanismos de compensacion por recurso hidrico a nivel del CBC. Se valorara
el disefio de un mecanismo de compensacién intermunicipal del CBC a nivel de subcuenca para abastecimiento
de agua en la parte urbana y mantenimiento de zonas de recarga hidrica en esa subcuenca def CBC. Para elio
sera necesario primero realizar una valoracién de servicios ambientales, y se valorardn cuestiones de
planificacién, coordinacién, regulaciones, e incentivos junio con medidas en el terreno. El proyecto considerara
la legistacion vigente en el momento de la implementacién relacionada a mecanismos de compensacion, y
considerara las experiencias y lecciones aprendidas que ya ha habido en el pals. También se contemplara e
disefio de mecanismos de compensacion por recurso hidrico a nivel local y comunitario en los municipios del
CBC considerando que estos modelos de financiamiento sean disefiados, administrados e implementados por
las comunidades y/o sus bases productivas, desde ia dptica de construccion de resiliencia (gj. tarifas de agua
para rondas de proteccidn en microcuencas, etc.).

En el caso del trabajo con preductores, el proyecto facilitara la personalidad juridica de los grupos productores
organizados para que puedan acceder a financiamiento, se proveerd asistencia técnica, micro-donaciones, y se
apoyara la sostenibilidad de estas acciones a través de la elaboracidn y mantenimiente de planes de negocios.
Para esto dltimo el proyecto facilitard el acercamiento de estos grupos con el Programa Nacional para la
Reactivacidn del Sector Agroalimentario de Honduras (FIRSA) donde el gobierno pone a disposicion de los
productores un conjunto de recursos e incentivos destinados a facilitar los procesos de expansidn, tecnificacidn
y modernizacidn del sector agricola del pais, mediante la puesta en servicio de un paquete de financiamiento,
asistencia técnica v apoyo 2 la comercializacién, que derive en un aumento significativo de sus aportes al
desarrollo econémico y social del pals. El proyecto también apoyara en una revisién y mejoramiento del sistema
de microcréditos FIRSA integrando criterios de riesgos climaticos vy practicas adaptivas vinculdndose esta
actividad con el Producto 2.3.

Resultado 2: Disefiadas e implementadas medidas y tecnologias de adaptacién al cambio climdtico basadas en
ecosistemas y que incrementan la resiliencia comunitaria y de sus medios de vida en el CBC, promoviendo la
equidad de género y [a participacion activa de los jdvenes

2.1 Areas de bosque de pino afectadas por plagas e incendios en el CBC restauradas para salvaguardar los bienes y
servicios ecosistémicos y fos medios de vida de las comunidades

54,

55.

56.

El proyecto promoverd la restauracién de 1,000 ha del bosque de pino en el CBC, en tinea con los companentes
gue se encuentran en el Plan de Restauracién en areas afectadas por el gorgojo del pinc 2016 — 2026. Las dos
principales acciones seran plantaciones y completacidn. Las dreas a restaurar se definirdn con los municipios en
el seno de la Plataforma def CBC. El proyecto pramovera un protocolo de restauracion para fos municipios del
CBC considerando las variables de cambio climético y variabilidad climatica.

E! proyecto incluird en su priorizacion de zonas de intervencion la restauracion, ademas de dreas abastecedoras
de agua, en dreas afectadas de manejo forestal comunitario, ya que el 23% de estas dreas ha sido afectado y no
obtuvo recursos financieros del gobierno para acciones durante 2016. En fas dreas donde se haga restauracion
se apoyard la capacitacion para que fas pricticas de aprovechamiento del bosgue {como extraccion de iefia,
carhdn vegetal y resinacidn) sean practicas sostenibles {vinculandose asi con el producto 2.3). Se apoyaran
propuesias de nuevas tecnologias adaptativas para la restauracidn y para la repatriacién del material genético
mejorado.

Para ello se realizardn investigaciones especializadas (a través del producto 3.1) que guiaran e informaran al
proyecto v a los tomadores de decisiones en que acciones implementar. E! proyectc también buscard el
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establecimiento de plantaciones de #rboles de uso mdltiple, que generen beneficios a mediano y largo plazo,
vincutado al uso correcto de eco fogones reduciendo el consumo de tefia (Producto 2.3) y por ende la presién al
bosque. Sera necesario el fortalecimiento y capacitacién de actores clave para la restauracion como gobiernos
municipates, mancomunidades, propietarios privados, grupos agroforestales, organizacicnes Co-manejadcras
de las Areas Protegidas, Consejos Consultivas, Cooperativas Agroforestales y otras estructuras ya constituidas y
vinculantes al sector forestal. También se promovera establecer alianzas estratégicas mediante convenios de
cooperacidn con la empresa privada, Cooperativas Agroforestales, sociedad civil organizada, gobiernos locales,
academia, centros de ensefianza, cooperantes y otros actores, para realizar actividades vinculadas a la
recuperacién de las dreas afectadas. Se promoverd el uso de sistemas agroforestales en linea con la Politica
Agroforestal y el Programa Nacional Agroforestal de Paisajes Productivos Sostenibles, Este producto tendra un
fuerte vinculo con el Programa Nacional de Reforestacian del Estado.

2.2 Aregs estratégicas de bosque restauradas por regeneracion natural mediante mecanismos efectivos de
proteccion contra incendios, plagas y cambio uso del suelo

57.

58.

En proyectc promoverd que en todas las dreas afectadas se implementen las acciones de los Planes de
Proteccién Forestal con el fin de reducir la incidencia de incendios, plagas, enfermedades y tala ilegal, evitando
asi el cambio de uso de suelo. El proyecto facilitard que las acciones para la proteccion forestal estén orientado
a favorecer [a regeneracién natural como un mecanismo de restauracién, por ser susceptible a los incendios
forestales, vinculdndese asi con el Producto 2.1, A través de esta accidn se espera que el proyecto pueda
propiciar la regeneracién natural a través de la proteccidn de los bogues. Se promoveran espacios de
coordinacién vy didlogo entre las municipalidades v las instituciones det Estado que deben, por Ley, brindar
seguimiento a los procesos de capacitacion, prevencidn, control y reporte de incendios, asi como el seguimiento
a faltas vy delitos forestales relacionados & los incendios forestales. El proyecto facilitard capacitaciones,
contratacion de cuadrillas, y equipamiento {ef. herramientas, radios, transporte, etc.) a fas municipalidades.
También se incentivara Ia formulacion de instrumentos a nivel de politicas locales {entre elias fas crdenanzas)
que motiven la cooperacion de la poblacidn y promuevan el cumplimiento de fas normas de proteccién de los
propietarios privados, asi como la coordinacion entre municipios vecinaos {vinculdndose asf al Praducto 1.2).

El proyecto apoyard la coordinacién comunitaria para la realizacidn de rondas preventivas, fortaleciendo los
incentivos para tal efecto (el algunas comunidades han informado que su mecanismo para las rondas
preventivas contra incendios es un pago en la tarifa del agua que va destinado a realizar estas rondas, otros
municipios realizan estas rondas a través de voluntariado organizado}. En las areas privadas y ejidales, donde el
titular del drea es el responsable de asegurar que las dreas afectadas dentro de su propiedad no sufran cambios
de use, ni se vean afectadas por incendios forestales que pongan en riesgo la regeneracion natural de dichas
4reas, se apoyaran campafias de sensibilizacion e informacién sobre el valor de los servicios ecasistémicos del
bosgue y se fortalecerdn los macanismos para el cumplimiento de [as ordenanzas municigales. En las consultas
comunitarias también surgid la iniciativa de promaver el voluntariade como un medio para la proteccidn del
bosgue y para que la gente tome conciencia de este recurse natural y lo cuide. Se sugirié hacer un trabajo
conjunto con los centros educativos de las comunidades para que los nifios y nifias sean protagonistas de esta
proteccidn, Esta Uitima actividad también podra realizarse para e Producto 2.1 donde sean los nifios y nifias
guienes hagan [as plantaciones de arboles para la reforestacion.

2.3 Medidas y tecnologias de adaptacion ol cambio climdtico implementadas para optimizar el uso de agua y de
recursos forestales

58.

El proyecto promovera el disefio e implementacion de medidas y tecnologias que contribuirdn a reducir la
presion sobre el consumo del recurso de agua y bosque, considerandos los riesgos climaticos vy los futuros
escenarios de cambic de precipitacion vy temperatura.
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-n aquellos casos que las medidas estén refacionadas al recurso hidrico sera necesario qus.

80. Por o tanto y elaborard
estos planes donde no se cuente con uno y sea necesario, vinculando esta actividad con el Producto 1.3. Para la
implementacién de fas medidas y técnicas adaptativas se priorizaran medidas de capacitacidn, e intercambio de
experiencias {ej. con la Escuela Agricola Panamericana El Zamorano y/o con los proyectos ya implementados en
la subcuenca del rio Guacerique por el primer proyecto del FA). Estos intercambios de experiencias estarédn
vinculados al producto 3.4. Una actividad importante de capacitacién a las comunidades, en concreto a los
grupas comunitarios de manejo forestal, serd la relacionada con adguirir buenas précticas de resinacién (gj. ef
uso de técnicas no agresivas para el drbol como 1a técnica de espina de pescado). Para el disefio y creacién de
cosechas de agua lluvia el proyecto hard uso del manual “Guia de disefio de sistema de cosecha de agua lluvia
para consumo humano” (elaborado por el primer proyecto del FA} que incorpora variables climéticas y asegura
la integracién de riesgos climaticos. Para el caso de téenicas agricolas sostenibles el proyecto elaborard un
manual 0 guia de técnicas agricolas gue incorporaran variables climaticas. De igual modo se impulsara la
elaboracidn de un manual o guia para construccion de reservorios que incorporan riesgos climaticos. El proyecto
asegurard sinergias con el Programa Nacional para la Reactivacidon del Sectar Agroalimentario de Honduras
{FIRSA) tanto para la implementacidn de medidas para el uso responsable del consumo de agua como para el
acceso a créditos agricolas.

61. Se promoverd que el Programa FIRSA incorpore fas gulas elaboradas por gl proyecto. También se promoverd
apoyar a los agricultores para que puedan acceder a microcréditos a través de su constitucién bajo una forma
juridica legal y a través de capacitacion (vinculando este producto con el 1.4}, Una actividad comdn a todas las
acciones que sera clave y prioritaria es asegurar la presencia periédica de técnicos en el terreno y el
involuecramients de las instituciones centrales como SAG, SANAA e ICF, con Iz finalidad de acercar las
instituciones centrales a las comunidades y volver a crear un ambiente de confianza que propicie [a
implementacién de medidas y tecnologias de adaptacion coordinadas y organizadas. Esto se lograra a través de
la Plataforma del CBC {Producto 1.1). Para abordar la problemdtica de la seguridad juridica de la tierra el
proyecto realizara un diagndstico de la tenencia de la tierra para cada municipio en el drea de intervencion. En
aguellos casos donde haya un conflicto de tenencia de la tierra y el proyecto no tenga los medios suficientes
para poder abordarlo, se asegurard el involucramiento de aguellos actores que puedan intervenir, como por
ejemplo el Instituto Nacional Agrario {INA) y el Instituto de la Propiedad (IP}. Ademds, el proyecto asegurara las
vinculaciones con otros proyectos y programas de donantes que tiene su faco de intervencién en el tema de [a
tenencia de la tierra, como por ejemplo ef Programa de Administracién de Tierras de Honduras (PATH) del Banco
Mundial.

Resultade 3: Generacién, sistematizacién y uso de conocimiento e informacién de cambic climdtico que
contribuye a la investigacidn, creacidon de capacidades, al monitoreo, y a la toma de decisiones informadas

3.1 Investigociones aplicadas llevadas a cabo sobre los vinculos entre cambio climatico, plagas, incendios y medidas
de adaptacién en el CBC

62. Un elemento troncal de este producto serd la generacidn de investigacion por parte de Universidades y Centros
de Investigacidn. El proyecto buscara forjar nuevas alianzas con instituciones como el Sistema de investigacién
(SINFOR} de la Escuela Nacional de Ciencias Forestales (ESNACIFOR). Se buscara promover investigaciones sobre,
por eiemplo: (i) la relacién entre cambio climético, incendios forestales e incremento de la plaga del gorgojo (gj.
a través de una actualizacidn del estudio de Rivera et al. con nuevos datos de escenarios climaticos del pafs); (i}
sobre nuevas técnicas de control de plaga (aplicacién de feromonas, etc}; (iii) sobre los comportamientos de los §{
procesos de regeneracion natural después de la afectacién; (iv) correlacién entre zonas de manejo forestal ;
comunitario donde se realiza resinacién y afectacion de la plaga; {v) caracterizacidn de afectacidn del gorgojo
por altitud, por especie de pino, por didmetro; (vi) técnicas innovadoras para la restauracidn que se adapten
mejor a las condiciones climaticas futuras del pais (g]. diseminacidn de semillas, hidrogel, waterboxx, etc.); (vii}
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83.

propuestas para repatriacién del material genético mejorado. Los resultados de estas investigaciones estaran
principalmente dirigidos a instituciones gubernamentales para que wtilicen los hallazgos para la definicién de
protocolos de intervencidn de la plaga, protocolos de restauracion, técnicas de control de plaga, etc. Pero
también fundar una base para el trabajo local y comunitario a la hora de disefiar e implementar medidas y
tecnologias para la adaptacian y construccidn de resiliencia.

El proyecto asegurard a través del producto 3.4 que esta informacién generada serg difundida a diferentes
piiblicos meta para |2 informada toma de decisiones. Se consideraran acuerdos con las Universidades del pafs
para gue los estudiantes puedan realizar un trabajo de monitoree y recoleccién de micro datos en las zonas de
intervencién que serdn usados para estas futuras investigacicnes. Por uitimo, el proyecto también apoyara en
la ereacién e institucionalizacion (a través de un reglamente u otra forma juridica) de una estructura de toma
de decisiones entorno a la informacién e investigacién cientifica en materta de cambio climético. Podria ser, por
ejemnplo, urn Subcomité Cientifico de Cambio Climatico (Grupo Cientifico de Trabajo de Cambio Climatico} bajo
el CICC vinculado al ONCCDS. Bajo este grupo o comité se podran evaluar y adecuar la informacion de cambio
climético en e pais; acordar temas relevantes para |3 investigacién en cambio climatico, como por ejemplo la
elaboracién de futurcs escenarios climaticos nacionales {quien tiene la responsabilidad, como y quien genera
los datos climaticos, como es el flujo de informacidn, a quien va destinada ia informacion resuitante de estos
escenarios, etc.); elaborar revisién de pares; definir y seleccionar las personas que representaran al pais ante el
IPCC; etc.

3.2 ONCCDS fortalecido para la gestion de informacicn y de conocimiento sobre la adaptacion al cambio climdtico

84.

85.

66.

Ei proyecto realizard varias acciones encaminadas a fortalecer el ONCCDS para que se consolide como Iz
principai plataforma nacional para gestionar el conocimiento sobre el cambio climatico, potenciando la
vinculacidn institucional gue el ONCCDS tiene con el Sistema Nacional de Informacidn Ambiental (SINIA). Para
ello el proyecto ofrecera el apoyo necesario para que el ONCCDS obtenga personalidad jurfdica. También se
realizard una evaluacion de capacidades para la administracién y gestion de fondos y se brindara la capacitacion
necesaria tanto en materia financiera, como de gestién del conocimiente. Todo elio no sera suficiente si el
ONCCDS no consigue conformar un equipo sélido de profesionales en varias materias centradas en la gestion
del conocimiento. El proyecto apoyara con recurso humano calificado, equipamiento y software necesarios para
el correcto funcionamiento de esta plataforma. Este nuevo recurso humano tendra que buscar su sostenibilidad
en el tiempo a través de, por ejemplo, Iz oferta de determinados servicios por parte del ONCCDS a diferente
publico.

El proyecto apovyara la elaboracidn de una Estrategia de Comunicacidn y Gastién del Conocimiento del ONCCDS
vinculada 3 la estrategia que el proyecto elaborard para uso de implementacidn del mismo en el producto 3.4,
Es prioritario que en estas estrategias se dé respuesta a la problematica de secuestro de ia informacién por
parte de individuos e instituciones, y gue esta informacion pase a disposician del publice en general, Para ello
serd nacesario apovyar la institucionalizacién dei flujo de informacidn hacfa y desde el ONCCDS por medio de
alguna figura legal. Una posibilidad es institucionalizar este flujo de informacién a través de la reglamentacidn
de la Ley de Cambio Climético, o a través de |z Tercera Comunicacion Nacional del pafs ante la CMINUCC.
También serd necesario que esta estrategia aborde la problematica de Hlevar la informacién a diferentes grupos
meta, prestando especial atencion a grupos bajo condiciones de vulnerabilidad (mujeres, pueblos indigenas,
jovenes), El proyecto continuard fortaleciendo las redes v actores de gestidn del conocimiento en materia de
cambio climatico entorno al ONCCDS.

En el caso del Centro Nacional de Estudios Atmosféricos, Ocednicos y Sismicos (CENAQS), que esta actualmente
en construccion, la vinculacitn serd especialmente relevante ya que este centro por mandato es el encargado
de {a generacidn de datos climaticos. De nueve serd necesario apoyar y formalizar el flujo de informacidn entre
el CENAQS vy el ONCCDS. El proyecto promovera que el ONCCDS tenga una linea de trabajo especifico para la
gestion de micro datos a nivel comunitario de la zona de intervencidn, gestionando v transformando estos datos
en publicaciones y materiales divulgativos para el uso comunitaric (vinculando esta actividad al producto 3.4).
Esta informacion serd la base para que las comunidades puedan tomar decisiones sobre las medidas de
adaptacion y tecnologias adecuadas que contribuirdn a incrementar su resiliencia y disminuir su vulnerabilidad
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frente al cambio climético. Esta linea de trabajo comunitario también promoverd la sensibilizacién de las
comunidades en temas de cambio climatico y variabitidad climatica.

3.3 Sistema de monitoreo contra plagas e incendios forestales funcionando con esquemas de participacion
comunitaria y articulado a un sistema de alerta temprana en ef CBC

87.

68.

En el tema de plagas, el monitoreo efectivo se basa en |a rapida identificacidn de un brote del ataque. Sila gente
de las comunidades sabe identificar y hacer una deteccion temprana del comportamiento de 13 plaga en su
primera fase nos puede permitir un contro! efectivo de la plaga, siempre y cuando también haya una estrecha
coordinacién y accién de las instancias gubernamentales centrales. Por ello, el proyecto apovara el
fortatecimiento de (1) los sistemas de monitoreo comunitarios para la plaga e {2) instalar sistemas de alerta y
accidén temprana (SAAT) comunitarios para la plaga del gorgojo permanentes que facititen el pronodstico sobre
fa aparicién de dichos brotes. £l sistema de monitorec y SAAT deberd estar en estrecha coordinacion con
instancias de gobierno centrales clave coma ICF, AMOHN y MiAmbiente bajo la Plataforma del CBC.

£l proyecto facilitard capacitaciones en las comunidades y apoyara con la aportacién de herramientas e
instrumentos como planes de intervencién contra la piaga del gorgojo. Estos planes de intervencién contra la
plaga tomaran las lecciones aprendidas de esta Gltima afectacién en el pafs, y les resultados de las
investigaciones generadas en el marco del proyecto (a través del producto 3.1). Tambien serd clave un trabajo
de concientizacién sobre los beneficios ecosistémicos del bosque v 12 necesidad de preservar estos bienes. Para
el caso de la restauracion, en cuanto al monitorec se fortalecerd a la institucion respensable de monitorear v
llevar a cabo el registro de restauracion que en la actualidad no esta establecida,

3.4 Conocimiento v experiencias del Proyecto sistematizadas y comunicadas

69.

70

71

El proyecto elaborard una Estrategia de Comunicacidn y Gestidn del Conocimiento propia que enmarcard y
planificara todas aquellas actividades encaminadas a promover la comunicacién de las acciones que llevaré a
cabo. Esta comunicacidn y difusidn de informacidn se realizara a través de medios de redes sociales {Twitter,
Facebook, etc.); permanente actualizacidn de una pdgina web del proyecto gue estard hospedada bajo fa
plataforma web de la OCP de MiAmbiente y vinculada a 1a web de [a DNCC; videos; promacion de fa participacion
del proyecto en espacios de televisién; materiales de visibilidad (trifolios, banners, hojas informativas, etc). El
proyecto asegurara la sistematizacion de sus acciones y resultados como buenas précticas para que puedan ser
replicadas. Todas estas buenas préacticas podran ser diseminadas en foros nacionales, regionales v/o
internacionales. Para la organizacién de estos foros el proyecto podrd hacer uso de la plataforma del ONCCDS.

Este producto también englobara aquelias acciones referentes a la elaboracién de informes técnicos, guias y/o
manuaies. En el caso especifico del monitorec de las acciones del proyecto se asegurara gue se incorporan datos
desagregadas y mensurables relacionados con la equidad de génerc y el empoderamiento de la mujer. Por
Gltimo, el proyecto promoverd el intercambio de experiencias coma una herramienta de construccidén de
capacidades. Por ejemplo, el intercambio de experiencias entre municipios del CBC en lo referente a pagos por
compensacion.

Alianzas

£l proyecto se beneficiard de la Oficina Coordinadora de proyectos de la Secretaria de Recursos Naturales y
Ambiente (MiAmbiente+) para implementar las actividades del proyecto, donde la Unidad Operativa de
Proyecto también estara ubicada. El proyecto también trabajard de cerca a instituciones como la AMHON, ICF,
SANAA; universidades e instituciones académicas y de gestidon del conocimiento como SINFOR, UNAH vy
Observatorio Nacional de Desarrollo Sostenible y Cambio Climético, ademds de los 14 municipios ubicados en
el Corredor Boscoso Central.

Riesgos y Supuestos
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72.

73.

74.

75.

78.

77

78.

El proyecto fue evaluado en relacidn a los Riesgos Sociales y Ambientales como categeria B (moderado). Un
Marco de Gestién Ambiental y Social (MGAS) también fue preparado en la fase de elaboracién del proyecto.

El proyecto se enmarca en la legistacidn vigente del Plan de Nacion y Visidn de Pais, fortaleciendo estructuras
de gobernanza con un enfoque de ordenamiento territorial. Ademads, trabajando con comunidades vulnerables
a los impactos del cambio climatico vy priorizando acciones que brindan co-beneficios a las comunidades, esta
respondiende al Ptan de Todos para una Vida Mejor y a la iniciativa de gobierno del Rostro Humano del Cambio
Climéatico. En cuanto a la legislacion sectorial el proyecto se enmarca y cumple principalmente con ia Ley de
Municipalidades como el instrumento fegal que otorga a las municipalidades su nivel de autonomia en su
gestion.

Para todas aquellas gestiones refacionadas con el recurso natural del CBC el proyecto hard uso de las normativas,
regulaciones, e instrumentos de [a Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre, en especial en el trabajo de
proteccién forestal, lucha contra incendios, generacidon de incentivos para la proteccién del bosque y manejo
forestal comunitario; Ley General de Aguas, en especial para en la propuesta de disefio de un pago por
compensacion en el recurso hidrico; v la Ley del Sistema Nacional de Gestién de Riesgos, para todas aqueilas
acciones relacionadas a SAAT y emergencias nacionales como 1a plaga del gorgojo y/o sequias. Por lo tanto, no
se identifican riesgos ni impactos negativos sobre el cumplimiento de la legislacion.

Acceso y equidad

Se ha identificado gue podria haber un potencial impacto negativo en el en el acceso y equidad por parte de los
beneficiarios a ias medidas de adaptacidn y tecnologfas propuestas por el proyecto. Para mitigar este impacto
el proyecto establecerd e implementara criterios transparentes y claros, que seran socializados bajo fos espacios
de organizaciones locales y comunitarios, sobre como sera la seleccion de beneficiarias y sehre quien tendra
acceso a las medidas y tecnologlas propuestas por el proyecto en su componente 2.

Grupaos vulnerables y marginalizados

£l proyecto tendra un impacto positivo en este criterio ya que en la zona de intervencidn se encuentran
comunidades vulnerables a los impactos del cambio climdtico y la variabilidad climatica, pudiéndose beneficiar
de tas medidas que este proyecto prepone para la construccion de resiliencia y la aseguracidn de sus medios de
vida. Por lo tanto, el proyecto apoyard a la mejora de la disponibilidad, la accesibilidad y la calidad de los
beneficias y servicios {come e]. el agua) para los individuos y grupos potencialmente marginados, y aumenta la
inclusion de estos en los procesos de toma de decisiones que pueden afectarlos (en concordancia con el
principio de los derechos humanos y sobre ne discriminacion e igualdad)

Derechos Humanos

El proyecto cumple con 1a normativa en materia de derechos humanes y no se prevé gue su implementacion
tenga ninguna repercusién en este sentido. A través del fortalecimiento de la gobernanza local y del
cumpiimiento de normativas el proyecto podra ayudar al gebierno a materializar (respetar, proteger y cumplir)
los derechos humanos conforme at derechoe internacional y a implementar los estandares relacionados con los
derechos humanos en las layes nacionaies.

Equidad v empoderamiento de la mujer

Para asegurar que el proyecto no excluye a las mujeres, o incrementa su brecha de desigualdad, se realizard un
diagndstico de género con un seguido de recomendaciones gue el proyecto adoptaré. Dentro de los procesos
participativos se aseguraran metodologfas especialmente disefiadas que potencien la participacién de las
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79,

80.

81.

82.

83.

84.

mujeres y por lo tanto que se puedan incluir sus opiniones en las acciones del proyecto. En el caso de monitoreo
se asegurara que se incerporan datos desagregadas y mensurables relacionados con la equidad de géneroy el
empoderamienio de la mujer. Ademas, en aguellos casos que sea posible se buscara que las medidas v
tecnologlas que se implementen puedan ser tener un impacto positivo ayudando a cerrar |a brecha de
desigualdad entre hombre y mujeres.

Derechos de trabajo

El proyecto no esta diseflado especificamente para promover el empleo, sin embargo, a través de sus acciones
puede haber un impacto positivo en la generacidn de empieo y en la mejora del tiempo que los productores
dedican a sus cultivos. El proyecto pondré las medidas necesarias para que no haya empleo infantil,

Puebios indigenas

Considerando que tres de fas comunidades del CBC cuentan con poblacién lenca, se ha identificado que podria
haber el riesgo de exclusidn de esta poblacién si no se garantizan sus derechos. Para ello el prayecto apoyard a
la institucion pablica responsable de garantizar el disefio e implementacion de un mecanismo adecuado de
consulta a estas comunidades. Este mecanismo se enmarcard en el ante proyecto de Ley para |z Consulta Previa
Libre e Informada que actualmente estd en fase de socializacion en el pais y que se prevé gue haya entrado en
vigor cuando el proyecto se esté implementando. En caso de no contar con esta Ley aprobada en el momento
de implementacién del proyecto, entonces ¢l marco legal al cual se apegara este proyecto sera en base a los
estandares internacionales vigentes, como el Convenic 169 de ia OI7, Ia Declaracién de las Naciones Unidas
sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas, vy la jurisprudencia producida por el Sistema Interamericano de
derechos humanos.

Reubicacion involuntaria
No se prevé gue haya ninguna reubicacidn involuntaria por parte del proyecto en sus acciones.
Proteccion de habitats noturales

El proyecto tendrd acciones encaminadas a la proteccion de dreas naturales dentro del CBC. No se prevé que
haya ningdn impacto negativo sino mas bien que el proyecto podra ayudar a que las acciones marcadas en los
Planes de Manejo de dreas protegidas puedan cumplirse.

Conservacion de la diversidad biofégica

Para aquellas medidas identificadas de restauracidn se prevé que el proyecto asegurard que las plantas
utilizadas para la reforestacidn y fa completacidn en dreas afectadas por gorgojo e incendios seran nativas y
adecuadas en funcién de las investigaciones generadas. Por o tanto, el proyecto podra generar un impacto
positivo en la conservacién de la biodiversidad bioldgica a través de [a proteccidn del bosque, v de la
restauracion del mismo. '

Cambio Climatico

Aunque este es un proyecto de adaptacién al cambio climético, al trabajar en medidas de adaptacién basadas
en ecosistemas, asegurando los servicios y bienes que el bosque proporciona, se esta consiguiendo también un
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impacto positivo en | captura de carbono y por lo tanto en [a reduccién de gases de efecto invernaderc en la
atmosfera.

Prevencién de lo contaminacion y eficiencia de los recursos

85. Ei proyecto promovera medidas y tecnologias para el uso éptimo del recurso agua y lefia, por lo cual habra un
impacto positive en este principio. También podria darse el caso que a través del proyecto los productores
adopten mejoras técnicas agricolas en el uso de fertilizantes y pesticidas, reduciendo asi la contaminacidn de
suelos y cuerpos de agua.

Salud Publica

86. Se espera que en aguellos jugares donde se implementen medidas y tecnologias para el uso eficiente de 1a lefia
{ej. eco fogones) haya una mejora de la salud de los miembros de los hogares. En aquellas comunidades donde
se realicen medidas y tecnologias de adaptacién encaminadas al uso éptime del recurso hidrico, a través de
mejoras en la linea de conduccidn, mejoras en el almacenamiento del agus, filtros, etc. se prevé que habra
también un impacto positivo en ia salud de los miembros de los hogares que tendrdn acceso a mejor calidad de
agua.

Patrimonio fisico y cultural

87. No hay patrimonio fisico v culturat en la zona de intervencién por o cual no se prevén impactos negativos en
este criterio.
Conservacion de suelos

88. Gracias a buenas practicas agricolas, y 2 medidas de restauracién que el proyecto promoverg, se espera que
haya una mejora en la conservacion de los suelos donde se implementen medidas de adaptacion relacionadas
al sector productor en el CBC.

89. El cuadro abajo presenta los principales riesgos del proyecto:

.:Riesgo’ 2 ooNivel - _ : Estrategaa de: mltlgamon Tl
EI camblc de perlodo de Medio El proyecto tlene una componente fuerte de trabajo a nlvel comunltarlo
gobierno en 2018 marca independientemente del cambio de gobierno y de las prioridades
unas prioridades marcadas a nivel nacional el foco comunitario se mantendra porque los
diferentes a las de los beneficiarios principales son directamente hombres y mujeres de las
objetivos vy resuitados comunidades de! CBC. De todos modos, ef proyecto a través de su
del proyecto componente 1 realizard un ejercicio de apoyo a la planificacion de ls DNCC
de 2018-2022 para asegurar gue los resultados del proyecto quedan
establecidos en la plataforma de gobierno por resultados y por lo tanto que
las acciones del proyecto seguirdn siendo prioridad para el Gobierno
entrante,
Tensiones o conflictos | Medio El proyecto utilizarda metodologias de resolucién de conflictos para
potenciales de asegurar que hay mecanismos para 13 resolucién de conflictos vy que las
gobernabilidad a nivel instituciones de gobierno encargadas de dar respuesta a ellos tienen las
comunitaric capacidades y herramientas para hacerlo.
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. Riesgo

Limitada coordinacién
entre las diferentes
municipalidades del CBC
y falta de voluntad
politica para su
coordinacion

Ei proyecto trabajaréd para estrechar lazos enire las diferentes
municipalidades del CBC. La fortaleza de la plataforma del CBC serd la base
para asegurar que se mantiene la voluntad politica existente a dfa de hay
para impulsar esta iniciativa, y que a través de las acciones de capacitacion
y fortalecimiento se incrementa fa coordinacion entre las instancias de los
diferentes municipios.

Amenazas afectan la
capacidad del CBC de
brindar servicios
ecosistémicos

(incendios, nuevos
brotes de plaga, tala
ilegal, estrés hidrico,

actividades en general
de cambio de uso del
suelo, etc.}

Alta

El proyecto tendra tres medidas principales para evitar este riesgo. Por un
lade, la investigacién y menitoreo facilitaran gue haya un mayor
entendimiento de las causas de los impactos de estas amenazas y por lo
tanto una mejora en las planes de accidn para adaptarnos a ellas. Por otro
lado, los sistemas de alerta y atencidn temprana comunitarics permitiran
la pronta respuesta efectiva y activa. Ademas, el proyecto trabajard en al
fortalecimiento del cumplimiento de las sanciones y las normativas a nivel
comeenitario que permita a la poblacién informar sobre actuacidn ilegales
en la zona de intervencidn (ej. tala ilegal, quemas, técnicas de resinacion
agresivas, cambio de uso del suelo en general, etc.}

Ef involucramiento de las
mujeres y jovenes en la
toma de decisiones es
nulo o muy bajo

Medio

Es necesaric hacer un diagnéstica previo a la intervencién de las medidas
del proyecto sobre el rol de [a mujer y de los jovenes en estas comunidades
para disefiar agquellas medidas que sea sensibles a género, haciendo que
no se vea afectada negativamente la carga de trabajo de [a mujer y/o su
generacidn de ingresos. Y que, por el contrario, las medidas de adaptacién
impulsada por el proyecto contribuyan a la equidad de género en las
comunidades. El proyecto asegurard instrumentos participativos que
potencien no solo la participacién {pasiva) de la mujer y jovenes, sing que
ademds potencie obtener su opinién (a través de la participacién plena y
efectiva) pudiendo abordar sus preccupaciones y necesidades.

Falta de procesos de
consulta propios para el
pueblo lenca

Bajo

El proyecto aseguraréd gque se utilizaradn los mecanismos establecidos a nivel
nacional para las Consulta Previa Libre e Informada segun la normativa
internacional.

Dificultad en el disefio y
la instalacién de pagos
por servicioc ambiental

Alta

En Honduras hay una larga tradicién de proyectos que en sus
intervenciones han establecide pagas por servicio ambiental, sin embargo,
estas intervenciones en la mayoria de sus ¢asos ne han tenido
sostenibilidad en el tiempo. La fortaleza de la plataforma del CBC, donde
13 municipios pueden usar esta plataforma como espacio de didlego hacia
el Distrito Central, es uno de los mecanismos de mitigacidn de este riesgo
de los que hard uso el proyecto. El proyecto asegurara las sinergias con
otras procesos de mecanismos financieros como el proyecto REDD+.

Problemas de seguridad
juridica de ta propiedad
de la tierra en el CBC

Alta

Los derechos de uso de la tierra también son temas potencialmente
contenciosos. El proyecto trabajarad en un diagnostico preliminar de cada
municipio sobre la tenencia de la tierra. En aquellos casos donde los
conflictos por la seguridad juridica de la tierra superen las posibilidades del
proyecto, se estableceran las sinergias necesarias con las instituciones de
gobierno indicadas como el Instituto de fa Propiedad {IP} v el Instituto
Nacional Agrario (INA). También se aseguran vinculos con Programas
Nacionales, como el PATH, que abordan esta problematica a nivel nacional.

Cambios en el personal
de gobierno

Bajo

El provecto a través de su componente 3 trabajard en la gestion del
conocimiento y fa sistematizacién asegurando la memoria histdrica del
proyecto a corto y largo plazo para que nuevo perscnal de gobierno pueda

25 | pagina




7o Riesge.

Nl

en ef personal de gobierno, por lo general estos cambios son rotacionales
y el recurso humano formado continua en trabajos de cambio climético
que benefician al pals. Por lo tanto, no hay una perdida global del recurso
humano formado.

en
intervencidn

Corrupcion y falta de | Bajo El proyecto sera ejecutado a través de ta Oficina Coordinadora de
transparencia tanto por proyectos de MiAmbiente, la cual a finales de 2015 superd favorablemente
parte del Proyecto como una auditoria para el manejo de fondos. £n el caso de los fondos de micro
en el manejo de los capital a las comunidades, se les brindard a través del proyecto
fondos de micro capital capacitaciones para el manejo y transparencia de los fondos, al igual que
por parte de las se aseguraran las medidas de rendicién de cuentas necesarias para que no
comunidades haya lugar para el uso inadecuado de los recursos. Ademas, PNUD como
garante del proyecto asignhard a un Oficial de Programas para apoyar en
supervisar y monitorear el proyecto en forma objetiva e independiente, y
realizard auditorias periddicas.
Inseguridad ciudadana | Bajo Aungue Honduras tiene unos fndices muy altos de inseguridad, en las zonas

la zona de rurales estos indices son refativamente mas bajos. Dado gue el prayecto
tiene su zona de intervencidn en comunidad rurales no se prevé que haya

riesgos altos de inseguridad.

20.

1.

92.

a3.

Un componente central de las actividades de administracién del proyecto sera una estrategia general de manejo
de riesgo. Esto esta en linea con el enfogue riguroso del manejo de riesgos, el cual es politica corporativa. La
Oficina de Pais del PNUD de Honduras proporciona apoyo al equipo del proyecto v la agencia gjecutora para el
constante y consistente monitoreo de riesgos v los resultados son rastreados v reportados en el sistema de
monitoreo de riesgos interno del PNUD. Los resultados son reportados durante ia evaluacion anual emprendida.

Participacion de las Partes Involucradas

La implementacion exitosa del proyecto depende en gran medida de la comunicacidn efectiva v coordinacién
con los multiples actores del proyecto y de Iz implementacion de mecanismos que aseguran la participacién de
dichos actores., Los actores clave a nivel nacional y subnacional incluyen a MiAmbiente, ICF, AMHON,
universidades, entre otros. A nivel local, los actores mas relevantes son gobiernos municipales, organizaciones
de pequefios y medianos agricultores, grupos de mujeres, comunidades locales y cooperativas agroforestales,
oueblos y organizaciones indigenas. Un Plan de Participacidn de Actores, de Comunicacién y de Género serd
elaborado en la fase de arrangque del Prayacto.

De acuerdo al obietivo del proyecto v [as acciones propuestas, se reconoce e incorpora [a perspectiva de género:
los resultados abordaran las necesidades diferenciadas de hombres y mujeres y |a distribucidn equitativa de los
beneficios, los recursos, la condicion y los derechos, pero no las causas de ias desigualdades en sus vidas.

Para asegurar la incorporacién de génerc en el desarrollo del proyecto, se desarrollard durante la fase de
arranque un diagnastico de género para el paisaje priorizado y un Plan de Incorporacion de Género detallado.
indicadores especificos de género serdn usados para el monitoreo y un/a especialista en género serd parte del
equipo de UCP para facilitar la equidad de gérero y empoderamiento de la mujer.

Caaperacion Sur-sur y Triangular (CSS/CTr}
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94,

95.

96.

Si oportunidades y financiamiento estén disponibles, el proyecto podrd apoyar intercambios, iniciativas de
Cooperacidn Sur-Sur, capacitacion y iniciativas de fortalecimiento de capacidades en estos temas.

Sostenibilidad y Escalamiento

La principal via para asegurar la sostenibilidad del proyecto sera el fortalecimiento de la Plataforma del CBCy
su consolidacidn bajo una forma juridica que ayudara a asegurar que los beneficios obtenidos a través del
proyecto se sostienen en el tiempo. En estos momentos, se ha abierto Ia posibilidad de establecer la figura de
Autoridad del CBC. En un inicio mediante la aprobacidn de un PCM (Acuerdo Presidencial: Presidente en Consejo
de Ministros} y en una ruta mas larga la aprobacion mediante un Decreto Legisiativo. La fortaleza de este
procese es gue en la actualidad cuenta con la voluntad politica para realizar el planteamiento ante el Presidente
de fa Repiblica y brindar continuidad al Corrador.

Por lo tanto, serd necesario canservar y reforzar los espacios dende se discuta esta iniciativa, para mantener el
momento politico. Ademas, esta plataforma representa una oportunidad para incluir al Municipio del Distrito
Central de una manera mas integrada y concientizarie sobre su corresponsabilidad con sus municipios vecinos
sobre el manejo sostenible del recurso agua y bosgue. Otra via por la cual se aseguraré la sostenibilidad de las
acciones v resuitados impulsados v logrados por el proyecto serd a través de la plataforma de resultados
gubernamental. El proyecto hard un ejercicio de apoyo a la planificacidn de la DNCC de 2018-2022 para asegurar
que futuras acciones que sostengan los beneficios ya obtenidos por el proyecto quedaran establecidas en la
plataforma por resultados gubernamental. Finalmente, los mecanismos de compensacidn que el proyecto va a
promover y disefiar seran uno de los principales pilares para asegurar un financiamiento que asegurara ia
continuidad de las actividades de proteccidn del recurso bosque y agua del CBC, y por lo tanto la sostenibitidad
del proyecio. También sera fundamental que en las medidas y tecnologias de adaptacion del componente 2 se
incluyan planes técnicos y de negocic de [as intervenciones de terrenos, y que incluyan un plan de
mantenimiento para su funcidn en lo largo plazo.
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V. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

97. Segun analisis del ICF, solo para el afic 2014 se estimaron pérdidas en los municipios dei CBC por valor de 91,14
millones de lempiras {(aproximadamente 4 millones de délares} por perdida de cobertura boscosa por incendios.
Para el caso de la afectacién de la plaga del 2015-2016 del gorgojo descortezador, se ha hecho una valoracion
econdmica cuantificando las pérdidas por valor de 262,6 millones de déiares. El proyecto se puede considerar
costo-efective considerando su potencial de evitar dafios vy costes de este tipo en el futuro, gracias a la
implementacion de las medidas propuestas para reducir riesgos de incendios y futuros brotes de plagas de
gorgojo, a la vez que se implementan medidas de restauracidn de dreas dafiadas.

98. Elprovyecto también aseguraré costo-efectividad apoyando la replicacidn de medidas piloto exitesas, utilizando
las gufas técnicas producidas. Dos ejemplos de estas medidas piloto exitosas y su costo-efectividad se explican
a continuacién. Por un fado, el proyecto pasado apoyado por el Fondo de Adaptacién demostrd que en una
comunidad del municipio de Qjojona, donde se ha trabajado con pequefios agricultores en mejora del sistema
de riego, se ha observado un incremento de la produecidn de la cosecha del 500%. Por otro lado, en el municipio
de Tatumbla, se trabajo en una obra para el mejoramiento del sistema de agua para consumo humano donde
se invirtieron 30,000 ddlares en la construccién de obra toma de agua, cambio de linea de conduccion vy
reparacion de tanque de reparamiento. Después de esta obra los beneficiarios reportaron una mejora en
funcién del tiempo en que se llena el tangue de almacenamiento. Anteriormente se habia observado que el
llenado se realizaba parciaimente en unas 6.5 a 8 horas. Después de la obra se reportabz que el lenado se
reatiza en dos horas y media evidenciando la mejora sobre todo al evitar las pérdidas de agua a lo largo de [a
line de conduccidn,

99. El proyecto realizard periodos de disefio de 22 afios para asegurar que la obras que se implementan tendran las
dimensiones adecuadas en funcién de las necesidades de las personas, la oferta hidrica, v las variables
climaticas, al menor costo. E! proyecte asegurara que los planes de las medidas y tecnologias de adaptacién a
nivel de terreno en las comunidades incorporardn un plan de mantenimiento desde principic de su
implementacion que garantizard sus funciones a largo plazo y su costo-efectividad. El proyecto también se
puede considerar costo-efectivo desde el punto de vista de su gestidn institucional, dado que su estrategia de
intervencidn estd basada en mecanismos e iniciativas institucionales existentes, como, por ejemplo, toda la
estructura asociativa de la AMHON, o los mecanismos establecidos bajo el Programa Nacional de FIRSA.

Gestion del Proyecto

100. El proyecio estara ubicado en la Oficina de Coordinacion de Proyectos {OCP) de I3 Secretaria de Recursos
Naturales y Ambiente {MiAmbiente+). El proyecto tendréd un Coordinador Nacional y Asistente Administrativo
reclutado por el PNUD. El personal y apoyo en fas dreas de adquisiciones, finanzas, comunicacidn, gestién del
conocimiento y monitoreo y evaluacion seran compartides entre los proyectos ejecutados por la OCP,

101, El Coordinador Nacional estard responsable por la preparacion de los Planes Operativos Anuales
incorporando fas actividades y resultades del proyecto que seran entregadas. Los planes también definiran e
cronograma de cada actividad y Ias partes responsables de su implementacion en el marco del proyecto.

Acuerdo sobre derechos de propiedad intelectusl, uso del logotipo en los productos del provecto v divulgacién de
informacion:

102. Cots ef fin de obtener el reconocimiento adecuado al Fondo de Adaptacién por proporcionar financiacion
de subvencién, el logotipo del Fondo de Adaptacidn aparecerd junto con el logotipo del PNUD y MiAmbiente en
todos los materiales promocionales, asi como en otros materiales impresos, como publicaciones producidas por
el nroyecto y el equipamiento del proyecto. Las citas en publicaciones relacicnadas con proyectos financiados
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por el Fondo de Adaptacion también otorgaran adecuado reconocimiento al mismo. Se divulgara la informacion
con arreglo a las politicas pertinentes, en particular con arreglo a la Politica de Divulgacidn del PNUD® y a ia
Politica de informacidn ai Publico del Fondo de Adaptacién,

 Visite httpy//www.undp.org/content/undp/en/home/operations/transparency/information_disclosurepolicy/
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Vil. PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

103. De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacién del PNUD, el proyecto se
monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacion.

104. Los resultados del proyecto que se indican en el marco de resultadas del proyecto seran monitoreados
anualmente y evaluados periddicamente durante la ejecucion del proyecto para asegurar que el proyecto en efecto
alcance dichos resultados. Apayado en el Componente 3, el plan de monitoreo facilitard el aprendizaje y garantizara
gue el conocimiento se comparta y difunda ampliamente para respaldar la ampliacién v la replicacién de los
resultados del proyecto.

105. El monitoreo y evaluacidn a nivel de proyecto se rezlizara de acuerdo con los requisitos del PNUD que se
consignan en las Paoliticas y Procedimientos de Operaciones v Programas del PNUD y en la Politica de evaluacion del
PNUD. Aungue no se describan estos requisitos del PNUD en este documento de proyecto, la oficina de pais del
PNUD colaborard con los interesados pertinentes del proyecto para asegurar gque se cumplan los requisitos de
manitoreo vy evaluacidn del PNUD de manera oportuna y en apego a estrictas normas de calidad. También se
ejecutaran requisitos adicionales especificos de monitoreo y evaluacién det Fondo de Adaptacion de acuerdo consu
Politica de Monitoreo y Evaluacidn y otras politicas pertinentes.

106. Ademads de estos requisitos obligatorios de monitoreo y evatuacion del PNUD y ef Fondo de Adaptacion, se
acordaran otras actividades de monitoreo v evaluacidén gue se consideren necesarias para apoyar la gestién
adaptativa del proyecto durante el taller de arranque del proyecto, y se detallaran en el informe de arranque. Esto
incluye el papel preciso de los grupos a los que estd dirigido el proyecto y otros interesados de las actividades de
monitorec v evaluacién del proyecto v los institutos nacionales y regionales asignados para realizar el manitoreo del
proyecto. £l Punto Focal Operative del Fondo de Adaptacion se esforzara por garantizar ia coherencia en el enfogue
de los requisitos especificos de monitoreo y evaluacidon del Fondo de Adaptacion {en particular sus herramientas de
seguimiento) en todos los proyectos financiados por el Fondo de Adaptacion en el pais.

Responsabilidades de control y seguimiento al monitoreo y evaluacién:

107. Coordinador de provecto: el coordinador de proyecto es responsable de [a gestidn diaria del proyecto y del
monitores periddico de los resultados v los riesgos del proyecto, incluidas los riesgos sociales y ambientales. El
coordinador del proyecto se asegurarda de gue todo el personal del proyecto mantenga un alto nivel de
fransparencia, responsahilidad y rendicién de cuentas en el monitoreco, evaluacién e informe de resultados de!
proyecto. El coordinador del proyecto informara a fa Junta del Proyecto, a la oficina de pafs del PNUD vy al Asesor
Técnico Regional {ATR} del PNUD-FMAM sobre demoras o dificultades que puedan surgir durante la ejecucion para
gue puedan adoptarse medidas de apoyo vy correctivas adecuadas.

108. El coordinador de proyecto elaberara planes de trabajo anuales basados en el plan de trabajo plurianual,
incluidas fas metas de productos anuales, como miras a apovar la ejecucion eficiente del proyecto. El coordinador
de proyecto velard por que se cumplan los requisitos correspondientes de monitorec y evaluacion del PNUD vy el
Fondo de Adaptacion, con estricto apego a la calidad. Esto supone, por ejemplo, asegurar que se monitoreen
anualmente los indicadores de marco de resultades a tiempo para elaborar informes con base empitica en el informe
de ejecucion del proyecto det Fondo de Adaptacion, y que el monitoreo de riesgos v los distintos planes y estrategias
elabeorados para apovyar la ejecucion del proyecio {por ejemplo, la estrategia de género, la estrategia de gestion de
los conocimientes, etc.) se groduzcan con regularidad,

109, Junta del proyecto: la junta del proyecto tomard la accién correctiva que sea necesaria para garantizar que
el proyecto alcance los resultados deseados. La Junta del proyecto llevard a cabo exémenes del proyecto para evaluar
su desempefio y evaluard el Plan Operativo Anual (PCA} para el afio sigulente. En el Gltimo afio del proyecto, 1a Junta
del proyecto llevara a cabo un examen final del proyecto para identificar las lecciones aprendidas y analizar
posibilidades de ampliacién de éste, asi como para resaltar los resultados del proyecto y las lecciones aprendidas
antes los ptiblicos pertinentes. En esta reunion de examen final también se analizardn las conclusiones descritas en
el informe de evaiuacién final del proyecto v la respuesta del personal directivo.
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110. Asoctado _en la implementacion del provecto: el asociado en la implementacién es responsable de
proporcionar toda la informacién y datos necesarios para la presentacién oportuna y completa de informes del
proyecto con base empirica, incluidos los resuitados y datos econémicos, segin sea necesario y apropiado. El
asociado en la implementacion se esforzard por asegurar que institutos nacionales lleven a cabo el monitorec vy
evaluacion a nivel del proyecto, y que guarde correspondencia con los sistemas nacionales a fin de que los datas
utilizados por el proyecto y generados por este sean compatibles con los sistemas nacicnales.

111, Oficina de pais del PNUD: la oficina de pais del PNUD apoyara al coordinador del proyecto en lo que sea
necesario, inclusec a través de las misiones anuales de supervision. Las misiones anuales de supervisidn se llevaran a
cabo segdn el horario descrito en el POA. Los informes de la misidn de supervisién se distribuiran al eguipo y a la
lunta del proyecto a mas tardar un mes después que se lleve a cabo la misién. La oficina de pais del PNUD iniciara v
organizaré actividades esenciales de monitareo y evaluacién del Fondo de Adaptacidn gue incluyen el informe anual
de efecucion del proyecto, la revisién independiente de mitad de periodo v la evaluacidn final independiente. La
oficina de pais del PNUD también garantizard que se cumplan los requisitos estandar de monitoreo y evaluacién del
PNUD y def Fondo de Adaptacién en apego a estrictos criterios de calidad.

112. La oficina de pals del PNUD es responsahble de cumplir todos los requisitos de monitoreo y evaluacién del
PNUD vy la Fondo de Adaptacién a nivel de proyecto que se consignan en las Politicas v Procedimientos de
Operaciones v Programas del PNUD. Esto supone garantizar que ia evaluacidn de aseguramiento de la calidad
durante la ejecucion def PNUD se lieve a cabo anualmente; gue se elaboren metas anuales en el dmbito de los
productos y que se supervisen y registren los sistemas corporativos del PNUD; gue se actualice periddicamente el
registro de riesgos de ATLAS; y que se actuzlice anualmente el marcador de género del PNUD a partir de los avances
en la incorporacién de la perspectiva de género que se informen en el PPR del proyecto del Fondo de Adaptaciény
en el informe anual de resultados del PNUD. La oficina de pals del PNUD y el coordinador de proyecto deben abordar
las inquietudes respecto de la calidad que se identifiquen durante estas actividades de monitoreo y evaluacién {por
ejemplo, |a calificacién de la evaluacion de calidad del informe anual de ejecucién del proyecto del Fondo de
Adaptacién).

113.  La oficina de pais del PNUD conservard todos los registros de monitoreo y evaluacion de este proyecto
durante un maximo de siete afios después del cierre economice del proyecto z fin de apoyar las evaluaciones ex
post realizadas por fa Oficina de Evaluacidn Independiente del PNUD y la Oficina de Evaluacion independiente del
Fondo de Adaptacion.

114. Unidad del PNUD-FMAM: el Asesor Técnico Regional del PNUD-FMAM vy la Direccidn del PNUD-FMAM
prestarén apoyo adicional de monitoreo y supervisién y de solucién de problemas seglin sea necesario.

115,  Auditoria: el proyecto serd auditado seglin el Reglamento Financiero y Reglamentacién Financiera
Detallada del PNUD vy las politicas de auditoria correspondientes en proyectos ejecutados segién la modalidad de
implementacién nacional.?*

Requisitos adicionales de monitoreo y presentacion de informes del Fondo de Adaptacion:

118.  Informe vy taller de arrangue: se reafizara un taller de arranque del proyecto a més tardar dos meses después
que todas las partes pertinentes hayan firmado el documento del proyecto para, entre otros abjetivos:

a) Reorientar a los interesados del proyecto hacia la estrategia del proyecto y analizar los cambios en el
contexto general que influyen en la ejecucién del proyecto.

b} Examinar las funciones y responsabilidades del equipo del proyecto, incluidas las vias de informacidn y
comunicacién y los mecanismos de resolucién de conflictos.
¢} Revisar del marco de resultados y finalizar los indicadores, medios de verificacién y plan de monitoreo.
d) Analizar la presentacién de informes, monitoreo y evaluacidn de funciones y responsabilidades y finalizy
el presupuesto de monitoreo y evaluacion; identificar institutos nacionales y regionales que participen §fa

1 Consulte aqui fa gufa: https://info.undp.org/giobal/popp/irm/pages/financial-management-y-exacution-medalities.aspx
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el proyecto de monitoreo y evaluacion; analizar el papel del coordinador operativo del Fondo de Adaptacion
en el monitoreo y evaluacion.

e) Actualizar y revisar responsabilidades para el monitoreo de los diversos planes y estrategias de proyectos,
incluido el registro de riesgos; el Plan de Gestién Ambiental y Social y otros requisitos de saivaguarda; la
estrategia de género; la estrategia de gestion del conocimiento y otras estrategias pertinentes.

f) Revisar procedimientos de presentacidn de informes financieros y requisitos obligatorios, y ponerse de
acuerdo sobre las modalidades de la auditoria anual.

g} Planificar y programar reuniones de la lunta del proyecto y finalizar el POA del primer afio.

117. El Coordinador de Proyecto preparard ef informe de arranque del proyecto a mas tardar un mes después
del taller de arranque. El informe de arrangue del proyecto serd autorizado por [a oficina de pafs del PNUD y el asesor
técnico regional del PNUD-FMAM, y serd aprobado por |a Junta del Prayecto.

118. Informe de Eiecucidn del Proyecto del Fondo de Adaptacidon (PPR): el Coordinador de Proyecto, la Oficina
de Pais del PNUD v el Asescor Técnico Regional del PNUD-FMAM haran aportes objetivos al PPR anual del Fondo de
Adaptacién que cubra el periodo de julio {del afio anterior) a junio (del afio actual) por cada afio de ejecucién del
proyecto. El Coordinador de Proyecto se asegurara de que los indicadores incluidos en el marco de resultados del
proyecto sean monitoreados anualmente antes de la fecha limite de presentacidn del PPR, para que pueda
informarse sobre el progresc en el PPR. Los riesgos ambientales y soctales y los planes de gestion relacionados serédn
supervisados periddicamente, y el progreso constard en la informacidn del PPR.

110, El PPR presentado al Fondo de Adaptacidon se compartird con la Junta del Proyecto. La Oficina de Pais del
PNUD coordinaré los aportes at PPR del coordinador operativo del Fondo de Adaptacidn y otras partes interesadas,
segln correspeonda. La calificacidn de calidad del PPR del affo anterior se utilizard para informar la preparacion del
PPR subsiguiente.

120.  leccicnes aprendidas v generacidn de conocimiento: los resuitados del proyecto se difundiran dentro y
fuera de la zona de intervencion del proyecto a través de las redes y foros de intercambio de informacidn existentes.
El proyecto identificard y participara, segun sea pertinente y apropiado, en redes cientificas, redes con base en
politicas o de otro tipo que puedan beneficiar al proyecto. El proyecto identificard, analizara y compartira lecciones
aprendidas que puedan ser beneficiosas para el disefio y ejecucidn de proyectos similares y difundird ampliamente
estas lecciones. Habra intercambio de informacion continuo entre este proyecio y otros proyectos de enfoque
similar en el mismo pais, en la misma regidn vy a nivel mundial,

121, Ravisidén independiente de mitad de perioda: se iniclard un proceso de examen independiente de mitad de
periodo después que se entregue al Fondo de Adaptacion e segundo PPR, y el informe del examen independiente
de mitad de periodo se presentara al Fondo de Adaptacion el mismo afio que el 3% PPR. Las conclusiones y las
respuestas del examen independiente de mitad de periodo identificadas en {a respuesta del personal directivo se
incorporaran como recomendaciones para la implementacién mejorada durante I segunda mitad de la duracion del
proyecto. Los términos de referencia, ef proceso de examen y el informe del examen independiente de mitad de
periodo seguirén las plantillas y gufa esténdar preparadas por la Cficina de Evaluacidn Independiente del PNUD para
proyectos financiados por el Fondo de Adaptacidn disponibles en el Centro de Recursos de Evaluacidn del PNUD
(ERC}. Como se sefiald en esta guia, [a evaluacidn serd «independiente, imparcial y rigurosa». Los consuitores que se
contratardn para llevar a cabo |z tarea serén independientes de las organizaciones que participaron en el disefio,
ejecucién o asescramiento relativos al proyecto gue se vaya a evaluar. El coordinador operativo del Fondo de
Adaptacidn y otros interesados estaran involucrados y seran consultados durante el proceso de evaluacion final. La
Direccién del PNUD-FMAM también aportard apoyo adicional de control de calidad. E! informe final de examen
independiente de mitad de periodo estard disponibie en inglés y serd autorizado por la oficina de pais del PNUD y el
ATR del PNUD-FMAM, y aprebado por la Junta del Proyecto.

122. Evatuacion final: se Hevard a cabo una evaluacién final independiente al finalizar las principales actividades
y productos del proyecto. El procesc de evaluacién final comenzard tres meses antes del cierre operativo def
proyecto, permitiendo asf que la misidn de evaluacidn trabaje mientras el equipe del proyecto esta adn activo,
asegurando al mismo tiempo que e proyecto esté fo suficientemente cercano a su finalizacién para que el equipc
" de evaluacion arribe a conclusicnes sobre aspectos fundamentiales tales como la sostenibilidad del proyecto. El
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Coordinador de Proyecto seguird contratado hasta que se hayan finalizado el informe de evaiuacién final v Ia
respuesta del personal directivo. Los términos de referencia, el proceso de evaluacion y el informe de avaluacién
final seguiran las plantillas y guia estdndar preparadas por la Oficina de Evaluacion Independiente del PNUD para
proyectos financiados por el Fondo de Adaptacidn disponibies en e Centro de Recursos de Evaluacidn del PNUD,
Como se sefiald en esta guia, la evaluacion serd «independiente, imparcial y rigurosa». Los consultores gue se
contratarén para llevar a cabo la tarea seran independientes de las organizaciones que participaron en et disefio,
ejecucién o asesoramiento relativos al proyecto que se vaya a evaluar. Ef coordinador operativo del Fondo de
Adaptacion y otros interesados estaran involucrados y serdn consultados durante el proceso de evaluacidn final. El
Directorado del PNUD-FMAM también aportard apoyo adicional de control de calidad. El informe de evaluacién final
serd autorizado por 1a oficina de pafis del PNUD y el asesor técnico regional del PNUD-FMAM, y serd aprobado por la
Junta del proyecto. El informe de evaluacién final estard disponible para el pidblico en inglés en el Centro de Recursos
de Evaluacion del PNUD.

123,  La Oficina de Pals del PNUD incluird a evaluacién final del proyecte planificada en el plan de evaluacién de
ta oficina de pais del PNUD y cargard el informe de evaluacion final en inglés, junto con la correspondiente respuesta
del personal directivo, en el sitio del Centro de Recursos de Evaluacidn del PNUD. Una vez cargado en el Centro de
Recursos de Evaluacion del PNUD, la Oficina de Evaluacidn Independiente del PNUD realizard una evaluacién de la
calidad y validara las conclusiones y calificaciones en el informe de evaluacion final, y calificara |a calidad del informe
de avaluacién final. El informe de evaluacidn de l1a Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD se enviard a la
Oficina de Evaluacién Independiente del Fondo de Adaptacidn junto con el informe de evaluacién final del proyecto.

124.  Informe final: el informe final de ejecucion del proyecto junto con el informe de evaluacidn final
y la correspondiente respuesta de la administracién servirdn como paquete de informes finales del
proyecto. £l paquete de informes finales del proyecto serd analizado con la Junta del Proyecto durante
una reunidon de examen de cierre del proyecto para debatir sobre lecciones aprendidas vy
oportunidades de ampliacidn.

Requisitos obligatorios de seguimianto y evaluacién del FMAM y presupuesto de seguimiento y evaluacion:

Taller de arranque Cficina de pais del UsD 1,500 En e plazo de dos
PNUD maeses da la firma

det documento del
proyecto

informe de arranque Director del proyecto Ninguna Ninguna En el plazo de dos
semanas a partir
del taller de
arrangue

Requisitos normales de Oficina de pais del Ninguna Ninguna Trimestralments,

monitoreo y presentacion de PNUD anualmente

informes del PNUD indicados

en las Politicas y

Procedimientos de

Operaciones y Programas det

PNUD

22 Sin incluir ef tlempao del personal del equipo del proyecto, ni el tiempo del personal del PNUD y los gastos de viaje.




PNUD

Monitoreo de indicadores en el | Unidad Operativa de UsSD 22,500 Anualmente
marco de resultados del Proyecto
proyecto
Reporte de implementacion del | Coordinador de Ninguna Ninguna Anualmente
proyecto del Fondo de proyecto, Oficina de
Adaptacion {PPR} Pais del PNUD vy equipo
del PNUD-FMAM
Auditorfa de modalidad de Oficina de Pals del UsD 2,500/afic) | Ninguna Anualmente o con
implementacion nacional PNUD otra frecuencia,
segun las politicas de auditoria segln las politicas
del PNUD de auditoria del
PNUD
Lecciones aprendidas y Especialista en Componente 3 Ninguna Anualimente
generacion de conocimiento Comunicacidn /
Gestién del
Conocimiento del
Proyecto
Monitoreo de riesgos Coordinador de 5,000 Ninguna En curso
ambientales y sociales y planes | proyecto
de gestion correspondientes Oficina de Pais del
segiin sean pertinentes PNUD
Plan de Participacidn de Coordinador de En curso
Actores proyecic
Oficina de Pais del
PNUD
Anélisis de Género y Plan de Coordinador de 3,600
Accion proyectc
Oficina de Pais de}
PNUD
Atencidn a quejas ambientales | Coordinador de Ninguna por el Ninguna £n curso
y sociales proyecto tiempo del
Oficina de pais del Coordinador de
PNUD proyectoy la
Oficina de Pais
del PNUD
Actividades de monitorec para | Experto en pueblos Ninguno parael | Ninguna Encurso
la implementacion del PPI indigenas tiempo del
Experto en
pueblos
indigenas
(Resultado 4)
Reuniones de la Junta del Juntz del Proyecto Como minimo,
proyecto Oficina de Pais del anyalmente
PNUD
Coordinador del
Proyecto
Misiones de supervisién Oficina de pais del Ninguna?® Ninguna Anyalmente

2 |os costos de la oficina de pals dal PNUD y de la participacién y el tiempo de la unidad del PNUD-FMAM se cargan & la comision

de organismo del FMAM.

4{}.. | mp.ég]né'




Misiones de control Equipo del PNUD- Ninguno?* Ninguna Solucién de
FMAM problemas segln
sea necesario
Misiones de aprendizaje/visitas | Oficina de pais del Ninguna Ninguna Por determinar
sobre el terreno de la PNUD, director del
Secretaria del FMAM proyecto y eguipo del
PNUD-FMAM
Examen independiente de Oficina de pais del UsD 20,000 Entreei 29°y el 3 er
mitad de periodo y respuesta PNUD, equipo del PPR.
del personal directivo proyecto y equipo del
PNUD-FMAM
Evaluacion final independiente | Oficinzg de pals del UsD 22,000 Al menos tres
incluida en el plan de PNUD, equipo del meses antes def
evaluacion de!l PNUD y la proyecto y equipe del cierre de
respuesta del personal PNUD-FMAM ocperaciones
directivo
COSTQ TOTAL indicativo ST ~]-usD84a,000
Sin incluir el tierpo del personaE de! equnpo dei proyecto,':'_ T
ni &l persnnal dal PNUD ¥ los gastos'dé igje, sl o

24 | o5 costos de |a oficina de pals del PNUD y de fa participacion y el tiempo de {a unidad del PNUD-FMAM se cargan a [a comision
de organismo del FMAM,
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Vill. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

125. Funciones y responsabilidades del mecanismo de gestion del proyecto: el proyecto serd ejecutado en apego
a la modalidad de implementacién nacional def PNUD, segtn ef acuerdo de asistencia basico estandar entre el
PNUD y el Gobierno de Honduras y el Programa en el Pais.

126. Como se establece en el Reglamento Financiero 27.02 del Reglamento Financiere y Reglamentacidn
Financiera del PNUD, un asociado en la ejecucion es "la entidad a la que el Administrador ha confiado la
ejecucién de la asistencia del PNUD especificada en un documento firmado junto con el supuesto de plena
responsabilidad v rendicién de cuentas para g; uso efectivo de los recursos del PNUD y la entrega de productos,
camo se establece en diche documento.” Al firmar un documento de proyecto, un socio implementador llega a
un acuerdo con el PNUD para administrar el proyecto y lograr [os resultados definidos en los documentos
pertinentes.

127. El proyecto serd ejecutado en apego a la modalidad de implementacion nacional {NIM por sus siglas en
ingiés) del PNUD, segln el Acuerdo de Asistencia Bésico Esténdar entre el PNUD y el Gobierno de Honduras el
17 de enerc de 1995, v el programa en el pals. El Socio Implementador para este proyecto es la Secretaria de
Energla, Recursos Naturaies, Ambiente y Minas (MiAmbiente+).

128.  Laresponsabilidad de un asociado en la ejecucion es:
a. informar, de manera justa y precisa, sobre el progreso del proyecto en relacién con los planes de trabajo
acordados de acuerdo con el cronegrama vy los formatos de informes incluidos en el acuerdo del groyecto.

b. Mantener documentacion y evidencia gue describa el uso apropiado y prudente de los recursos del
proyecto de conformidad con ef acuerdo del proyecto y de acuerdo con las regulaciones y procedimientos
aplicables. Esta documentacitn estard disponible a peticidn de los supervisares del proyecto (funcién de
garante del proyecte} vy los auditores designados.

129, El Asociado an la implementacidn también es responsable de:
s Aprobary firmar los informes de entrega combinados {CDR, por su sigla en inglés); v,
s  Firma del informe financiero o la autorizacién de financiacion y el certificado de gastos.

130. La estructura de organizacién del proyecto es ia siguiente:
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EQUIPO A & EQUIPO B Partes Responsables

Especialistas técnicos: Consultores nacionales e ICF, UNAH, ANMIDC
cambio climdético, género internacionales

131.  la Junia de Proyecto {también llamada Comité de Direccion del Proyecto) es responsable de tomar

L Junte ge Broyecto | ac o G Jertol 85 JERONANE L o

ecisiones por consehso, de tomar decisiones—de-gestidn clye ef;a el proyecto necesite
orientacion, incluida la recomendacion para la aprobacion del RNYBfasociadoerrfaimptementacidn-de-ptanes
yrevisiores-detproyecto. Con el fin de asegurar la responsabilidad dltima del PNUD, las decisiones de 1a Junta
del proyecto deben hacerse con arreglo a normas que garanticen la gestion de resultados para el desarrollo,
una mejor relacién precio-calidad, justicia, integridad, transparencia y una competencia internacional eficaz. En
caso de que no sg Iog&gﬂij&g‘g&& una decision de consenso dentro de la Junta, la decision final la tomara el

del PNUD.
132. Las responsabilidades especificas de ia Junta del Proyecto incluyen:
s Dar orientacién y direccién generales para el proyecto, asegurando que permanezca dentro de ias
limitaciones especificadas;
s Abordar los problemas del proyecto planteados por el Coordinador del Proyecto;

»  Brindar orientacion socbre nuevos riesgos para el proyecto y acordar posibles contramedidas y medidas de
manejo para abordar riesgos espectficos;

*  Acordar las tolerancias del Coordinador del Proyecto segiin sea necesario;

s Revisar el progreso del proyecto y proporcionar instrucciones y recomendaciones para garantizar que fos
entregables acordados se produzcan satisfactoriamente de acuerdo con los planes;

e  Evaluar el informe anual de implementacién del proyecto, incluido el informe de evaluacion de calidad; y
dar recomendaciones para el plan de trabajo;

s Proporcionar direccidn ad hoc y asesoramiento para situaciones excepcionales cuyo se exceden las
tolerancias del Coordinador del Proyecto; v

s  Evaluar y decidir sobre los cambios del proyecto a través de las revisiones apropiadas.

133.  La composicién de la Junta de Proyecto debera inciuir los siguientes roles:




134. Ejecutivo: £l ejecutivo es un individuo quien representa al proyecto y preside 12 Junta de Proyecto. Este rol
puede ser ocupado por un representante de gobierno o del PNUD. El ejecutivo del proyecto es la Secretaria de
Recursos Naturales y Ambiente {MiAmbiente+}.

135. Fl Ejecutivo es fundamentalmente responsable del proyecto apoyado por el proveedor principal y
beneficiarios principales. Su rol es asegurar que ef proyecto esté enfocadoe a lo largo de su ejecucion en alcanzar sus
objetivos y productos esperados que contribuirdn al cumplimiento a nivel resultados. El ejecutivo tiene que asegurar
que el proyecto provea un valor el dinero (calidad/precio), asegurade un enfoque consciente de los costos, vy
balanceando ias demandas de los beneficiarios y proveedor principal.

136, Responsabilidades especificas: (como parte de las responsabilidades mencionadas de la junta de Proyecto)

e Asegurar que existe una estructura organizacional coherente del proyecto y un conjunto légico de planes;
s Establecer tolerancias en el POA y otros planes, segln sea requerido por el Director del proyecto;

« Noenitorear v controlar el progreso del proyecto a un nivel estratégico;

s Asegurar que los riesgos estén siendo monitoreados y mitigados de manera efectiva;

e Informar a actores relevantes sobre el progreso del proyecto;

s QOrganizar y presidir las reuniones de Junta de Proyecto.

137.  Proveedor principal: el proveedor principal es un individuc o grupo que representa intereses de las partes
interesadas que provee fondos y/o experiencia técnica al proyecto (disefio, desarrollo, facilitacidn, procuracion,
implementacion). La funcidn principail del proveedor principal dentro del Junta de Proyecto es praveer orientacion
respecto a la factibitidad técnica del proyecto. El rof proveedor principal debe tener |z autoridad de comprometerse
o de adquirir los recursos del proveedor requeridos. £l proveedor principal del proyecto es: Oficina de Pais del PNUD
en Honduras.

138.  Responsabilidades especificas: (como parte de las responsabilidades mencionadas de la Junta de Proyecto):

s Agegurar que el progreso hacia los productos permanezca consistente desde la perspactiva del proveedor
principal;

s Promaver y mantener enfocado al proyecto socbre sus productos esperados desde la perspectiva del
proveedor principal; P

e Asegurar que los recursos det proveedfequeridos para el proyecto estén disponibles;

o Contribuir con las opinicnas de los proveedores sobre las decisiones de la Junta de Proyecto en la
implementacién de recomendaciones schre cambios propuestos;

» Arbitrar, y asegurara la resclucion de cualquier prioridad del proveedor o conflictos de recursos;

138. Beneficiario principal: el beneficiario principal es un individuo o grupo que representa intereses de aguellos
que seran beneficiados por el proyecto. La funcidon principal del dentro de la Junta de Proyecto es asegurar la
realizacién de los resultados del proyecto desde la perspectiva de ios beneficiarios del proyecto. El rol del
beneficiario principal es ocupado por representantes de gobierno o sociedad civil, Los beneficiarios principales para
el proyecto son: Cooperativas agroforestales y Juntas de Agua de los municipios del Corredor Boscoso Central, la
Asociacion de Municipios de Honduras (AMHON), la Oficina Presidencial de Cambio Climatico (Clima+) y la Secretaria
de Relaciones Exteriores y Cooperacion Internacional.

140. El beneficiaric principal as responsable de validar 1as necesidades v de monitorear que las soluciones sean
alcanzadas para dichas necesidades dentro de los iimites establecidos por el proyecto. El beneficiario principal
monitoreara el progrese en funcién de metas y criterios de calidad. El rol podria requerir mas de una persona para
cubrir todos los intereses de los beneficiarios. Para ser efectivos, el rol no debe distribuirse dentro de muchas
personas.

141, Responsabilidades especificas: {como parte de las responsabilidades mencionadas de la Junta de Proyecto):

»  Priorizar y contribuir con opiniones de los beneficiarios sobre las decisiones de fa Junta de Proyecto en ia
implementacidn de recomendaciones sobre cambios propuestos;
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146, Partes Responsables: Como se establece en el Reglamento Financiero 17.01 del Reglamento Financiero y
Reglamentacidn Financiera del PNUD, un asociado en la ejecucion puede concertar acuerdos con otras
organizaciones o entidades, conocidas como partes responsables, que pueden proporcionar bienes y servicios al
proyecto, llevar a cabo actividades de proyectos y producir productos del proyecto. Las partes responsables son
responsables directamente ante el socio implementador.

147. Una Parte Responsable se define como una entidad que ha sido seleccionada para actuar en nombre del
socio implementador sobre 1a base de un acuerdo o contrato por escrito para comprar bienes ¢ prestar servicios
utilizando el presupuesto del proyecto. Ademas, la parte responsable puede administrar ef uso de estos bienes y
servicios para llevar a cabo las actividades del proyecto v producir productos. Todas [as partes responsables son
directamente responsables ante el socio implementador de acuerdo con los términos de su acuerdo ¢ contrato con
el socio implementador. Los socios implementadores usan partes responsables para aprovechar sus habilidades
especializadas, mitigar el riesgo y aliviar las cargas administrativas.

148. Las siguientes organizaciones actuardn como parte responsable de este proyecto:

» |nstituto Conservacién Forestal (ICF): institucidn nacional responsable por promover el desarroflo forestal
y preservar la vida silvestre.

- Proporcionard asistencia técnica vy capacitacion en la implementacién de las mejores précticas
restauracién de dreas afectadas por gorgojo de pino.

s Universidad Auténoma de Honduras (UNAH)

—  Proparcionard apoyo para la elaboracidn de estudios de iinea de base e indices de vulnerabilidad
municipal.

e Alcaldia Municipal del Distrito Central (AMBC}

- Proporcionard apoyo para cumplir con los componentes, indicadores y actividades asociadas con el
disefic e implementacién de medidas de adaptacidn basadas en ecosistemas, facilitando también el
trabajo con las comunidades locales.

149. Garante del provecto: el PNUD provee tres niveles de roles de supervision, vigilancia y garantia de calidad
involucrando personal de la oficina de Pais del PNUD y niveles regicnales y de la Sede. El Garante del Proyecto debe
ser totalmente independiente de la funcién administradora def proyecto. Eirol de garantia de calidad apovya la Junta
de Proyecto v la Unidad de Cooardinacidn del Proyecto mediante el desarrollo objetivo e independiente de fa funcidn
de supervision y monitoreo del proyecto. Este rol asegura que el plan de trabajo es apropiadamente gestiones y
compietado. La Junta de Proyecto no puede delegar ninguna de estas responsabilidades de garantia de calidad al/la
Coordinader/a del proyecto. La funcién de garante del proyecto 12 ejercerd el Especialista de Programa: Desarrolio
Sostenible v Resiliencia, PNUD Honduras; v el Asesor Técnico Regional PNUD-FMMA,
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Las especificaciones de las necesidades de [os beneficiarios son exacta, completa y no ambigua;

La implementacién de actividades en todas fas etapas es monitoreada para asegurar que alcancen las
necesidades de los beneficiarios, y estén avanzando hacia la meta;

El impacto de cambios potencizaies es evaluado desde el punto de vista del beneficiario;

Los riesgos de los beneficiarios son frecuentemente monitoreadas.

El Coordinador Nacional de Proyecto ejecutard el proyecto en ¢l dia a dia en nombre del asociado en la

implementacidn, dentro de los limites establecidos por la Junta de Proyecto. El coordinador del proyecto es
responsable del manejo en el dia a dia y de tomar las decisiones del proyecto. La principal responsabilidad del
Coordinador del Proyecto es asegurar que el proyecto produzca los resultados especificados en el documento de
proyecto, y que llenen los estéandares de calidad regueridos y dentro de los limites de tiempo y costo establecidos.

143.

El Asociado en la implementacion nombra al Coordinador del Proyecto, que debe ser diferente det

representante del Ascciado en la implementacion en la Junta del Proyecto.

144.

145,

Las responsabilidades especificas incluyen:

Proporcionar direccién y orientacion af equipo {s) de proyecto / a la {s) parte (s) responsable (s);

Servir de enlace con la Junta del Proyecto para asegurar la direccidn general vy la integridad del proyecto;
Identificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento reguerido para fa gestién, planificacion y control del
proyecto;

Responsable de la administracion del proyecto;

Planificar las actividades del proyecto y monitorear el progreso en relacién con el marco de resultados del
proyecto y el plan de trabajo anual aprobado;

Movilizar personal, bienes y servicios, capacitacidn parz actividades de iniciativa, incluida |a redaccion de
los términos de referencia {TdR) y las especificaciones de trabajo, y la supervision del trabajo de todos los
contratistas;

Monitorear los eventos segln lo determinado en el plan / cronograma de monitorec det proyecto, y
actualizar el plan seglin sea necesario;

Administrar [as solicitudes de suministro de recursos financieros por parte del PNUD, mediante el anticipo
de fondos, pagos directos o reembolsos utilizando la autorizacidn del fondo vy el certificado de gastos;
Mohitorear los recursos financieros y la contabilidad para garantizar la precisién y confiabilidad de los
infarmes financieros;

Ser responsable de preparar y presentar informes financieros al PNUD trimestralmente;

Administrar y monitorear fos riesgos del proyecto inicialmente identificados y presentar nuevos riesgos a la
Junta del Proyecto para su consideracion y decisién sobre posibles acciones si es necesario; actualizar el
estado de estos riesgos manteniendo el registro de riesgos del proyecto;

Documentar las lecciones aprendidas durante la implementacién del proyecto;

Preparar el plan de trabajo anual para el ahbo siguiente; y actualizar el mddulo de Administracion de
Proyectos Atlas si el acceso externo esta disponible.

Preparar el PPR del Fondo de Adaptacion y enviar el informe final a 1a Junta del Proyecto;

Basado en el PPR del Fondo de Adaptacidn y 1a revisidn de ja junta de Proyecto, preparar el POA para el afio
siguiente.

Asegurar que el proceso de revisién de mitad de periodo se lleve a cabo de acuerdo con las directrices del
PNUD, y presentar el informe final de revision de mitad de perfodo a la Junta del Proyecto.

Identificar acciones de seguimiento y enviarlas para su consideracion a la Junta de Proyecto;

Asegurar que el proceso de evaluacidn final se lleve a cabo de acuerdo con las pautas del PNUD, y presentar
el informe final de evaluacién final a 1a Junta del Proyecto.

La Unidad Operativa de Proyecto se ubicada en la ciudad de Tegucigalpa, Honduras y localizada en la Oficina

Coordinadora de Proyectos en MiAmbiente+, v estard compuesta por el Coordinador de Proyecto, un Asistente
Financiero / Administrativo, con el apoyo de especialistas de cambio c¢limétizco, género, comunicaciones, M&E y
consultores nacionales e internacionales.
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IX.  PLANIFICACION Y GESTION FINANCIERA

150. £l costo total del proyecto es de USD 4,036,590. Dicha cantidad es financiada mediante una subvencion del
Fondo de Adaptacion. Comg arganismo de ejecucién del FMAM, el PNUD es responsable de la ejecucion de los
recursos del Fondo de Adaptacién,

151. Servicios directos de proyecte del PNUD segiin los solicite el gobierno: La Oficina de Pais de PNUD en
Honduras podré brindar servicios de apoyo a la implementacion sin afectar el fortalecimiento de las capacidades
de la contraparte y ia ejecucion directa de las actividades descritas en el Documento de Proyecto. Ei costo en
gue incurra fa Oficina en el Pais de PNUD se recuperaré de conformidad con la politica correspondiente.

152. Examen v tolerancia_del presupuesto: segun los requisitos del PNUD descritos en las Politicas vy
Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, la Junta del proyecto se pondrd de acuerdo en torno a
un nivel de tolerancia presupuestaria para cada plan contenido en el plan de trabajo total anual, permitiendo
asi al Coordinador del proyecto gastar hasta el nivel de tolerancia mas alld de la cantidad aprobada en el
presupuesto del proyecto para el afic sin necesidad de un examen de [a Junta del proyecto. 5i se producen fas
siguientes desviaciones, e Coordinador del proyecto y la Oficina del PNUD en el pais recabaran a aprobacion
del equipo del PNUD-FMAM para asegurar la exactitud de los informes que se presenten al FMAM:

a) reasignaciones presupuestarias enire los componentes del proyecto con importes que supongan el 10% o
mas del total de la subvencién del proyecto;

b) introduccién de nuevas partidas/componentes presupuestarios que superen el 5 % de ia asignacion original
del Fondo de Adaptacién.

153, Cualguier gasto gue exceda |z cantidad disponible en la subvencidn del Fondo de Adaptacion sera absorbido
par recursos que no sean dei Fondo de Adaptacion (p.ej., TRAC del PNUD o cofinanciacidn en efectivo).

154. Reembolso al Fondo de Adaptacion: en caso de que deba hacerse un reembolso de fondos no utilizados al
Fondo de Adaptacidn, esto serd gestionado directamente por la unidad del PNUD-FMAM en Nueva York.

155. Cierre del proyecto: el cierre del proyecto se Hlevard a cabo segtin los requisitos descritos en las Politicas v
Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD.?® De manera excepcional, se buscard una extensidn sin
costo mas alld de [a duracidn inicial del proyecto con los colegas del PNUD en el pais y luego con el Coordinador
Ejecutivo del PNUD-FMAM,

156. Cierre operativa: el proyecto se completard en el dmbito de las operaciones cuando se hayan
proporcionado los ultimos aportes financiados por el PNUD y se hayan completado las actividades relacionadas.
Esto incluye la aprobacién final del informe de evaluacion final {que estard disponible en inglés} vy la
correspondiente respuesta del personal directive, y la reunidn de final del proyecto de la Junta del proyecto. El
asociado en la ejecucidn notificard, previa decisién de la Junta del proyecte, a la Oficina del PNUD en el pais
cuando se haya concluido el cierre de operaciones. En este momento, las partes pertinentes ya habrin acordado
y confirmado por escrito los arreglos para la disposicion de los equipos que sigan siendo propiedad def PNUD.

157.  Transferencia o disposicién de bienes: en consulta con el asociado en la ejecucién del proyecto en la
modalidad de aplicacion nacional u otras partes del proyecto, el administrador de programa del PNUD
{Representante residente del PNUD) es responsable de decidir schre 1a transferencia u otro tipo de disposicion
de hienes. Se recomienda que la transferencia o disposicidn de bienes sea examinada y aprobada por [z junta
del proyecto siguiendo las normas y regiamentos del PNUD. Los activos pueden ser transferirse al Gobierno para
actividades del proyecto administradas por una institucién nacional en cualquier momento en el curso de un

25 Consulte hitps://info.undp.org/slobal/po my/Pages/Closing-a-Proiect.aspx
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proyecto. En todos los casos de transferencia, debe elaborarse un documento de transferencia y conservarse
archivado®®.

158.  Cierre financiero: el proyecto se pasard al cierre financiero cuando se hayan cumplido las siguientes
condiciones:

a) el proyecto haya compietado sus operaciones o haya sido cancelado;

b) el asociado en la ejecucion haya informado todas las transacciones financieras al PNUD; ¢) el PNUD haya
cerrado las cuentas del proyecto;

d) el PNUD v el asociado en la ejecucion hayan certificado un informe de gastos trimestrales final {que sirva
como revisién final del presupuesto).

159, El proyecto se completard en lo financiero en el plazo de 12 meses a partir del cierre de operaciones o
después de ia fecha de cancelacién. Entre el cierre operative y el financiero, el asociado en la ejecucion
identificard y liquidaré todas las cbligaciones financieras y preparara un informe final de gastos. La Oficina del
PNUD en el pafs enviaré los documentos finales de cierre firmadaos, incluida la confirmacién del gasto acumuiado
final y el saldo no utilizado, a la Unidad det PNUD-FMAM para confirmacién antes de gue |z Oficina del PNUD
en el pais realice el cierre financiero del proyecto en Atlas.

26 Visite
https://popp.undp.org/ lavouts/15/WopiFrame.aspx?sourcadoc=/UNDP POPP_DOCUMENT LIBRARY/Public/PPM Proiect%20
Management Closing. docx&action=default,
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Xl CONTEXTO JURIDICO

Opcidn a. Cuando el pais ha firmado el Acuerdo Modelo de Asistencia Basica {SBAA)

160.  Este documento del proyecto serd el instrumento mencionado como tal en el articuto 1 del Acuerde Modelo
de Asistencia Basica entre el Gobierno de Honduras y ef PNUD, firmado el 17 de enero de 1995. Todas las
referencias que se hagan en el Acuerdo Modelo de Asistencia Basica al corganismo de elecucién» se entenderd
que se refieren al «asociado en la ejecucion».

161. Este proyecto serd ejecuiado por la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (MiAmbiente+) («asociado
en la ejecuciénn), de conformidad con sus reglamentes, normas, practicas v procedimientos financiercs en la
medida en que no sean contrarios a los principios del Reglamento Financiero y Reglamentacidn Financiera
Detallada del PNUD. Cuando fa gobernanza financiera de un asociade en la ejecucién no propercione la
orientacidn necesaria para asegurar la relacién Optima costo-calidad, la imparcialidad, la integridad, ia
transparencia y la competencia internacional eficaz, se aplicard la gobernanza financiera del PNUD.

162. Las designaciones empieadas y la presentacion del material en esta publicacion no implican la expresién de
ningun tipo de opinidn por parte del PNUD referente a la personalidad juridica de ninglin pafs, territorio, ciudad
o area o de sus autoridades, o referente a la delimitacion de sus fronteras o limites.

Xil.  GESTION DE RIESGOS

Opcién a. Entidad gubernamental {modalidad de implementacién nacional}

En consonancia con el articulo 111 del SBAA [o con las Disposiciones complementarias al documento del proyecto], la
responsabiidad de velar por la seguridad y proteccion del asociado en la ejecucidn y de su personal y sus bienes, v
de los bienes del PNUD bajo fa custodia del asociado en la ejecucion, recae sobre el asociado en la ejecucion. A estos
fines, el asociado en la ejecucidn debera:
al poner en marchay mantener un plan de seguridad adecuado, teniendo en cuenta la situacion de seguridad
en el pafs donde se esté realizando el proyecto;
b) asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionadas con la seguridad del ascciado en [a ejecucion, vy
la plena aplicacion del plan de seguridad.

El PNUD se reserva ef derecho de verificar si existe y se esta ejecutando dicha pian y de sugerir modificaciones al
plan cuando sea necesario. La incapacidad de mantener y poner en practica un plan de seguridad apropiado segin
lo aqui dispuesto en fo sucesivo se considerard un incumplimiento de las obligaciones del asociado en la ejecucién
en virtud de lo dispuesto en el documento del proyecto.

E! asociado en la gjecucion se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que los fondos
del PNUD recibidos de conformidad con el documento del proyecto se utilicen para suministrar apayo a personas o
entidades asociadas con el terrorismo, y que los destinatarios de cualquier cantidad suministrada por el PNUD segin
lo aqui dispuesto no aparecen en la lista que mantiene el Comité def Consejo de Seguridad establecido en virtud de
la resolucién 1267 {1999}, Se puede obtener la lista en
http://www.un.org/sc/committees/1267/ag sanctions fist.shtml.

5e mejorard la sostenibilidad social y ambiental mediante la aplicacidn de los Estdndares Sociales y Ambientales del
PNUD (http://www.undp.orgfses) y relacionados c¢on el mecanismo de rendicidn de cuentas
{http://www.undp.org/secu-srm).

El asociado en la ejecucion: (a) ejecutara proyectos y realizard actividades relacionadas con el programa en
consonancia con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD, (b} pondrd en préctica planes de gestién o
mitigacion dedicados al proyecto o programa a fin de cumplir con dichos estandares, y (c) colaborara de manera
constructiva y oportuna para atender las inquietudes y quejas planteadas a través del mecanismo de rendicion de
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cuentas. El PNUD procurard asegurar gue ias comunidades y otras partes interesadas del proyecto sean informadas
acerca del mecanismo de rendicidn de cuentas y tengan acceso a este.

Todos ios signatarios del documento del proyecto deberdn cooperar de buena fe con 1os ejercicios que se lleven a
cabo para evaluar cualquier compromiso relacionado cor un programa o proyecte, o para evaluar el cumplimiento
de fos Estandares Saciales y Ambientales del PNUD. Esto incluye el accesc a los lugares del proyecto, al personal, a
la informacion v a la documentacidn pertinentes.

El asociado en la ejecucion tomard las medidas adecuadas para prevenir la malversacién de fondos, el fraude o la
corrupcion por parte de sus funcionarios, consuftores, responsables, subcontratistas y segundos beneficiarios en la
ejecucidn del provecto o en el uso de los fondos del PNUD. Ei asociado en la ejecucidn aseguraréd que sus politicas
de gestidn financiera, contra la corrupcién y contra el fraude estén en vigor y se hagan cumplir en lo relative a todos
los fondos recibidos de o a través del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, en vigor en el mamento de Ia firma del documento del proyecto, aplican
al asoctado en la ejecucion: (a) la Politica def PNUD sobre &} fraude y otras practicas corruptas y {b) las Directrices
para la investigacién de la Oficina de Auditoria e investigaciones. El asociado en |a ejecucion se compromete a aplicar
los requisitos de los documentos antes mencionados, gue forman parte integrante del presente documento del
proyecto y estan disponibles en finea en www.undp.org.

En caso de que se haga necesaria una investigacion, el PNUD tiene la obligacidn de realizar investigaciones
relacionadas con cualguier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Ef asociado en la ejecucion deberd
prestar su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicién de personal, la documentacién pertinente, y conceder
acceso a sus locales {y a los de sus consultores, responsables, subcontratistas y segundos beneficiarios), en horas y
en condiciones razonabies, para los fines que puedan ser necesarios a fin de llevar a cabo una investigacién. En case
de que existiera alguna limitacién para cumplir esta obligacidn, el PNUD consultard con el asaciado en ia ejecucion
para buscar una solucidn.

Los firmantes de este documento del proyecto se informaran mutuamente con prontitud y con la debida
confidencialidad si se presentara un caso de uso indebideo de los fondos, o denuncia creible de fraude o corrupcién.

Cuando el asociade en la ejecucion sea consciente de que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en
parte, es objeto de investigacidn por denuncias de fraude o corrupcion, el asociade en la gjecucion informara al
Representante Residente del PNUD/Jefe de la Oficing, que informard con prontitud & la Oficina de Auditoria e
Investigaciones (OAl) del PNUD. El asociado en |z ejecucién deberd mantener regularmente informado at jefe del
PNUD en el pais y 2 la OAl del progreso de la investigacion y las medidas que con arreglo a esta se vayan tomando.

£l PNUD tendra derecho a que el asociado en la ejecucion le reembolse fondos que hayan sido utitizados de manera
inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcidn, o que se pagaran de modo no conforme con los términos y
condiciones del documento del proyecto. Ef PNUD podréd deducir dicho importe de cualquier pago que deba al
asociado en la ejecucién en el marce de este u otro acuerdo.

En caso de que dichos fondos no se reembolsen al PNUD, el asociado en la ejecucion accede a que los donantes al
PNUD (incluido el Gobierno) cuya financiacién sea la fuente, en todo o en parte, de los fondos para las actividades
dispuestas en el presente documento del proyecto, podran recurrir al asaciado en la ejecucion con miras a [a
recuperacion de fondos que el PNUD haya determinado que han sido utilizados de manera inapropiada, incluso
mediante fraude o corrupcién, o que se hayan pagado de modo no conforme con los términos y condiciones del
documentc del proyeacto.
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Xlll.  ANEXOS OBLIGATORIOS

A.  Plan de trabajo plurianual (véase a continuacidn la plantilla)
B. Descripcion general de consultorias técnicas

€. Términos de referencia para la Junta del proyecto, el administrador del proyecto, el asesor técnico
principal y otros cargos, segén corresponda {véase a continuacion una plantilla modelo)

D. Plantilla de Diagndstico Social y Ambiental del PNUD (SESP} y Plan de Gestién Ambiental y Social (ESMP)
para proyectos de riesgo moderado y alto (aparte)

E. Registro de riesgos del PNUD




Nota: del modo en que se utiliza en esta clausula, el término «documento del proyecto» se considerard gue incluye
todo convenio subsidiario correspondiente al documento del proyecto, incluidos los que se acuerden con las partes
responsables, subcontratistas y segundos beneficiarios.

Cada contrato emitido por el asociado en la ejecucidn en refacidn con el presente documento del proyecto debera
incluir una disposicidn que establezca que no se han otorgado, recibido o prometido comisiones, bonificaciones,
descuentos, regalos, comisiones u otros pagos, que no sean los gue figuran en la propuesta, en relacién con el
proceso de seleccidn o con la ejecucion del contrato, y que el destinatario de los fondos del asociado en ia ejecucién
deberd cooperar con cualquiera y todas las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

Si el PNUD remitiera a las autoridades nacionales pertinentes la accidn legal apropiada relativa a presuntas
irregularidades relacionadas con el proyecto, el Gobierno velard por que las autoridades nacionales competentes [3
investiguen activamente y tomen las medidas legales en contra de todas las personas que hayan participado en el
acto indebido, recuperen y devuelvan al PNUD los fondos recuperados.

El asociado en la ejecucidn debera asegurarse de que todas sus obligaciones establecidas con arreglo a esta seccidn,
titulada «Gestién de riesgos», se transmitan a cada parie responsable, subcontratista y segundo beneficiario, y que
todas las cladusulas de esta seccidn, titulada «Gestidn de riesgos», se incluyan, mutatis mutondis, en todos los
subcontratos o subconvenios suscritos en virtud de este documento del proyecto.
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Anexo C: Términos de referencia
Términos de referencia para la Junta del proyecto

La Junta del proyecto servird como el cuerpo de toma de decisiones def proyecto. Se reunird segin seq necesario, al
menos dos veces cada afic, para examinar la marcha del proyecte, aprobar los planes de trabajo del proyecto v los
principales resultados def proyecto. La Junta del proyecto es responsable de proporcionar orientacion y supervision
estratégicas para la ejecucion del proyecto para gsegurar que se cumplan los requisitos del documento del proyecto
aprobado y que alcance los resuftados establecidos. Entre las atribuciones de la Junta del proyecto se cuentan:

& Proporcionar orfentacion estratégica para la efecucion del proyecto.

s Garantizar la coordinacidn entre los distintos proyectos y programas financiados por donantes y fingnciados
por el Gobierno.

s Asegurar lo coordinacion con distintas entidades gubernamentales y su participacion en las actividades del
proyecto.

*  Aprobar los pianes de trabajo y presupuestos anuales del proyecto a partir de la propuesta del administrador
del proyecto.

s Aprobar los cambios importantes en fos planes o programas del proyecto.

s Supervisar el monitoreo, evaluacién y presentacion de informes de acuerdo con los requisitos del FMARM.

e Asegurar la participacion de recursos humanos en apoyo a la ejecucion del proyecto; arbitrar las problemas
dentro del proyecto.

s Negociar soluciones entre el proyecto y las partes maés alld del alcance del proyecto.

e Asegurar que se apligue la Politica de Salvaguardias Ambientales y Sociales del PNUD a lo largo de la ejecucién
del proyecto; v abordar las quejas relacionadas segin sea necesario.

Estos términos de referencia se completardn durante el taller de inicio def proyecto.
Términos de referencia def Comité Asesor Técnico

El Comité Asesor Técnico proporcionaré asesoramiento e insumos técnicos relativas a la efecucion del proyecto, v
serd presidide por el director del proyecto con el apoyo del administrador del proyecto. El Comité Asesor Técnico
estard formado por representantes del Ministerio de Gobierno, el PNUD y otros organismos gubernamentales
pertinentes, organizaciones educativas y de investigaeion, organizaciones no gubernamentales (incluido el WCS),
expertos técnicos y otros interesados pertinentes, segun determine la Junta del proyecto. Podrian invitarse expertos
téenicos para analizar temas especificos. Los Términos de referencia indicativos son los siguientes, que serdn
examinados por la Junta del proyecto durante su fase inicial y podrian ampliarse segun sea necesaric.

s Examinar las actividades planificadas y asegurar que sean técnicamente viables y que, siempre que sea posible,
haya integracidn y sinergia entre los diversos componentes del proyecto durante la planificacidn y ejecucién.

s Promover la coordinacion técnica entre las instituciones, cuando dicha coordinacion sea necesaria y cuando
existan oportunidades de sinergia e intercambio de enseflanzas.

s Proporcionar asesoramiento técnico y orientacién sobre cuestiones concretas relacionadas con el comercio
ilegal e irracional de vida silvestre.

s Compartir informacién y lecciones aprendidas de la mareha del proyecto con ofras partes interesadas g nivel
nacional.

e Podria solicitarse al Comité Asesor Técnico o a un subconjunto de sus miembros que realicen tareas especificas /£

relacionadas con el proyecto, como la preparacion o examen de informes analiticos, estrategias y planes de
accion, ete.
s Otras toreas, segun determine la Junta del proyecto.

Términos de referencia para el personal clave def proyecto
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Director del proyecto

informacidn general

El director del proyecto es el Director General Adjunto de Aplicacion de la Ley del Ministerio de Medio Ambiente y
Bosques, quién serd responsable ante el Ministerio de Medio Ambiente y Bosques y el PNUD del logro de los objetivos
v resultados del proyecto asignado. El director del proyecto formard parte del Comité Directivo del proyecto y
responderd a este. El director del proyecto serd financiodo mediante fondos del gobierno nacional {cofinanciacidn),
y serd designado por el Director General de Aplicacién de la Ley, en consulta con la Oficing en el pais del PNUD.,

Funciones v respansabilidades

e« Actuar como miembro de la Junta del proyecto.

*  Supervisar el cumplimiento de los objetivos, actividades, resultados y todos fos aspectos fundamentales de la
efecucion del proyecto, tal como se especifica en el documento del proyecto.

*  Supervisar se cumpla con las politicas, procedimientos del Ministerio de Medio Ambiente y Bosques durante la
efecucion del proyecto, y asegurar la coherencia de este con los planes y estrategias nacionales.

s Facilitar la coordinacidén con otras organizaciones e instituciones que fleven o cobo actividades de conservacién
relacionadas con el sisterna de dreas protegidas, con fos mismas paisajes o lo misma temdtica desde otras
partes de Indonesia, especialmente en relacién con el proyecto E-PASS del PNUD/FMAM en Sulawesi y ef
proyecto del PNUD/FMAM Transformando la eficacia de la conservacion de la biodiversidad en paisajes
prioritarios de Sumatra.

s Participar en la evaluacion, pruebas y misiones de monitoreo del proyecto.

s Coordinar con representantes gubernamentales nacionales sobre aspectos juridicos y financieros de las
actividades del proyecto.

s Coordinary supervisar los insumos del personal def Gobierno para la ejecucion del proyecto.

e Coordinar, supervisar e informar sobre los insumos de cofinanciacicn del Gobierno para lo ejecucidn del
proyecto.

Administrador def provecto

Informacidn general

El administrader del proyecto serd contratado locaimente siguiendo ef procedimiento del PNUD, con la participacion
de asociados del proyecte en el proceso de seleccion. El administrador serd designado por los organismes de ejecucion
del proyecto y financiado completamente por el proyecto. El administrador del proyecto serd responsable de la
gestién general del proyecto, incluida lo mavilizacidn de todoes los insumos del provecto, la supervision de persenal,
consultores y contratistas del proyecto. El administrador del proyecto reportara al director del provecto en estrecha
consulta con el director de programa asignado por el PNUD en lo referente a todas los cuestiones sustantivas y
administrativas del proyecto. Desde e! punto de vista estratégico del proyecto, el administrador del proyecto
informard periodicamente a la junta del proyecto, a partir de las instrucciones del director del proyecto. En lo general,
el administrador del proyecto opoyard al director del proyecto, que serg responsable del cumplimiento de las
obligaciones del Gobiernos respecto del proyecto, en el marco de la modalidad de aplicacion nacional. El
administrador del proyecto realizard ung funcion de enlace con el Gabiernc, el PNUD v otros organismos de las
Naciones Unidas, organizaciones de lg sociedad civil y los asociados del proyecto, v mantendrd una estrecha
colaboracion con otros organismos donantes que proporcionen cofinanciamiento. El administrador del proyecto
colabarard estrechamente con los coordinadores de la unidad de ejecucién del proyecto.

Funciones v responsabilidades

s Planificor las octividades del proyecto y supervisar la marcha en relacion con el plan de trabajo aprobado.

»  Supervisary coordinar los productos del proyecto, segtin lo indicado en el documento del proyecto, de manera
oportung y de alta calidad. ’

* Coordinar todos los insumos del proyecto v asegurar que adhieran a los procedimientos del PNUD para
proyectos de ejecucicn nacional.

e Supervisary coordinar la labor de todo el personal, consultores y subcontratistas de! proyecto, asequrando la
sincronizacion y la calided de los productos.

66 | Pagina



Coordinar el reclutamiento y seleccion del personal, consultores y subcontratistas del proyecto, incluida la
elaboracion de términos de referencia y especificaciones de trabajo y la supervision de todos los contratistas.
Gestionar las solicitudes para el suministro de recursos financieros del PNUD a través def anticipo de fondos,
pagos directos o reembolsos mediante el formato proporcionado por el PNUD.

Preparar, examinar y presentar trabajos del proyecto y planes financieros, segun lo pidan la Junta del proyecto
y el PNUD.

Monitorear los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la exactitud y fiabilidad de los informes
fingncieros que se presenten trimestralmente;

Gestionary controlar los riesgos del proyecto identificados ol inicio y presentar nuevos riesgos a lo lunta del
proyecta para su consideracion y decisidn sobre posibles acciones, si fuera necesaric; actualizar el estado de
estos riesgos mediante el mantenimiento del registro de riesgos del proyecto.

Enlazar con el PNUD, la Junta del proyecto, los arganismos pertinentes del Gobierne, y todos los asociados del
proyecto, incluidas las organizaciones de denantes y las organizaciones de Ja sociedad civif para una eficaz
coordinacidn de todas las actividades del proyecto.

Facilitar el apoyo administrative a los subcontratistas y o las actividades de formacion apoyadas por el
proyecto.

Supervisar v garantizar la presentacién oportuna del informe inicial, el informe de efecucion del proyecto, los
informes técnicos, los informes financieros trimestrales y otros informes que puedan requerir el PNUD, el
FMAM y otros organismos de supervisicn.

Difundir los informes del proyecto y responder a lus consultas de los interesados.

Informar sobre lo marcha del proyecto a los comités de direccidn, y asegurar el cumplimiento de los directivas
de comunicacién de apoyo a proyectos.

Supervisar el intercambic de experiencias y lecciones aprendidas con proyectos integrados pertinentes de
conservacion y desarrolfo de base comunitaria a nivel nacional e internacional.

Avudar a fos grupos comunitarios, los municipios, las organizaciones de la sociedad civil, el personal, los
estudiantes y otros grupos a desarroliar habilidades esencigles a través de talleres de capacitacién y de
formacicn en ef trabajo, aumentando asi sus capacidades institucionales.

Animar of personal, a los colaboradores y consultores para que se efectden actividades estratégicas,
intencionales y demostrables para incluir activamente a las mujeres en el prayecto, incluido el disefio de
actividades y ia planificacion, presupuestacion, contratacién de personal y de consultores, subcontratacion,
adquisiciones, gobernanza y promocién comunitaria formales, extension a organizaciones sociales,
capacitacién, participacién en reuniones, y acceso a los beneficios def programa.

Ayudar y asesorar a los unidades de ejecucidn del proyecto responsables de la ejecucion de actividades en los
lugares deseados.

Realizar inspecciones periddicas anunciadas y no anunciadas, de todos los lugares y actividades de las
unidades de efecucion del proyecto.

Competencias v experiencia necesarias

Competencias

Titulo universitario (maestria o doctorado) en un campo relacionado con la gestion de los recursos naturales o
ciencias ambientales.

Por lo menos 10 afios de experiencia en la gestion de recursos naturales, preferentemente en el contexto de la
conservacién de ia vida silvestre y aplicacion de la ley.

Al menos 5 afios de experiencia demostrable en gestion de proyectos/programas.

Al menos 5 afios de experiencia trabajande con ministerios, instituciones nacionales o provinciales que se
acupan de los recursos naturales y/o la gestion ambigntal.

Solidas habilidades de liderazgo, gestién y coordinacion, con capacidad demostrada para coordinar
eficazmente la ejecucién de grandes proyectos de multiples interesados, incluidos los aspectos financieras y
técnicos.
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Capacidad para gestionar eficazmente equipos técnicos y administrativos, trabajar con una amplia gama de
interesados en diversos sectores y a todos los niveles y desarrollar asociaciones duraderas con los organismos
colaborodores.

Capacidad parag administrar presupuestos, capacitar y trabajar de forma eficaz con el personal de contraparte
en todos los niveles y con todos los grupos implicados en el proyecto.

Capacidad para coordinar y supervisar la ejecucion de las distintas unidades de ejecucion del proyecte en su
efecucion de actividades técnicas en colaboracion con una variedad de grupos de interesados subnacionales,
incluidas lo comunidad y el Gobierno.

Séiidas competencias de redaccién, presentacion y elaboracion de informes.

Solidas habilidades de comunicacion, especiaimente en cuanto a la respuesta precisa y oportuna de mensajes
de correo electronico.

Sdlidos conocimientos de informdtica, en particular dominio de todus las oplicaciones del paguete MS Office y
busquedas en internet.

Sélidos conocimientos sobre el contexto socicecondmico y politice relacionado con el sistermna de Greas
protegidas de Indonesia, la conservacion de la biediversidad y lo aplicacién de la ley a nivel nacional y
subnacional.

Excelente dominio del idioma inglés y de los idiomas locales.

Funcionario de seguimiento y evalugcion del proyecto

Bajo la supervision y orientucién general del administrador del proyecto, ef funcionario de seguimiento v evaluacion
tendrd bajo su responsabilidad la supervision y evaluacidn del proyecto. El funcionario de seguimiento y evaluacidon
colaboraré estrechamente con el funcionario de comunicaciones en los aspectos de gestion del conocimiento def
provecto. Sus responsabiiidades especificas son, entre otras:

Supervisar la marcha del proyecto y participar en la elaboracidn de los informes de ejecucién para garantizar
gue cumplan los estandares v requisitos necesarios para la rendicion de informes.

Asegurar gue el seguimiento y evaluacién del proyecto cumplan los requisitos del Gobierno, la Oficina en el
pais del PNUD, y del PNUD-FMAM; crear instrumentos especificos seguimiento y evaluacion del proyecto segin
sea necesaria.

Supervisar y asegurar la ejecucion dei plan de seguimienta y evaluacion del proyecto, incluida la evaluacicn
pericdica de la teoria del carnbio del proyecto y el marco de resultodos con referencia ol progreso y resultados
reales y potenciales del proyecto.

Supervisar/desarroliar/coordinar la ejecucion del plan de participocidn de las partes interesadas.

Supervisar y guiar el disefio de encuestas/evaluaciones encargadas pora monitorear y evaluar los resultados
del proyecto.

Facilitar evaluaciones del proyecto de mitad de perfodo y finales, incluidas las respuestas del personal
directivo.

Facilitar los exémenes anuales del proyecte y elaborar informes analiticos de estos exdmenes anuales,
incluidos el aprendizaje v otras productos de la gestién del conocimiento.

Apoyar las misiones de seguimiento y evaluacion y de aprendizaje en el lugar del proyecto.

Visitar lugares del proyecto segun sea necesario para evaluar Ja marcha def proyecto sobre el terreno y validar
los informes de situacion,

El funcionario de seguimiento y evaluacion del proyecto serd contratado de acuerdo con las siguientes aptitudes y
competencias:

Grade de maestria, preferentemente en el dmbite de la gestién del medio ambiente o Jos recursas naturales.
Al menos cinco afios de experiencia laboral pertinente, preferentemente en lo administracidn de proyectos que
involucren a una entidad de financiacidn multilateral/internacional, Lo experiencia previa con proyectos de las
Naciones Unidas serd una ventajo invaluable.
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*  Significativa experiencia en la recopilacion, el andlisis y la redaccién de resultades para fines de rendicién de
informes.

«  Muy buen conocimiento de la gestidn basada en los resultados v de la gestién del ciclo del proyecto,
especialmente en lo gue respecta al enfoque v métodos de seguimiento y evaluacién. La capacitacion formal en
gestion basada en los resultados y de la gestién del ciclo del proyecto serd una ventajo invaluable.

*«  Conocimientos y experiencia laboral en la aplicacion de la incorporacion de la perspectiva de género en
proyectes internacionales.

s Comprension de la conservacion de la biodiversidad, la aplicacién de fa ley, medios de vida sostenibles y
cuestiones conexas.

s Muy buenas aptitudes para las relaciones interpersonales.

e Competencia en aplicaciones informdticas y tecnologia de la informacién.

e Excelentes conocimientos del idioma inglés {escritura, hablo v lectura} y de los idiomas locales.

Funcionario de género del proyecto

Bajo la supervisicn y orientacion general del administrador del proyecto, el funcionario de género tendrd lo
responsabilidad de ejecutar el plan de accidn en materia de génerc. El funcionario de género trabgjard en estrecha
colaboracién con el funcionario de seguimiento y evaluacién, funcionario de salvaguardias y el funcienario de
comunicaciones en aspectos relacionados con la ejecucidn del proyecto, la rendicion de informes, la supervision y
evaluacion y las comunicaciones. Sus responsabilidades especificas son, entre otras:

s Monitorear la marcha en la efecucion del plan de accion en materia de género a fin de garantizar gue se
cumplan plenamente los objetivos, Jo mismo que los requisitos de presentacion de informes.

»  Supervisar/desarrollar/coordinar la ejecucidn de todo el trabajo relacionado con los cuestiones de género.

e Fxaminar anualmente el plan de accidn en materia de género, y actualizar y revisar los planes de gestidn
correspondientes seglin sea necesario.

s Colaborar con el funcionario de sequimiento y evaluacién y el funcionario de salvaguardias para garantizar gue
la rendicién de informes y la supervisién y evaluacién aborden plenamente ias cuestiones de género del
proyecto.

El funcionaric de género del proyecto serd contratado de acuerdo con las siguientes aptitudes y competencias:

e Grado de maestria en estudios de género, género y desarrollo, medio ambiente, desarrolic sostenible o
esfera estrechamente relacionada.

s Comprension demostrada de las cuestiones relocionadas con el género y el desarrollo sostenible; por lo
menos 5 afios de experiencia de trabajo prdctico en la incorporacion de la perspectiva de género, el
empoderamiento de las mujeres y el desarrolio sostenible en un pals/region/zena de trabajo pertinente.

»  Experiencia demostrada en cuestiones de género en pais/regidn/zona de trabagjo.

e laexperiencio previa con proyectos de las Naciones Unidas serd una ventaja invaluable.

s Comprension demostrada de los vinculos entre el desarrollo sostenible y las cuestiones sociales y de
género.

s Experiencig en la creacion de copacidad con perspectiva de género.

s Fsaltamente deseable/necesario que tenga experiencia en el desarrollo de proyectos y metodolegias de
gesticn basada en los resultodos.

e Excelente capacidad de andlisis, redaccién, promocién, presentacién y comunicacion,

s Excelentes conocimientos del idioma inglés fescritura, habla y lectura} y de los idiomas focales.

Funcionario de salvaguardias del proyecto (para proyectos con una calificacion del Programa de Apoyo Social y
Econdmico moderada o alta}
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Bajo la supervision y orientacion general del edministrador del proyecto, el funcionario de salvaguardias ambientales
y sociales tendré o su carge la responsabifidad de la ejecucién del plan/marco de gestién ambiental y social. El
funcionario de salvaguardias trabajarg en estrecho colaboracidn con el funcionario de seguimiento y evaluacion y
con el funcionario de comunicaciones en aspectos relacionados con la rendicidn de informes, seguimiento y
evaluacion, y comunicaciones del proyecto. Sus responsabilidades especificas son, entre otras:

Supervisar el progreso del desarrolle y efecucidn del PGAS/MGAS, asegurando que se cumplan plenamente la
politica de Diagndstico Social y Ambiental del PNUD y los requisitos de presentacion de informes.
Supervisar/desarrollar/coordinar la efecucion de todos los planes relacionados con las cuestiones de
salvaguardias.

Asegurar que se gestionen los agravios sociales y ambientales de manera eficaz y transparente.

Revisar gnualmente el Programa de Apoyo Social v Econémico, y actualizar y revisar el registro riesgos
correspondiente, asi como los planes de mitigacion/gestion, segun sea necesario.

Garantizar la plena divulgacion con las partes interesados pertinentes.

Asegurar que se identifiquen, eviten, mitiguen y gestionen los riesgos ambientales y sociales en el curso de la
gjecucién del proyecto.

Trabajor con el funcionario de seguimiento y evaluacion para garantizar que la rendicion de informes, la
supervision y fa evaluacion aborden plenamente las cuestiones de salvaguardias del proyecto.

El funcionario de salvaguardias del proyecto serd contratado de acuerdo con lus siguientes aptitudes y competencias:

Grado de licenciatura, preferentemente en el campo del desarroilo comunitario ¢ de lo gestién ambiental/de
recursos naturales.

Certificacion en medio ambiente y salvaguardias {certificado, experiencia demostrada)

Por lo menos tres afios de experiencia luboral pertinente en comunicaciones para la ejecucion de programas y
proyectos, lo ideal seria que invelucrara donantes internacionales. La experiencia previa con proyectos de las
Naciones Unidas serd una ventafa invaluable.

Experiencia previa en lg elaboracién v ejecucion de estrategias de salvaguardias ambientales y sociales para
organizaciones o proyectos

Muy buenas optitudes para los relociones interpersonales.

Competencia en aplicociones informdticas y tecnologia de la informacion.

Excelentes conocimientas del idioma inglés {escritura, hobla y lectura) v de los idiomas locales.

Auxiliar del proyecto
Bajo la orientacién y supervision del administrador del proyecto, el auxiiior del provecto llevard o cabo las siguientes
tareas:

Ayudar al administrador del provecto en la gestion y supervision de las actividades diarias del proyecto.
Ayudar al funcionario de sequimiento y evaluacicn en cuestiones relativas al seguimiento y evaluacién v a la
gestién de recursos de conocimignto.

Avudar en la preparacidn de los informes de situacicn.

Asegurar gue todos los documentos del proyecto {informes de situacidn, informes de consultoria v otros
informes técnicas, actas de reuniones, etc.) se mantenga correctamente en formato rigido y electrénico en un
sistema de archivado eficiente v de fdcil acceso, para cuando los necesiten la Junto del proyecto, el Comité
Asesor Técnico, el PNUD, los consultores de proyectos y demds personal de la Unidad de gestidn del proyecto.
Prestar asistencia administrativa v fogistica a la Unidad de gestion del proyecto.

El auxiliar del proyecto serd contratadoe de acuerdo con las siguientes aptitudes y competencias:

Grodo de licenciatura o certificacion equivalente.
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«  Porlo menos tres afics de experiencia laboral, preferentemente en un proyecto relacionado con la
conservacion de la biodiversidad, lo gestion de los recursos naturales y/o fos medios de subsistencia
sostenibles. La experiencia previa con proyectos de las Nociones Unidas serd una ventaja invaluable.

s Muy buenas aptitudes para las relaciones interpersonales.

s Competencia en el uso de aplicaciones de software informdtico, especiaimente MS Word y MS Excel.

s Excelentes conocimientos del idioma ingiés (escritura, habla v lectura} y de los idiomas locales.

Contador del proyecto

Bajo lo orientacién v supervision del administradar del proyecto, el contador del proyecto tendrd las siguientes

responsabilidades especificas:

* [levar registros de los fondos y gastos del proyecto, y asegurar que toda la documentacion financiera
refacionada con el proyecto se lleve de manera adecuada y sea de facil acceso cuando la necesite el
administrador del proyecto.

s Revisar los gastos de los proyectos y asegurar qgue los fondos del proyecto se usen de manera acorde con el
documento del proyecto v las pormas y procedimientos financieros del Gobierno de Indonesia.

+ Validar y certificar los Formularios de Auterizacion de Financiacidn y Certificado de Gastas antes de
presentarias al PNUD.

e Proporcionar la informacién financiera necesaria para la toma de decisiones relativas a lo gestion del proyecto.

e Proparcionar la informacion financiera necesaria durante lafs) auditeria(s) del proyecto.

s Revisar los presupuestos e informes de gastos del proyecto anuales, y notificar al administrador del proyecto si
hay discrepancias o problemas.

s Consolidar informes financieros de situacion presentades por las partes responsables de la efecucidn de las
actividades del proyecto.

* Coordinary hacer seguirniento con las partes responsables de la efecucion de las actividades del proyecto en lo
relacionado con los fondos del proyecto y los informes financiercs de situacion.

£l contador del proyecto serd contratado de acuerdo con las siguientes aptitudes y competencias:

»  Grodo de licenciatura ¢ diplomatura en contabilidad/gestion financiera.

= Al menos cinco afios de experiencia laboral pertinente, preferentemente en la administracién de proyectos que
involucren a una entidad de financiacidn multilateral/internacional. La experiencio previa con proyectos de las
Naciones Unidas serd una ventaja invaluable.

s Competencia en el uso de aplicaciones informdticas, especialmente MS Excel.

»  Excelentes conocimientos del idioma inglés {escritura, habla v lectura) y de los idiomas locales.

Funcionario de comunicaciones del proyecto

Bajo la supervision y orientacién general del administrador del proyecto, ef funcionario de comunicaciones tendrd la

responsabilidad de dirigir los productos de gestién del conocimiento en el componente 4, y de desarrollar la estrategia

de comunicacion del proyecto en el principio del provecto, y de coordinar su efecucion a lo largo de todos los

componentes del proyecto. El funcionario de comunicaciones celaborard estrechamente con el funcionario de

seguimiento y evaluacion en los aspectos de gestion del conocimiento del proyecto. Sus responsabilidades especificas

son, entre otras:

e Elaborar una estrategia/plan de comunicacion del proyecto, incorporarlo a los planes anuales de trabgjo y
actuglizarlo anuglmente, en consulta con las partes interesadas del proyecto; coordinar su ejecucién,

e Coordinar Ja aplicacién de los productos de gestidn del conocimiento del proyecto.

e Coordinary supervisar la ejecucion de actividades de sensibilizacion pablica en todos fos componentes del
prayecto.

e Facilitar el disefic y mantenimiento del sitio web/pdginas web del proyecto y asegurar que esté(n)
actualizada(s) y sea(n) dindmico(s).
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e Facilitar el aprendizaje v el intercambio de conocimientos y experiencias pertinentes al proyecto.

El funcionario de comunicaciones del provecto serG contratade de acuerdo con las siguientes aptitudes y

competencias:

*  Grodo de licenciatura, preferentemente en el campo del desarrollo comunitario o de la gestion ambiental/de
recursos naturales.

»  Certificacion en comunicaciones {diplomatura, licenciatura)

& Porlo menos tres afios de experiencia laboral pertinente en comunicaciones para la ejecucion de programas y
proyectos, lo ideal seria que involucrara donantes internacionales. La experiencia previa con proyectas de las
Naciones Unidas serd una ventaja invaluable.

*  Experiencia previg en la elaboracion y ejecucién de estrategias de comunicacién para organizaciones o
proyectos.

o Sdlida capacidad de trabajo profesional en el uso de tecnologia de la informacion y las comunicaciones,
incluyendo especificamente los programas informaticos de disefio web y edicidn electronica.

e Comprension del comercio ilegal de vida silvestre, la conservacién de la biodiversidad, los medios de vida
sostenibles y cuestiones conexas.

s Muy buenas aptitudes para las relaciones interpersonales.

e Fxcelentes conocimientos del idioma inglés {escritura, habia y lectura) y de los idiomos locales.
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Anexo D: Procedimiento y Planes de Diagnéstico Social y Ambiental del PNUD seglin sea necesario
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