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PROLOGOS

LIC. HUGO RAUL PAULIN HERNANDEZ
SUBSECRETARIO DE INCLUSION PRODUCTIVA Y DESARROLLO RURAL
SECRETARIA DE BIENESTAR

Sembrando Vida es una estrategia que apuesta por un futuro mas préspero y sostenible
en el sector rural de México y en otros paises de la region. Es una iniciativa que reconoce,
en palabras del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, que “el campo es la fabrica
mas importante de México”, y que, por ende, moviliza importantes recursos con el
propdsito de asegurar una mejor calidad de vida para el motor de dicha fabrica: las y
los campesinos.

Después de cinco afios de implementacion, Sembrando Vida ha mostrado su eficacia
para construir las bases que permitan un desarrollo rural sostenido en México, para
mejorar las condiciones econdémicas, sociales y ambientales de las localidades donde
se implementa. Este Gobierno entendié, que lo mas importante es garantizar que los
beneficios del crecimiento econdmico se distribuyan equitativamente y que todas las
personas deben tener acceso a los beneficios del desarrollo sostenible. La estrategia
Sembrando Vida asume perfectamente que, si queremos un crecimiento con justicia
social, debemos atender primero a los pobres del campo.

A través del sistema agroforestal, de la milpa intercalada con arboles frutales, y de
otros sistemas, Sembrando Vida impulsa la reforestacion productiva y la autosuficiencia
alimentaria. Con los viveros y las biofabricas, se promueven mejores practicas para la
transicion agroecoldgica, protegiendo los recursos naturales y velando por el bienestar
de las generaciones futuras.

Como corazén de esta estrategia, las Comunidades de Aprendizaje Campesino organizan
alos campesinos y contribuyen a fortalecer los lazos comunitarios al tiempo que permiten
tejer redes de apoyo e intercambio de experiencias. De esta manera, se reconstruye el
tejido social y se impulsa el empoderamiento de la comunidad, especialmente de las
mujeres.

Por otra parte, las transferencias econdmicas, directas y sostenidas aseguran una
retribucion justa a los sembradores por la labor que desempefian.

Todos estos componentes hacen de Sembrando Vida una estrategia que dignifica el
trabajo y la vida en el campo, favoreciendo el arraigo y el amor a la tierra.
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No existe una mejor forma de conocer lo que ha sido la implementacion de Sembrando
Vida que a través de los testimonios de sus protagonistas. Y no hay instrumento mas
valioso que esos testimonios para construir sobre lo aprendido.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),
en el marco del programa Mesoamérica sin Hambre AMEXCID-FAO, que impulsa en
10 paises en alianza con la Agencia Mexicana de Cooperaciéon Internacional para el
Desarrollo (AMEXCID), aceptd nuestra propuesta de recopilar, ordenar y analizar las
experiencias de sembradores y técnicos de Sembrando Vida del municipio de José
Maria Morelos, Quintana Roo. En esta publicacion, que tengo el gusto de presentar, se
resumen |os principales hallazgos de este ejercicio.

En nombre de la Secretaria de Bienestar, institucion implementadora de Sembrando Vida,
agradezco elapoyo de laFAO en este proceso. Los resultados de esta sistematizacion son
valiosos insumos para nuestro proceso de reflexion sobre lo logrado y de identificacion
del mejor camino de cara al futuro.

Agradezco también la dedicacion y el compromiso de todos los hombres y las mujeres
del campo que son el corazén de Sembrando Vida y que con su esfuerzo han contribuido
a transformar la vida en sus territorios y comunidades.

Un especial agradecimiento al personal técnico de José Maria Morelos que abrieron sus
puertas a la FAO en este proceso de sistematizacion y compartieron con generosidad su
experiencia y sus aprendizajes.

Confio en que los testimonios aqui presentados serviran de inspiracion para otros
campesinos, dentro y fuera de México.
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ACT. GLORIA SANDOVAL SALAS
DIRECTORA EJECUTIVA

AGENCIA MEXICANA DE COOPERACION
INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO

Desde la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID),
me es muy grato prologar la presente publicacion, que surge de un exhaustivo
proceso de sistematizacion de las vivencias de los participantes de Sembrando Vida
en el municipio de José Maria Morelos, estado de Quintana Roo. Este documento es
posible gracias a una colaboracién entre la Secretaria de Bienestar, del Gobierno de
México, y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO), mediante nuestra alianza en el marco del programa Mesoamérica sin Hambre
AMEXCID-FAO. Nos enorgullece ser parte de esta iniciativa, contribuyendo con la amplia
experiencia acumulada por nuestro programa para facilitar este proceso, lo que refleja
un firme impulso con el fomento del desarrollo sostenible.

En José Maria Morelos, Sembrando Vida se ha traducido en resultados notables,
superando las adversidades y desafios inherentes al municipio y a la implementacion
de programas de esta naturaleza. La experiencia en ese municipio se ha convertido
en un relato de resiliencia, innovacion y espiritu colectivo, donde las Comunidades de
Aprendizaje Campesino, junto con los viveros comunitarios y las biofabricas, simbolizan
esperanza y demuestran el gran impacto que pueden llegar a tener las iniciativas para el
desarrollo compartido € incluyente.

Expreso mi sincero reconocimiento a todos los actores locales cuya participacion ha sido
crucial para este proceso transformador: sembradores, técnicos, lideres comunitarios,
funcionarios; su empefio y compromiso constituyen el alma de este programa y la clave
de su éxito.

La documentacion de la experiencia de Sembrando Vida en José Maria Morelos, tal
como se desglosa en el contenido de esta publicacion, es un recurso esencial para
extraer aprendizajes y replicar estas valiosas lecciones en otros contextos y regiones.

En ese sentido, quiero destacar la decision del Gobierno de México de impulsar la
implementacion de Sembrando Vida en otros paises hermanos de Centroamérica,
Sudaméricay el Caribe, con el consenso de sus gobiernos, adaptandose a circunstancias
particulares y contribuyendo a nuestros objetivos globales de desarrollo y bienestar.
Creemos firmemente en la importancia de la cooperacion internacional para superar
desafios globales y en la unién de esfuerzos para forjar un futuro mas justo, resiliente y
sostenible.

Finalmente, reitero el compromiso de la AMEXCID no solo con el desarrollo rural y la
conservacion del medio ambiente, sino también con el amplio objetivo de lograr una
region mas préspera, en donde la cooperacion internacional y el intercambio de saberes
sean pilares fundamentales para alcanzar metas comunes.
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Aspiramos a que las experiencias y ensefianzas compartidas en la presente publicacion
sirvan de inspiracion y guia para futuras iniciativas, robusteciendo la cooperacion vy
solidaridad, nacional e internacional, hacia el logro de soluciones de desarrollo sostenible.

DR. ADONIRAM SANCHES,
COORDINADOR SUBREGIONAL PARA MESOAMERICA
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS

PARA LA ALIMENTACION Y LA AGRICULTURA

Desde la Oficina Subregional de la FAO para Mesoamérica ha sido un honor colaborar
con la Secretaria de Bienestar de México en la sistematizacion del programa Sembrando
Vida en el municipio de José Maria Morelos, en el estado de Quintana Roo, a través
del apoyo del programa Mesoamérica sin Hambre AMEXCID-FAO, que impulsamos
juntamente con la AMEXCID en 10 paises de la regién mesoamericana.

Esta publicacién, que tengo el agrado de presentar, al documentar meticulosamente la
experiencia vivida por sembradores y personal técnico de José Maria Morelos, ofrece
una vision profunda de la implementacion de Sembrando Vida desde la perspectiva de
sus protagonistas, haciendo énfasis en las lecciones aprendidas a lo largo del camino.

Desde la perspectiva del Marco Estratégico de la FAO para 2022-2031, este documento
y la experiencia en si misma son una contribucion valiosa al conocimiento global en
cuatro areas cruciales que nuestra Organizaciéon promueve:

1) Mejor produccion: Sembrando Vida demuestra cémo la adopcién de practicas
agroforestales y agroecoldgicas puede aumentar la productividad de manera
sostenible, preservando al mismo tiempo la biodiversidad y los recursos naturales.

2) Mejor nutricién: A través de la diversificacion de cultivos y la promocioén de sistemas
alimentarios locales, el programa puede contribuir a mejorar la seguridad alimentaria
y la nutricion de las comunidades rurales.

3) Mejor medio ambiente: La reforestacion y las préacticas agricolas sostenibles
implementadas en Sembrando Vida son ejemplos tangibles de como se pueden
restaurar ecosistemas degradados y promover una gestion mas equilibrada de los
recursos naturales.

4) Una vida mejor: Al proporcionar apoyos econdémicos de forma periédica y sin
intermediarios y tener un componente social y comunitario, Sembrando Vida ha
desempenado un papel crucial en la mejora de la calidad de vida de miles de
familias rurales, permitiéndoles construir un futuro mas préspero y resiliente; tanto en
lo individual como en |o colectivo.
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Es indudable que los sembradores y los técnicos son los protagonistas de Sembrando
Vida. Su compromiso incansable, su disposicion para adaptarse e innovar, y su profunda
conexion con la tierra revitalizan sus comunidades y ecosistemas. Su trabajo diario es
una fuente de inspiracion y un recordatorio de que las personas se encuentran en el
centro de nuestros esfuerzos de desarrollo sostenible.

Este documento no solo busca entender mejor el programa Sembrando Vida en José
Maria Morelos, sino que también se propone como una herramienta esencial para la
toma de decisiones basadas en evidencia. Al analizar criticamente los factores de éxito
y las areas de mejora, podemos identificar estrategias replicables y escalables.

Mirando hacia el futuro, los resultados de esta sistematizacion podrian ser incluso
fundamentales para la formulacion de politicas publicas mas efectivas. Las ensefianzas
derivadas de la experiencia exitosa del programa Sembrando Vida en el municipio
de José Maria Morelos nos ofrecen una base sdlida sobre la cual podemos construir
programas de desarrollo rural que sean inclusivos, sostenibles y capaces de enfrentar
los desafios del cambio climatico y la inseguridad alimentaria.

LaFAO esta comprometida a seguir trabajando de lamano con gobiernos, organizaciones
internacionales, la sociedad civil y las comunidades locales para promover la mejora
de la produccioén, la nutricion, el medio ambiente, y una vida mejor para todos. Este
documento es un testimonio de nuestro compromiso y un llamado a la accién para todos
aquellos interesados en construir un futuro mas sostenible y justo.
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[.INTRODUCCION

1.1 METODOLOGIA

La sistematizacion de experiencias es una metodologia de generacidén de conocimiento
que implica un proceso colectivo de andlisis de una vivencia (por ejemplo, una
intervencion de desarrollo) y que permite transformar lo vivido en conocimiento explicito
y util, que puede ser compartido y tomado como referencia en iniciativas de similar
naturaleza.

Este proceso supone (i) recordar lo sucedido, (ii) ordenar los hechos, e (iii) interpretarlos
criticamente, desde la perspectiva de sus diversos protagonistas, con objeto de
identificar factores clave que han determinado la experiencia y extraer conclusiones
(sintesis de afirmaciones de varios hechos sobre una experiencia especifica), asi como
lecciones aprendidas (generalizaciones que no se refieren a la experiencia especifica,
sino a un tipo o categoria de experiencias).

En junio de 2023, la Subsecretaria de Inclusion Productiva y Desarrollo Rural de la
Secretaria de Bienestar de México y el Gobierno de Quintana Roo solicitaron a la Oficina
Subregional de la FAO para Mesoamérica que facilitara un ejercicio de sistematizacion
de la experiencia del programa Sembrando Vida, implementado por el Gobierno
de México, en el municipio quintanarroense de José Maria Morelos, en el marco del
programa Mesoamérica sin Hambre AMEXCID-FAO en Quintana Roo.

José Marfa Morelos destaca por reportar significativos resultados en el marco de
Sembrando Vida, a pesar de su alto grado de vulnerabilidad, por lo que resulta un caso
de especial analisis y potencial aprendizaje.

El encargado de facilitar el proceso y aplicar la metodologia de sistematizacién fue el
equipo del programa Mesoamérica sin Hambre AMEXCID-FAQO, una iniciativa conjunta
de la AMEXCID y la FAO, que esté avalado por una vasta experiencia en este ambito.

La reconstruccion de la experiencia en el municipio abarca desde su inicio en diciembre
de 2018 hasta junio de 2023 y se desarroll6 en tres etapas.

Inicialmente se recopilaron y analizaron fuentes secundarias de informacion (reportes
de ejecucion, articulos de prensa, etc.) sobre Sembrando Vida en general y sobre su
implementacion en José Maria Morelos en particular, con el fin de que los facilitadores
del proceso de sistematizacion se familiarizaran con el programa, sus antecedentes y el
contexto geografico y temporal en el que ha tenido lugar su implementacion.
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En un segundo momento, se recogioé informacion primaria sobre la experiencia a través
de dos vias:

a) de manera remota, mediante entrevistas en profundidad por videoconferencia a dos
gestores clave del programa: el Lic. Hugo Raul Paulin, Subsecretario de Inclusion
Productiva y Desarrollo Rural de la Secretaria de Bienestar, y el Ing. Adrian Flores,
Coordinador Territorial del Programa en Tzucacab-Othoén P. Blanco, y

b) de manera presencial, mediante entrevistas individuales y grupos focales, en el marco
de una mision al municipio por parte de tres empleados de la Oficina Subregional
de la FAO para Mesoamérica y miembros del equipo de Mesoamérica sin Hambre
AMEXCID-FAO especializados en gestion del conocimiento, comunicacion para el
desarrollo, y planificacion y seguimiento de proyectos.

Se recogieron, a través de medios audiovisuales, las reflexiones de 30 agricultores
beneficiarios del programa, pertenecientes a siete Comunidades de Aprendizaje
Campesino (CAC), asi como de una decena de integrantes del equipo de Sembrando
Vida en José Marfa Morelos, entre facilitadores, técnicos sociales y productivos, y
becarios. La cifra de personas entrevistadas, asi como sus distintas comunidades y los
diversos roles que estas han desempefiado durante la intervencién, permiten extraer
conclusiones generales sobre la vivencia colectiva del programa en el municipio.

Ademas, el equipo facilitador del proceso tuvo la oportunidad de visitar seis parcelas
cultivadas con apoyo de Sembrando Vida, asi como dos viveros y dos biofébricas
construidos en tres comunidades en el marco de ese programa. Estas visitas fueron
particularmente Utiles para recoger reflexiones de los sembradores directamente en sus
lugares de trabajo y de interaccion comunitaria, y analizar convenientemente el papel
central desempefiado por las CAC.

Las entrevistas y grupos focales versaron sobre diversos temas, especificamente en
torno a tres perspectivas desde las cuales puede observarse el programa:

1) una perspectiva social, desde la cual se analizd especialmente la formacion de
capacidades y la provision de servicios a través de las CAC, asi como la manera en
la cual los participantes interactian y se relacionan entre ellos y con los técnicos;

2) una perspectiva productiva, desde la cual se facilitd la reflexion en torno a temas
especificamente agricolas, como la reforestacion y la produccién de alimentos para
autoconsumo, con apoyo de viveros comunitarios y biofabricas, entre otros, y

3) una perspectiva econdmica, desde la cual se profundizé en la transferencia directa
de recursos como mecanismo innovador y en otros aspectos relacionados con la
generacion de ingresos por parte de los sembradores.
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En una tercera etapa, se llevo a cabo una revision del material audiovisual recopilado,
asi como la transcripcion completa y la clasificacion por temas y subtemas de todos los
testimonios, lo cual ha permitido analizar el rol y la articulacion de las tres perspectivas
en la intervencion de Sembrando Vida en el municipio.

Los hallazgos de este andlisis, basados en las reflexiones mas relevantes de los
protagonistas de la experiencia vivida en José Maria Morelos, se presentan en este
documento.
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1.2 UNA APROXIMACION AL PROGRAMA SEMBRANDO VIDA

Sembrando Vida es una iniciativa del Gobierno de México, a través de su Secretaria
de Bienestar, dirigida a la poblacion rural que se encuentra en las regiones de mas
alta biodiversidad del pals, que vive en localidades marginadas y que obtiene ingresos
inferiores a la linea del bienestar rural fijada por el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Busca tres objetivos: (i) rescatar el campo, (ii)
regenerar el tejido social y (iii) reactivar la economia para combatir la pobreza rural y la
degradacién ambiental.

Esta iniciativa se plante¢ inicialmente como un programa de reforestacion en respuesta
a la deforestacion, la degradacion de suelos y la sobreexplotacién de los recursos
naturales.

Junto a esta probleméatica de &mbito ambiental, se identifico de igual manera la necesidad
de abordar paralelamente la inseguridad alimentaria y la pobreza en el medio rural.
En este contexto, se incorporé a Sembrando Vida la producciéon de alimentos, con el
objetivo de contribuir a mejorar la alimentacion y la calidad de vida de la poblacion.

En este sentido, el programa busca atender dos problemas centrales (la pobrezarural y la
degradacion ambiental) mediante la siembra de mas de un millén de hectareas, a través
de sistemas agroforestales de arboles maderables y frutales y la milpa intercalada entre
arboles frutales; contando con tres herramientas clave: las CAC, los viveros comunitarios
y las biofabricas’.

1.3 CARACTERIZACION GENERAL DE JOSE MARIA MORELOS

Durante el periodo en el que se realizé este ejercicio de sistematizacion, Sembrando Vida
se implementaba en 23 entidades federativas de México, agrupadas en territorios, entre
ellos, el territorio Tzucacab-Othén P. Blanco, que comprende los estados de Quintana
Roo y Yucatan. En Quintana Roo, durante 2023, el programa atendi¢ a poblacion de
ocho municipios con rezago social, entre los cuales se incluye el municipio de José
Maria Morelos.

José Maria Morelos tiene una poblacion de 43 680 habitantes (Secretaria de Bienestar,
2021). De acuerdo con los resultados del Censo de Poblacion y Vivienda de 2020, un
44,8 % de la poblacion total del municipio habla al menos una lengua indigena, siendo
el maya el idioma predominante (INEGI, 2020).

En 2018, un 25,1 % de la poblacion total del municipio vivia en condiciones de extrema
pobreza, y un 55,7 % en condiciones de pobreza moderada (Gobierno de México, 2020).
En ese entonces, las principales carencias sociales identificadas en el territorio estaban
relacionadas con el acceso a la seguridad social, a servicios basicos en la vivienda y a
la alimentacion.

1 Se puede encontrar informacion detallada sobre el programa Sembrando Vida en el sitio web https:/www.gob.mx/
bienestar/acciones-y-programas/programa-sembrando-vida.
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De acuerdo con la cobertura y distribucion del programa Sembrando Vida para el territorio
Tzucacab-Othén P. Blanco (que abarca los estados de Quintana Roo y Yucatan) estaba
contemplada la participacion de 20 000 sembradores; 10 000 por estado.

Inicialmente se dio prioridad a aquellos municipios ubicados a lo largo de la ruta del Tren
Maya, entre los cuales no se encuentra José Maria Morelos. No obstante, ese criterio
se flexibilizd posteriormente, lo que permitié la incorporacion de agricultores de este
municipio al programa.

José Maria Morelos es un municipio de tradicién agricola. Predomina la produccion de
maiz y frijol. Ademas, en el municipio, y en general en la Peninsula de Yucatan, también
abundan el henequén, los citricos y la cafna de azUcar.

Pueden identificarse en la peninsula dos principales tipos de produccion: el de la milpa,
sistema de policultivo y de temporal en el que se combinan maiz, frijol y otros productos
para la alimentacién de la familia; y el monocultivo en grandes extensiones de tierra
conocidas como las zonas de produccion mecanizada. En estas Ultimas se aplican
técnicas productivas que pueden provocar una mayor degradacion del suelo, como el
uso intensivo de agroquimicos.

A pesar de la tradicion agricola del municipio, cabe destacar que la agricultura se
desarrollacon cierta dificultad. La Peninsula de Yucatan es un territorio de escasa orografia
e hidrologia superficial, caracterizado por suelos pedregosos y pocos manchones
con suelo profundo y apto para la produccion agricola. Ademas de la agricultura, los
productores del municipio se dedican a la cria de ganado vacuno y porcino, asi como a
la avicultura y la apicultura.

Una gran parte de los agricultores participantes en Sembrando Vida se dedicaba ya
previamente a la agricultura, predominantemente de subsistencia, si bien también existen
casos de sembradores que ya comercializaban sus excedentes en mercados locales.

Cabe resaltar, ademas, la participacion en el programa de personas procedentes de
otros ambitos de actividad, como el turismo. Por la cercania de José Maria Morelos con
el area turistica de la Riviera Maya, es habitual la migracién temporal o permanente a
Cancun, Playa del Carmen o Tulum, entre otros focos turisticos. Sembrando Vida ha sido
una oportunidad para que emigrantes del municipio regresen a sus comunidades de
origen a trabajar la tierra.

Aqguellos que ya se dedicaban a la agricultura encontraban a menudo dificultades
para acceder a semillas 0 insumos. Los ingresos obtenidos de la actividad agricola
no eran suficientes para cubrir las necesidades del hogar, por lo cual frecuentemente
debian buscar otras fuentes de ingresos en el municipio, como la carpinteria, la venta de
comida, la costura o el jornaleo. Al no contar con ingresos suficientes, los agricultores
tampoco tenian la capacidad de invertir en maquinaria o infraestructura que contribuyera
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a facilitar e incrementar su produccion, hallandose, por tanto, en un circulo vicioso que
condenaba a ellos y sus familias a la pobreza.

Por otro lado, muchos de los sembradores entrevistados resaltan que desconocian la
posibilidad de producir insumos en sus parcelas desde un enfoque agroecoldgico, y
que destinaban una buena parte de sus recursos a la compra de agroguimicos para
enfrentar plagas y enfermedades en sus cultivos.

José Maria Morelos también destaca por su vocacion forestal. Una parte de los ejidos del
municipio se benefician de proyectos de aprovechamiento forestal y brindan servicios
ambientales, ya sea en coordinacion con instituciones de gobierno o en alianza con otros
actores no gubernamentales. En ese sentido, una parte significativa de los sembradores
entrevistados ya contaba con cierta experiencia en el manejo forestal.
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1.4 FACTORES DESTACADOS QUE HAN MODELADO EL PROGRAMA
A. Escepticismo inicial por parte de los agricultores

La llegada de Sembrando Vida al municipio generd inicialmente desconfianza y
escepticismo entre los agricultores debido principalmente a tres razones:

1) lanaturalezay el concepto innovador del programa, en especial la retribuciéon mensual
por trabajar su propia parcela, con un monto elevado en términos comparativos y
entregada sin intermediarios a través del Banco del Bienestar;

2) la incertidumbre sobre si: (a) su incorporacion a Sembrando Vida serfa compatible
con su participacion en otras iniciativas de caracter publico en las que ya estaban
inscritos algunos interesados; y (b) serian capaces de cumplir a tiempo con todos los
requisitos y de asumir la carga adicional de trabajo, y

3) las malas experiencias previas en otras intervenciones, en las cuales no habfan
percibido un beneficio real a largo plazo y se habian sentido utilizados.

Para superar esta desconfianza inicial, fueron esenciales la colaboracion de los
comisariados ejidales y el acercamiento del personal técnico hacia los futuros
sembradores para proporcionarles informacion veraz sobre el programa y brindarles
asesoria y acompafamiento, especialmente durante el proceso de inscripcion.

En estos primeros pasos del programa en el municipio, el equipo técnico también
fue responsable de recopilar la documentacion requerida, registrar a los posibles
beneficiarios en una aplicacion informatica, comprobar que fueran ejidatarios registrados
legalmente y validar que la parcela cumpliera los requisitos (tener cultivo de milpa, estar
ya lista para cultivar o requerir nicamente una limpieza de la maleza); todo ello en un
corto periodo de tiempo.

La figura del ejido desempefid un importante papel en facilitar que los agricultores
interesados pudieran disponer de las 2,5 hectéareas de terreno requeridas para cultivar
en el marco del programa. En una buena parte de los casos, los futuros sembradores
eran ejidatarios y, por tanto, ya tenian acceso a la tierra. En otros casos, los interesados
(a menudo mujeres y jovenes) tenfan vinculos familiares o de amistad con ejidatarios
y obtuvieron de ellos el usufructo para trabajar el area necesaria. lgualmente, hubo
ocasiones en las cuales los comisariados ejidales facilitaron el acceso a la tierra a
repobladores no ejidatarios.

Otro requisito importante, y que supuso inicialmente algunas dificultades, fue el
compromiso y la disponibilidad de tiempo para participar en las actividades organizadas
en el marco de las CAC. Los sembradores debian comprometerse no solamente a
trabajar la tierra y cumplir con sus objetivos individuales a nivel productivo, sino también
a asistir a las actividades relacionadas con la asistencia técnica y el componente social
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del programa, en continua interaccion con otros agricultores; ello sin descuidar a sus
familias (sobre todo en el caso de las mujeres, en su gran mayoria encargadas de las
tareas de la casa) y a sus otras fuentes de ingreso.

Lo anterior generd cierto malestar y desconfianza entre algunos participantes, que
no estaban acostumbrados a la supervision y el seguimiento constantes por parte de
personal técnico, asi como entre quienes estaban habituados a trabajar de manera
individual y que no habian tenido ocasion de participar (o tenfan malas experiencias
previas) en espacios de colaboracion y toma de decisiones a nivel comunitario.

De acuerdo con la percepcion del equipo del programa, esta situacion dificultd en
un inicio el didlogo sincero y el acceso a la informacién necesaria para proporcionar
un adecuado acompafiamiento a los agricultores. Sin embargo, paulatinamente, a
medida que los sembradores comprobaban que Sembrando Vida iba cumpliendo sus
compromisos, se fueron construyendo lazos de respeto y confianza.

Como efecto no previsto, el equipo técnico considera que la desconfianza y el
escepticismo iniciales contribuyeron para que los productores realmente comprometidos
y dispuestos a trabajar y asumir responsabilidades continuaran vinculados al programa,
lo que ha favorecido el posterior logro de resultados.

B. Construccion paulatina del programa y urgencia por obtener resultados

Otro factor relevante para entender la implementacion de Sembrando Vida en José Maria
Morelos es un aspecto que desborda los limites del municipio: siendo el programa una
intervencion compleja e innovadora, se ha caracterizado, especialmente en sus primeros
meses, por la incertidumbre, asi como por la urgencia por obtener y mostrar resultados,
al tratarse de un programa insignia y tener una destacada y permanente exposicion
mediatica.

Sembrando Vida es un programa que combina aspectos sociales, productivos vy
medioambientales. Debido a esa vision integral, su planificaciéon y puesta en marcha
supuso un desafio. Si bien existian reglas claras de operacion, el programa no disponia
al inicio de una metodologia especifica y validada de trabajo a nivel técnico, por lo que la
intervencion en campo se fue construyendo paulatinamente, con contribucién del equipo
técnico y de la mano de los sembradores.
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En este sentido, Sembrando Vida ha sido una intervencion viva, que ha requerido
capacidad de flexibilidad y adaptacion para aterrizar los lineamientos generales del
programa a las prioridades, las necesidades y el contexto especifico del municipio y de
sus agricultores.

A ello se sumo la necesidad de construir y validar multiples procedimientos que estaban
aun por definirse, como los relacionados con el registro de sembradores, el disefio y la
validacion de los esquemas productivos y la transferencia directa de los recursos, entre
otros, lo cual supuso un importante reto, tanto para el personal del programa como para
los propios agricultores, que en ocasiones recibian instrucciones que variaban poco
después.

C. Compromiso politico y técnico

Otro de los factores determinantes ha sido el firme compromiso con el programa por
parte de los tomadores de decisiones, al mas alto nivel. Sembrando Vida surge como
una iniciativa impulsada directamente por el presidente de México Andrés Manuel Lopez
Obrador, siendo ademas la intervencion emblematica de su administracion para el medio
rural, con una importante inversion en recursos.

Este compromiso con el programa también es evidente por parte del equipo en el
municipio. El personal de Sembrando Vida fue seleccionado por medio de un proceso
altamente competitivo, en el que se buscaban personas capacitadas, con arraigo en el
municipio y con experiencia en el trabajo en los gjidos, entre otros requisitos. El equipo
del programa en José Maria Morelos esta formado académicamente en centros de
educacion superior de la regiéon, ha desempefiado anteriormente funciones en otros
proyectos en el sector agricola y esta familiarizado con la labor comunitaria.

Se trata de profesionales que han crecido y viven en el municipio, por lo que muestran un
gran interés por lo que sucede en sus comunidades, conocen de cerca la realidad rural y
estan plenamente insertados en el contexto social y cultural local, lo que les ha permitido
establecer relaciones fructiferas de confianza y colaboracién con los sembradores en
su propio idioma. Durante las entrevistas expresaron su convencimiento de que la labor
del programa es beneficiosa para el municipio en su conjunto y se sienten orgullosos de
poder contribuir al desarrollo de sus comunidades.

Sembrando Vida a nivel nacional cuenta con una plataforma virtual denominada Mochila
viajera con diversos materiales didacticos para facilitar la capacitacion de los equipos
técnicos, en ocasiones elaborado en alianza con otras entidades gubernamentales. El
personal de José Maria Morelos ha encontrado Utiles estos materiales.

No obstante, el equipo ha requerido capacitarse en otros varios ambitos para atender
las necesidades especificas de los sembradores, por lo que ha tenido que buscar por
su cuenta y a su coste otras herramientas formativas. Adicionalmente, la experiencia
previa de los miembros del equipo en otras iniciativas y su compromiso con la labor que
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desempefian ha facilitado el contar con el apoyo de expertos en distintas tematicas,
como la preparacion de injertos o el uso de bioinsumos.

En José Maria Morelos, el equipo sigue la estructura basica definida para todo el
programa. El facilitador tiene a su cargo cinco binomios, es decir, 10 técnicos. Estos
técnicos atienden a 1 000 sembradores, aproximadamente 200 por binomio.

El equipo en el municipio ha definido una metodologia de trabajo que asegura un
acompafamiento a los sembradores constante y conjunto por parte de los técnicos
sociales y los técnicos productivos como binomio, colaborando ambos integrantes de
este en la planificacion y el desarrollo de todas las actividades de asistencia técnica,
tanto de manera personalizada a cada agricultor en su parcela como mediante las CAC.
Esto ha contribuido a garantizar una adecuada comunicacion al interno del equipo y con
los beneficiarios del programa.

El nimero de sembradores vinculados a cada CAC en José Maria Morelos varia
ligeramente dependiendo del ejido, pero estd en todos los casos en torno a las
25 personas, en linea con lo establecido por el programa a nivel nacional. Se ha agrupado
a los sembradores de acuerdo con la proximidad de sus parcelas, definiendo rutas en
cada ejido. Esto ha facilitado a cada binomio la programaciéon de sus actividades de
acompafiamiento y verificacion de parcelas, al destinar un dia y horario especifico para
cada ruta.

Para la operacion de Sembrando Vida, unicamente se han establecido oficinas a nivel de
territorio. Es decir, existe una oficina del programa en Chetumal desde la cual se coordina
el trabajo en todo el territorio Tzucacab-Othén P. Blanco, pero no existen oficinas a nivel
municipal.

En este contexto, el equipo técnico de José Maria Morelos vio la necesidad de alquilar
una oficina con recursos propios, lo que le ha permitido contar con un lugar de encuentro,
coordinacion e intercambio de vivencias y conocimientos, asi como con un espacio para
el archivo de la documentacion relacionada con el programa. El personal destaca esta
decision como un factor que ha favorecido la coordinacion y el trabajo en equipo.

Para el seguimiento y la evaluacion de las actividades realizadas en el marco de
Sembrando Vida, el equipo técnico, siguiendo las indicaciones del nivel central, rellena
una plantilla con diversos indicadores con base en los cuales se mide el avance de
las CAC en aspectos sociales y productivos, y se toman decisiones con respecto a las
acciones en las que debe hacerse mayor o menor énfasis. La metodologia de seguimiento
ha variado con el paso del tiempo.

Adicionalmente, el equipo técnico debe mantener al dia la informacién relacionada con
el programa y subir evidencia documental (actas, fotografias y otros documentos) de
todas las actividades realizadas a la plataforma de Sembrando Vida. Transcurrido cada
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cierto tiempo, desde el nivel central se selecciona aleatoriamente a un integrante del
personal técnico para que envie la evidencia documental.

A lo anterior se suman otras solicitudes especificas de informacién, que tienen
frecuentemente cortos periodos de entrega, por lo cual la coordinacién y colaboracion
entre el personal técnico es esencial. Ademas, disponer de una oficina compartida para
guardar la documentacién sobre el programa ha facilitado el acceso de todo el equipo
a la informacion, lo que ha contribuido a que se pueda responder oportunamente a las
solicitudes independientemente de si la persona especifica a la cual se le solicita la
informacion se encuentra en esos momentos en campo o no.

El equipo del programa considera que estas tareas de escritorio ocupan una parte muy
significativa de su tiempo, por lo que es fundamental planificar con detalle y antelacion
sus actividades para no desatender sus otras tareas en campo. En este sentido, el
equipo de Sembrando Vida en el municipio agradece y valora el apoyo brindado por los
becarios del programa Jévenes Construyendo el Futuro, especialmente en este ambito
administrativo y documental.

En las entrevistas realizadas, el equipo técnico de José Maria Morelos igualmente resaltd
la importancia de recordar continuamente a los sembradores las reglas de operacion
de Sembrando Vida, asi como dejar claras y por escrito sus responsabilidades a nivel
individual y en el marco de las CAC.

Lasreglas de operacion han variado a medida que el programa ha avanzado, ajustandose
a las necesidades que han surgido en el camino. Al respecto, el personal técnico
destaca los cambios relacionados con las sanciones en caso de incumplimiento de las
obligaciones de los sembradores y el proceso para dar de baja a quien ha incumplido
repetidamente.

Sibien las personas entrevistadas consideran justa y adecuada la posibilidad de defensa
y apelacion por parte de un sembrador ante una inminente sancién por incumplimiento,
también opinan que este proceso puede llegar a extenderse demasiado en el tiempo,
generando incentivos negativos y desavenencias al interno de las CAC. En la experiencia
de José Marfa Morelos, la estrecha relacion de colaboraciéon y confianza entre el equipo
técnico y los sembradores ha favorecido que, en caso de incumplimientos reiterados
y continuados, en numerosas ocasiones, hayan sido los propios agricultores quienes
hayan solicitado voluntariamente su baja del programa, evitando litigios innecesarios.
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O PERSPECTIVAS DE ANALISIS

La experiencia de implementacién de un programa innovador y complejo como
Sembrando Vida requiere observarse desde tres perspectivas:

1) una perspectiva social, con las CAC como instrumentos clave para la formacion
de capacidades y la provision de servicios a los sembradores por parte del
equipo técnico, contribuyendo ademas al fomento de la cooperacion y la cohesion
intragrupal, la promocion de valores, el fortalecimiento de habilidades sociales; asi
como la provisiéon de servicios a la comunidad en su conjunto por parte de todos los
miembros de la CAC;

2) una perspectiva productiva, desde la cual se pueden apreciar tres elementos
principales:

o la combinacion de dos sistemas de produccion (el sistema de milpa intercalada
con arboles frutales (MIAF) y el sistema agroforestal (SAF) que combina especies
maderables, frutales y agroindustriales);

o los viveros comunitarios, que facilitan el cumplimiento de las metas, generan
ahorro y abren la puerta a nuevos modelos de negocio, y

o las biofébricas, que contribuyen a impulsar practicas agroecoldgicas, asi como

3) una perspectiva econdémica, desde la cual se fija la mirada en la transferencia directa
de recursos a los sembradores como mecanismo innovador y transparente, y en otros
aspectos como las practicas de ahorro e inversion, la bancarizacion y la dinamizacion
de la economia familiar y local.

A continuacion, se presentan los factores mas relevantes de andlisis identificados desde
cada una de estas tres perspectivas.

2.1 PERSPECTIVA SOCIAL

El enfoque social de Sembrando Vida es uno de sus principales elementos distintivos,
que se evidencia en el hecho de que sea la Secretaria de Bienestar del Gobierno de
México la responsable de su ejecucion.

Desde ese enfoque social, las CAC, espacios de convivencia y encuentro entre
sembradores y personal técnico, constituyen un eje central en la implementaciéon de
Sembrando Vida al servir no solo como instrumento esencial para la provision de servicios
e insumos a los sembradores sino también como eje articulador de la experiencia
colectiva del programa.
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Hallazgos en José Maria Morelos

- Equipo técnico capacitado, profundamente arraigado y comprometido con las
comunidades, y sensible a las especificidades culturales

La formacion académica y la experiencia previa del personal técnico de José Maria
Morelos en el trabajo comunitario han contribuido a su capacidad para sensibilizar a los
sembradores sobre la importancia del enfoque integral del programa y las ventajas de
contar con espacios para aprender y experimentar en comunidad.

Algunos sembradores entrevistados expresaron su incomodidad al inicio del programa
por tener que trabajar en equipo con personas de la comunidad con las que no habian
interactuado previamente.

“La CAC vino a unir a todos mas alla de partidos, de
credos, de tierras... Los que se veian feo se acabaron
queriendo. Y los que no se hablaban se acabaron
hablando. Como dicen los sembradores, el programa vino

a restablecer la confianza entre ellos”.

Hugo Raul Paulin, Subsecretario de
Inclusiéon Productiva y Desarrollo Rural

Por su parte, el personal de Sembrando Vida resalté las dificultades que en ocasiones
surgen a raiz de roces previos entre productores de la misma comunidad, rencillas que
se trasladan a la CAC.

La sensibilidad del personal técnico ante especificidades culturales, como la costumbre
de trabajar de manera individual, ha facilitado el proceso de adaptacion y ha contribuido
a que progresivamente se limen esas asperezas.

+ Tratamiento justo, igualitario y sin favoritismos a todos
los sembradores por parte del equipo técnico

En el transcurso de las entrevistas realizadas,
se percibié que se ha construido una relaciéon de
confianza y respeto entre el personal técnico y los
sembradores. Los sembradores son conscientes
de lo que se exige de ellos por parte del programa
y que, dentro de ciertos margenes razonables de
flexibilidad, no pueden esperar excepciones ni un Sembrador, CAC Los Gavilanes
trato preferencial ante un eventual incumplimiento
de sus responsabilidades.

“Lo que quedo claro desde el momento

en que llegaron los tecnicos fue: cero
corrupcion. Aqui no hay nifios bonitos”.
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+ Reglamentos internos redactados y aprobados por los propios sembradores.
Normas claras y aceptadas por todos

Cada CAC se rige por un reglamento interno en el que se definen las normas que han
de cumplir todos los sembradores y que se refieren a aspectos tales como el respeto,
la participacion, la asistencia, la puntualidad, la toma de decisiones y la reparticion de
labores, entre otros asuntos. Estos reglamentos, formulados y aprobados por los propios
miembros de la CAC, y accesibles para todos, han sido un instrumento clave para el
funcionamiento efectivo de las Comunidades.

- Existencia de grupos diversos, conformados por personas de distintos perfiles,
capacidades y experiencias de vida, lo cual ha favorecido el intercambio
fructifero de experiencias y la creatividad

El programa Sembrando Vida destaca por su enfoque inclusivo, que ha permitido la
participacion de personas tradicionalmente excluidas de iniciativas similares debido
a su edad, género, falta de conocimientos o experiencia en agricultura, entre otros
factores. Esta perspectiva social ha abierto puertas a quienes, en otros programas con
circunstancias distintas, podrian no haber sido tomados en cuenta.

Este enfoque inclusivo no solo ha facilitado la incorporacion de mujeres, jévenes y personas
de edad avanzada, sino que ha enriquecido las CAC en José Maria Morelos con diversidad
de perfiles, abarcando distintos origenes, habilidades y trayectorias de vida.

Esta heterogeneidad ha contribuido a dinamizar
y favorecer el intercambio de experiencias y
conocimientos, e incluso a facilitar la labor del
equipo técnico, que ha sabido aprovechar las
habilidades de algunos sembradores en ambitos
como la escritura.

No obstante, el hecho de que dentro de una misma CAC se integren diversos perfiles puede
provocar que las personas con un nivel educativo mas bajo no se sientan con la confianza
de participar en las discusiones. En estos casos, ha sido fundamental la labor de integracion
y fomento de la participacion de todos por parte del equipo técnico, asi como la utilizaciéon
de diversos recursos pedagogicos para el desarrollo de las sesiones de capacitacion.

- Enfoqueintegrador promovido por el equipo técnico, fomentando la participacién de
todos (incluyendo mujeresy jovenes)yelaprovechamiento de complementariedades

Durante las entrevistas, el personal técnico resaltd que con la integracion de mujeres y
hombres se ha logrado resultados positivos. Se ha evidenciado que en las CAC en las
que existe un mayor equilibrio entre géneros se producen actitudes mas respetuosas, una
comunicacion mas efectiva y una mejor organizacion que en aquellas en las que la proporcion



REFLEXIONES DE LOS PROTAGONISTAS DEL PROGRAMA SEMBRANDO VIDA | 15|
EN JOSE MARIA MORELOS, QUINTANA ROO, MEXICO

es muy desigual. Al respecto, algunos sembradores destacaron que la presencia de
mujeres ha contribuido a que se modere el lenguaje y el tono entre los miembros de la
CAC, y a que el didlogo sea méas cordial.

Por otra parte, la alianza estratégica de Sembrando Vida con el programa Jévenes
Construyendo el Futuro facilitd la integracion de becarios en las CAC. Los jovenes
apoyaron las tareas de los binomios técnicos en la supervision de las parcelas, el
desarrollo de las actividades de capacitacion y la recoleccion de informacion en campo,
entre otras.

El personal técnico entrevistado coincide en enfatizar el gran apoyo recibido por parte
de los becarios, especialmente en la recoleccion y divulgacion de informacién entre los
sembradores, mejorando asi su eficiencia en el trabajo. Esta colaboracion ha sido crucial
para mejorar la eficiencia de los desplazamientos de los técnicos a las comunidades,
un aspecto particularmente relevante cuando se debian atender simultdneamente
tareas administrativas urgentes. Ademas, al vivir directamente en las comunidades, 10s
becarios fueron un vehiculo efectivo para identificar necesidades que surgian entre los
sembradores.

Asimismo, la mayoria de los sembradores entrevistados consideran util la labor
desarrollada por los becarios, pues les ayudaron en la elaboracion de materiales, la
toma de fotografias de las actividades en las CAC y la aclaraciéon de dudas, entre otros
aspectos.

Adicionalmente, los sembradores valoran el hecho de que se incorporara al programa
a jovenes de su propia comunidad, que hablaban su misma lengua, dando asi la
oportunidad a personas que no acostumbran a obtener becas por méritos académicos
u otros motivos.

+  Reparto equitativo de tareas entre los miembros, tomando en cuenta sus
capacidades y situacién personal

En las CAC se elige a un coordinador, un secretario y un tesorero. Ademas, se han
conformado comisiones encargadas de diversos temas (biofabrica, salud, ahorro, etc.).
El liderazgo de estas comisiones rota cada cierto tiempo, procurando la participacion de
todos los sembradores.
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Al entender la CAC como un espacio de colaboracion destinado no solamente a lograr
los objetivos de Sembrando Vida sino también a brindar aportes a toda la comunidad,
la capacitacion de los sembradores en los diversos roles dentro de la comunidad ha
estado orientada a que, en un futuro, ésta logre funcionar de manera autbnoma, sin
depender del programa o de otras intervenciones. En algunas CAC, bajo el liderazgo
de los propios sembradores, han surgido iniciativas dirigidas a organizarse para surtir
a clientes de gran tamafio o para el procesamiento de productos con el fin de evitar
pérdidas y aprovechar desperdicios, extendiendo su vida Util.

Para aquellas actividades de la CAC que demandan un mayor esfuerzo fisico, los
sembradores han recibido apoyo de familiares u otras personas de la comunidad.
Esto ha resultado especialmente importante en el caso de las mujeres y de personas
mayores. Por otra parte, en el marco de cada CAC se han establecido acuerdos y se han
encontrado diferentes maneras de repartir las labores, de acuerdo con las capacidades
y la situacion personal de cada sembrador.

« Percepcion de que participar en Sembrando Vida implica una responsabilidad
social

Ademas de las sesiones de capacitacion con el equipo técnico y de las actividades
relacionadas con el mantenimiento de los viveros y las biofabricas, en el marco de las CAC
se definen y llevan a cabo periédicamente actividades de servicio social, encaminadas
a contribuir a atender las necesidades de las comunidades locales, como la recoleccion
de basura o la poda de maleza en caminos y otros espacios comunes. En ocasiones,
estas actividades ofrecen oportunidad para que las familias de los sembradores y otras
personas no vinculadas al programa participen igualmente, lo que ha fomentado lazos
de hermandad y solidaridad.

Entre los sembradores y el personal técnico entrevistado, la CAC se percibe como
una agrupacion que beneficia tanto a los sembradores y sus familias, como a otros
productores y vecinos de la comunidad. Esto se percibe asi no solamente por la labor
social y la ocasional organizacion de los sembradores para recoger recursos econémicos
y apoyar a vecinos con alguna necesidad particular, sino ademas por la disposicion de
los sembradores de contribuir al bienestar de su comunidad a través de la puesta a
disposicion de bioinsumos o plantas medicinales.

Por otra parte, es destacable el deseo que expresan algunos sembradores por incorporar
a mas agricultores de la comunidad a la CAC, al reconocer las ventajas de asociarse y
trabajar en conjunto.
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+ Generacion de iniciativas propias y surgimiento de ideas emprendedoras

Ante el aumento en la disponibilidad de diversos rubros que se vislumbra gracias al
aumento de su produccion en el marco de Sembrando Vida, uno de los desafios a futuro
es la comercializacion de los excedentes generados.

Durantelos ultimos meses, el enfoque formativo del programa se ha centrado precisamente
en aspectos relacionados con la comercializacion y la agregacion de valor, asi como en
el acompafiamiento a la eventual creacién de estructuras organizativas formales, como
un siguiente paso natural a lo desarrollado por Sembrando Vida en afios anteriores.

El personal técnico ha fomentado entre los sembradores la identificacion de mejores
practicas y de nichos de actividad en los que puedan especializarse y ofrecer productos
de calidad en el mercado. En algunas CAC del municipio se perciben ya avances
en este sentido. Con apoyo del personal técnico, los sembradores han identificado
oportunidades en la venta de citricos e injertos, la comercializacion de bioinsumos o la
elaboracion de mermeladas y otros productos.

Sembrando Vida ha contribuido a rescatar y recuperar practicas tradicionales como el
uso de plantas medicinales. Existen iniciativas de establecimiento de pequefios jardines
botanicos en el marco de las CAC, en los que se producen y se ponen a disposicion de
la comunidad estas plantas. Estos jardines botanicos constituyen, ademas, ejemplos del
posible valor agregado que puede obtenerse de los cultivos establecidos con apoyo de
Sembrando Vida.

Por experiencias anteriores de los sembradores, se percibe en el territorio algo
de incertidumbre y escepticismo frente a la posibilidad de conformar estructuras
organizativas formales. Algunos sembradores asocian estas organizaciones con fines
politicos, corrupcion o asociaciones que no benefician a todos sus socios por igual, sino
solamente a unos pocos. La labor de sensibilizacion y socializacion del personal técnico
y de sembradores con experiencias exitosas ha resultado fundamental para contribuir a
despejar dudas y divulgar las ventajas que supone la organizacion.

En las CAC de José Maria Morelos destaca la presencia de sembradores lideres y
con experiencia en diversos ambitos, que contribuyen a motivar a sus comparneros y
pueden ayudar a impulsar procesos de organizacion formal que les permitan garantizar
mayor cantidad y mejor calidad en los productos demandados por el mercado, acceder
a financiamiento, dar valor agregado y poder cumplir con los requisitos legales y de
facturacion para la comercializacion.

Por otra parte, los integrantes de la CAC han tenido que organizarse internamente
para gestionar los recursos otorgados por el programa para la adquisicion de insumos
y herramientas, siendo ellos mismos, con acompafiamiento del personal técnico, los
encargados de seleccionar a los proveedores y tramitar las compras. Esto ha contribuido
a fortalecer las capacidades de los sembradores en temas administrativos y fiscales.
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Adicionalmente, los miembros de la CAC aportan recursos propios para resolver algunos
problemas que el programa Sembrando Vida, por su naturaleza, no alcanza a resolver.
Aqguellas CAC con una mejor capacidad de organizacion y voluntad de los sembradores
de aportar recursos suelen contar con facilidades adicionales o implementar iniciativas
propias.

Por ejemplo, existen CAC en las cuales los sembradores han recolectado méas recursos
de los otorgados por el programa para la construccion de pozos o sistemas de riego,
asi como otras comunidades en las que se han puesto en marcha iniciativas de ahorro
en conjunto.

+  Empoderamiento de las mujeres sembradoras e impulso para que contribuyan
econdmicamente a su nucleo familiar

Antes de unirse a Sembrando Vida, algunas mujeres enfrentaban dudas sobre su
capacidad para las labores agricolas, siendo relegadas a tareas domésticas por
defecto. Sin embargo, con dedicacion y perseverancia, se demostraron a ellas mismas
gue si podian; también a sus compafieros y familiares. Con Sembrando Vida, tienen la
sensacion de que se han ganado el reconocimiento de sus familias, especialmente,
segun cuentan, el de sus hijos, quienes admiran el trabajo de sus madres en el campo,
asi como las habilidades y conocimientos adquiridos en agricultura.

Con el tiempo, estas mujeres han asumido roles de liderazgo dentro de sus CAC,
destacandose en diversos aspectos. Aunque muchas ya tenian interés en la agricultura,
SuU experiencia previa se centrada en el cuidado de huertos caseros o en la jardineria.
Esta iniciativa les ha brindado la oportunidad de expandir su horizonte laboral y demostrar
su competencia en el manejo de parcelas.
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Antes de Sembrando Vida, al desempefiar mayoritariamente roles de amas de casa,
estas mujeres carecian de una fuente de ingresos independiente. El programa no solo
las ha empoderado econémicamente, sino que también ha diversificado las fuentes de
ingreso familiar. Mientras sus esposos se dedican a otras actividades laborales, ellas
cultivan la parcela, contribuyendo asi a aumentar los ingresos del hogar.

© FAO/Paulina Castillo



Reflexiones generales

Las CAC resultan instrumentos efectivos de capacitacion y provision de servicios
a los sembradores, si bien su utilidad trasciende ademas el ambito estricto del
programa en cuanto a la asistencia técnica y el intercambio de experiencias. Estos
lugares de encuentro refuerzan el sentido de pertenencia y posibilitan el aprendizaje
de habilidades blandas, como el respeto, la empatia, la disciplina, la expresion oral en
publico o la toma democratica de decisiones.

El desarrollo de las CAC esta estrechamente vinculado a las particularidades de cada
comunidad. Las CAC requieren de un proceso paulatino de madurez organizativa
que se puede impulsar, pero no se puede forzar. La velocidad y el resultado de este
proceso depende de dindmicas internas, como el liderazgo, los vinculos familiares y
afectivos, entre otros factores.

En comunidades pequefias es probable que todos los sembradores se conozcan
desde antes de su incorporacion al programa. En ese sentido, es importante que
el equipo técnico identifique oportunamente eventuales rencillas personales entre
los miembros y disefie estrategias con el fin de evitar que estas puedan afectar
negativamente la labor y la convivencia dentro de la CAC.

La heterogeneidad de perfiles y capacidades al interno de la CAC genera dinamismo,
facilita el aprendizaje mutuo y abre ventanas de oportunidad.

Las CAC pueden ser incubadoras de nuevos proyectos comunitarios vy
emprendimientos.

La autonomia de las CAC a la hora de identificar proveedores y gestionar compras
estimula la instalacion de capacidades empresariales y la autogestion organizativa.

Comunidades con un nimero limitado de integrantes y con una participacion
equilibrada de mujeres y hombres pueden tener un funcionamiento mas eficiente y
lograr resultados mas répido.
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2.2 PERSPECTIVA PRODUCTIVA

Sembrando Vida promueve la reforestacion y el autoconsumo bajo dos sistemas
productivos: (i) los SAF, y (ii) la MIAF. A estos dos sistemas productivos se suman dos
instrumentos clave complementarios: los viveros comunitarios y las biofabricas.

En los viveros comunitarios, los sembradores han aprendido a cuidar de las plantulasy a
realizar injertos, procesos por l0s que anteriormente debian pagar una suma considerable.
El objetivo principal de los viveros es que las plantas en ellos producidas se trasladen
a las parcelas para sembrarlas y asi poder cumplir con las metas establecidas en el
programa.

Ademas, los viveros también desempefian un papel crucial como respaldo por si algunas
plantas mueren, asegurando asi la resiliencia, la continuidad y el éxito del proyecto.
Algunos viveros, enlos que el nimero de plantas producidas excede la cantidad requerida
por los sembradores del programa, se han convertido en un instrumento de generacion
de ingresos, pues la CAC se ha organizado para vender las plantas sobrantes.

En la mayoria de los ejidos involucrados en la implementacion de Sembrando Vida en
José Maria Morelos se cedié un espacio para los encuentros de las CAC, asi como para
el establecimiento de viveros y biofabricas.

No obstante, los sembradores también han aprendido a preparar las plantulas y los
bioinsumos en sus parcelas y traspatios, 10 que ha resultado especialmente importante
en los pocos casos en los cuales, por una u otra razén, no se ha contado con un espacio
comunal.

Hallazgos en José Maria Morelos

+ Busqueda del equilibrio entre el cumplimiento de los requerimientos del
programa para el logro de las metas establecidas, y el respeto a las decisiones
de los sembradores sobre el uso de sus propias parcelas, en un contexto de
variabilidad de criterios a lo largo de la implementacién

En José Maria Morelos, de las 2,5 hectareas destinadas al programa, los sembradores
dedican 1,5 hectareas a la reforestacion con la siembra de arboles maderables, y la
hectarea restante a arboles frutales y otros cultivos dirigidos a facilitar el acceso a
alimentos.

Siguiendo esta distribucion general, los sembradores han tenido progresivamente mayor
libertad de elegir sus propios cultivos, pudiendo adaptar a su contexto las indicaciones
generales del programa con respecto, por ejemplo, a la distancia entre una planta y otra
en la parcela. Esta flexibilidad, surgida de la confianza generada entre equipo técnico y
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sembradores con el desarrollo del programa, ha resultado fundamental, especialmente
considerando las variaciones en las caracteristicas del suelo en el municipio, incluso en
una misma comunidad.

Algunos sembradores han necesitado tiempo para adaptarse a los sistemas productivos
propuestos por el programa, pues estaban acostumbrados a la milpa tradicional.
El respeto a la cultura, las tradiciones, las creencias, las formas de trabajo y la toma
de decisiones de los sembradores por parte del personal técnico ha sido clave para
establecer una relacion fructifera de colaboracion y lograr los objetivos del programa.

Asi como los sembradores han recibido las orientaciones del equipo técnico con respeto,
el personal del programa ha tomado en consideracion las practicas tradicionales de
produccion de las comunidades (los tiempos en los que se siembra, los productos que
mejor se adaptan al suelo, etc.), lo cual ha facilitado la toma de decisiones en conjunto y
ha promovido un aprendizaje bidireccional entre sembradores y técnicos.

A pesar de la flexibilidad que en general se ha mantenido en Sembrando Vida, durante
los primeros afios de implementacion del programa, los sembradores no pudieron incluir
citricos en sus parcelas debido a su propension a sufrir plagas y enfermedades, entre
ellas la enfermedad del dragdén amarillo. La exclusiéon del cultivo de citricos supuso
cierto grado de desmotivacion para algunos sembradores que vefan en este rubro un
significativo potencial comercial.

La posterior decision de permitir la incorporacion de citricos en las parcelas ha generado
alivio, especialmente por la importancia que para los sembradores supone el poder
contar con cultivos que den frutos y rendimientos econémicos en un corto-mediano
plazo. Alcanzar el doble objetivo de Sembrando Vida de promover la reforestacion y
la autosuficiencia alimentaria supone combinar rubros de corto, mediano y largo plazo.

A través de las biofébricas y de los sistemas productivos que fomenta el programa,
Sembrando Vida impulsa la transiciéon agroecoldgica. Como indica el equipo técnico,
este no ha sido un proceso sencillo.

El proceso de adaptacion de los sembradores a las practicas agroecoldgicas ha sido
especialmente dificil en las llamadas zonas mecanizadas del municipio, pues son zonas
en las que las costumbres relacionadas con el uso de maquinas, la talay la quema, y el
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empleo de agroquimicos estan muy arraigadas. Ademas, se trata de areas en las cuales
el uso intensivo de estas practicas nocivas ha desgastado y degradado el suelo de tal
manera que la produccion agricola resulta mas dificil.

Se ha requerido de un constante acompafiamiento técnico para sensibilizar a los
sembradores sobre las ventajas del enfoque agroecoldgico, asi como de una supervision
permanente para garantizar que, ante el escepticismo de algunos sembradores, se
cumplan las normas establecidas por el programa con respecto al uso de agroguimicos.

+ Fortalecimiento de capacidades por cuenta propia por parte del equipo técnico
para poder atender adecuadamente su labor de asesoramiento técnico,
especialmente en el ambito de los bioinsumos

Para poder brindar una asistencia técnica
adecuada y adaptada a las necesidades de
los sembradores, el equipo del programa en
José Maria Morelos, como iniciativa propia,
se ha encargado de capacitarse con un
experto internacional en la produccion de
insumos bioldgicos. El personal técnico ha
sistematizado el conocimiento recibido y
lo ha plasmado en un manual que ha sido
validado por el propio experto. Este manual,
entregado a cada sembrador, es producto
de la experiencia y el compromiso del
equipo técnico.

« Adquisicion de conciencia por parte de los sembradores de la importancia de
reforestar, aunque no les reporte un beneficio econémico a corto o medio plazo,
mediante un proceso continuo de concienciacién

La siembra de arboles maderables requiere de una vision a futuro que permita reconocer
las ventajas de destinar recursos y tiempo al cuidado de plantas que no podran
aprovecharse directamente antes de 20, 30 o0 40 afios. Para los sembradores de mayor
edad puede resultar dificil aceptar la idea de que no podran ver los frutos de su esfuerzo.

Durante las entrevistas realizadas, se evidencié una fuerte conciencia por parte de los
sembradores sobre la importancia de la reforestacion y su propdsito, como contribucion
al medio ambiente y como patrimonio para futuras generaciones. La mayoria de los
sembradores destacd durante las entrevistas el orgullo que les produce el estar
contribuyendo con la siembra de arboles maderables al bienestar de su comunidad y
de su pais.

Sembrando Vida ha contribuido a incentivar la reforestacion de forma ordenada y con un
propdsito claro. Los sembradores valoran especialmente que en el programa se preste
especial atencion a la supervision y al seguimiento de este proceso, algo que echan de
menos en otras iniciativas.
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Ademas, Sembrando Vida ha hecho énfasis en la trazabilidad de los arboles maderables
sembrados y prestado atencion a la recopilacion de informacién sobre el origen y la
georreferenciacion de las plantas, apostando por su futuro al promover su siembra en
terrenos que son propiedad o que estan bajo el cuidado de una persona en especifico.

+ Deficiente acceso al agua, no solo para asegurar la supervivencia de las plantas,
sino también para producir cantidad suficiente y con la calidad necesaria para
generar excedentes aptos para la comercializacion

Uno de los retos identificados por los sembradores entrevistados esta relacionado con el
acceso al agua, pues incide tanto en la posibilidad de aumentar la diversificacion de los
cultivos, y producir méas hortalizas, por ejemplo, como en el adecuado desarrollo de todas
las plantas de sus parcelas y el cumplimiento de la meta establecida por el programa.

Ante la merma esperada en las plantaciones y la pérdida de plantas debido a sequia 0 a
enfermedades, l0s viveros permiten contar con unareserva de plantulas de reemplazoy, de
esa manera, contribuyen a que los sembradores puedan cumplir con la meta establecida.

La disponibilidad de agua varia de comunidad en comunidad, e incluso de parcela en
parcela, pero en todas las CAC se ha identificado como un elemento limitante esencial.
La produccion agricola en el municipio es de temporal y los sembradores sefialan que la
frecuencia de las lluvias ha variado considerablemente.

En tiempo de sequia, la mayoria de los sembradores transporta agua hasta sus parcelas
en triciclos y riega manualmente sus cultivos. Otros pocos ya tenian la fortuna de contar
con un pozo o han podido construir uno gracias al ahorro generado a través del programa.
No obstante, para la mayoria de los sembradores, construir un pozo resulta muy costoso
debido a la profundidad a la que seria necesario excavar para tener acceso al agua.
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Por otro lado, varias personas entrevistadas han enfatizado que la perforaciéon masiva
y no planificada de pozos podria poner en riesgo la pervivencia y recuperacion de los
acuiferos, lo que intensificaria a largo plazo el problema del acceso al agua. Por tanto, es
necesario considerar otras alternativas, como la construccion de sistemas de captacion
y aprovechamiento de agua de lluvia, adaptando esta tecnologia a las caracteristicas y
necesidades de la region.




Reflexiones generales

e El requisito indispensable de disponer de tierra avalada legalmente, si bien podria
entenderse como un factor limitante, en la préactica fue una ventana de oportunidad
para que algunas personas que no se dedicaban a la agricultura, especialmente
mujeres y jovenes, accedieran por primera vez a tierra a través de la figura legal del
usufructo.

e Esesencial considerar desde la fase de planificacion las caracteristicas especificas
de cada territorio desde el punto de vista geografico, fisiografico, hidrolégico,
climatico, de flora y fauna, etc., con el fin de poder adaptar la implementacion del
programa con base en estas caracteristicas.

e En el caso especifico de José Maria Morelos, y probablemente de otros municipios
aledafios, el acceso al agua constituye una grave limitante para muchos sembradores,
gue afecta negativamente a su productividad y rendimientos, por lo que debe ser
abordada de forma estratégica.

e Losviveros comunitarios son percibidos como instrumentos Utiles, que facilitan el logro
de las metas del programa a nivel de plantas sembradas, favorecen la cooperacion
entre los sembradores, reducen sus costes de produccion y les permiten adquirir
capacidades que son valoradas por el mercado.

e | as biofabricas desempefian un papel esencial en la promocién de la adopcién de
practicas agroecologicas.

e Un programa integral de capacitacion y actualizacion de conocimientos dirigido a
los equipos técnicos en el marco del programa es fundamental para asegurar su
adecuado desempefio.

e Existe potencial para fortalecer, a través de la accién del programa, procesos
de promocién de la diversificacion alimentaria y de recuperacion de cultivos y
conocimientos ancestrales.

e Es importante contar una vision estratégica a medio y largo plazo sobre el posible
destino de la produccion obtenida en el marco del programa.
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2.3 PERSPECTIVA ECONOMICA

Las transferencias econémicas son un elemento novedoso de Sembrando Vida para las
comunidades participantes, principalmente por tres motivos: (i) su cuantia; (ii) el modo
en que los agricultores las reciben, y (iii) los requisitos para acceder a ellas.

El monto recibido es mas elevado que el que los sembradores estan acostumbrados
a recibir en otros programas, y la transferencia de los recursos se realiza directamente
a los beneficiarios, sin intermediarios. Ademas, esta condicionada al cumplimiento de
requisitos especificos.

Este mecanismo innovador de transferencias directas esta vinculado con otros elementos
como el fomento del ahorro y la inversién. La cultura del ahorro se ha incorporado en
las sesiones de capacitacion por parte del equipo técnico del programa, promoviendo
esta préctica tanto a nivel individual como colectivo. Adicionalmente, algunas CAC han
establecido diversos métodos de ahorro a nivel comunitario.

Hallazgos en José Maria Morelos

+ Percepcion de mayor transparencia y menor riesgo de practicas inapropiadas
gracias a la transferencia directa de recursos

Los sembradores entrevistados perciben que en algunos programas anteriores |0s
recursos no llegaban en su totalidad a sus verdaderos beneficiarios. En cambio, con
Sembrando Vida, la transferencia de los fondos se hace directamente a los beneficiarios,
sin intermediarios, lo que facilita que lleguen a quien realmente trabaja para merecerlos,
de una manera transparente y efectiva.

Esta transferencia econémica depende del cumplimiento de las metas establecidas por
el programa, verificado a través de la supervision y el acompafiamiento permanentes del
equipo técnico.

+ Mejora de la calidad de vida de los sembradores y reducciéon de su necesidad
de buscar fuentes alternativas de ingreso fuera de sus comunidades de origen

Recibir las transferencias econémicas como remuneracion a su trabajo ha permitido
que los sembradores inviertan la mayor parte de su tiempo al cuidado de su parcela,
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reduciéndose significativamente la necesidad de buscar otros trabajos o incluso migrar
a las ciudades por falta de recursos para sostener a sus familias.

Algunos sembradores que complementan sus ingresos provenientes de la agricultura
con la apicultura comentan que el ingreso permanente de Sembrando Vida les ha
permitido mantener a su familia, considerando que la apicultura les ha reportado pocos
beneficios en el Ultimo afio.

Otros sembradores mencionan que, gracias a los ingresos generados en el marco de
Sembrando Vida, han sido capaces de hacer frente a los gastos educativos de sus hijos
y los relacionados con el mantenimiento del hogar, asi como atender temas de salud y
otras emergencias.

- Facilitacion del acceso a servicios bancarios

La transferencia directa de los recursos a través de tarjetas de ahorro del Banco
del Bienestar ha impulsado la bancarizacion de los sembradores. Muchos de ellos,
especialmente los de mayor edad, no contaban con experiencia previa en la utilizacion
de servicios bancarios, incluyendo el uso de cajeros automaticos.

Ademas, de las capacitaciones recibidas por parte del equipo técnico, los agricultores
entrevistados también enfatizan la colaboracion existente entre jévenes y adultos en este
ambito.

El acceso a una cuenta corriente bancaria también ha supuesto para muchos
protagonistas una ventana de oportunidad para conocer y aprovechar nuevas formas
de ahorro e inversion.

« Cambio en los habitos de ahorro e inversion de los sembradores, con una
mejora de la eficiencia en su trabajo y en su calidad de vida a través de la
adquisicion de bienes de equipo y medios de transporte

Sembrando Vida ha fomentado una cultura de ahorro e inversion. Si bien al inicio existio
cierta reserva por parte de algunos sembradores ante el hecho de que se les retuviera
una parte de su pago, estos coinciden en que el monto recibido después les ha resultado
de gran utilidad y el proceso les ha ayudado a crear el habito de ahorrar al menos una
pequefa parte de la transferencia econémica recibida mensualmente.

Por otra parte, a pesar de que inicialmente existian dudas respecto a la posibilidad de
que los beneficiarios utilizaran el monto ahorrado en bienes de consumo, la labor de
concienciacion y acompafiamiento por parte del equipo del programa ha contribuido a
que una inmensa mayoria invierta sus ahorros en equipos e iNsUMOoSs para sus parcelas,
en medios de transporte 0 en mejoras para sus viviendas.

En general, los sembradores han tomado conciencia sobre la importancia de invertir en
bienes que hacen su trabajo mas eficiente y les ahorran costes a medio y largo plazo.
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Los sembradores han empleado sus ahorros, por ejemplo, en la adquisicion de
motocicletas o ftriciclos para transportarse a las parcelas mas alejadas y acarrear
agua; maquinas desbrozadoras, motosierras y otras herramientas de trabajo; semillas y
animales como borregos o abejas. Algunos sembradores han complementado el monto
ahorrado con recursos adicionales propios para la construccion de infraestructura, como
pOZOos.

“Al principio, con los primeros apoyos que recibimos, nos
preguntabamos por qué teniamos que ahorrar; no queriamos
ahorrar ese dinero. Apegandonos a lo que el programa

pedia, lo ahorramos y, cuando pudimos utilizar todo lo que
juntamos, tuvimos la oportunidad de decidir si lo gastabamos
en vaciladas o haciamos algo de provecho para nosotros y
nuestras familias. Yo por mi parte, no hice pozo en mi parcela,
pero si logré hacer una pila”.

Sembradora, CAC Jo’ok’ol Taanil

‘De esos ahorros que nos llegaron, muchos compraron la
maquina, porque antes era con machete. Nos cambio la
vida, porque antes, cuando amanecia, uno tenia que ir con
machete a chapear, pero ahora ya no, ahora es mas rapido.
Veo que todos ya tienen sus herramientas, tienen sus motos,
tienen la maquina para chapear y todo”.

Sembradora, CAC San Felipe Il

+ Generacion de empleo local

A menudo Sembrando Vida es fuente de empleo para toda la familia, no solamente
para el propietario o usufructuario de la parcela. En el caso de sembradores jévenes
gue no cuentan con familia que les apoye en las tareas, 0 en el caso de sembradores
muy mayores a quienes se les dificulta encargarse de todo el cuidado de su parcela, la
transferencia econémica les ha permitido contratar mano de obra externa.

Especificamente en el contexto de la pandemia de la enfermedad por coronavirus,
Sembrando Vida contribuyd significativamente a aliviar la situacion laboral, especialmente
de aquellas personas que trabajaban en el turismo y que retornaron a sus comunidades
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durante ese periodo. Algunas de ellas tomaron la decisién de permanecer en sus
comunidades tras el periodo de crisis ante las oportunidades laborales abiertas en el
marco del programa.

- Dinamizacion de la economia a través de compras de equipos e insumos a
proveedores locales

De acuerdo con la percepcion de las personas entrevistadas, la economia local se
ha visto beneficiada por la inversiéon de los sembradores en maquinaria (por ejemplo,
desbrozadoras) y medios de transporte (por ejemplo, motocicletas) en comercios del
municipio, asi como por la adquisicién de diversos equipos y suministros por parte de
las CAC a través de proveedores locales.

Como consecuencia adicional, las CAC han aprendido sobre los procesos de compra
de insumos y las empresas locales han mejorado sus procesos y se han puesto al dia
con los requisitos tributarios para poder participar en estas transacciones comerciales.

'® FAO/Paulina Castillg



Reflexiones generales

e Sembrando Vida genera beneficios econémicos a los sembradores a través de tres
vias complementarias:

1) el apoyo econdémico directo por parte del programa;

2) los insumos aportados directamente por el programa y aquellos producidos
en el marco de los viveros y biofabricas a un coste por debajo del mercado
(plantas, injertos, fertilizantes, etc.), y

3) la eventual comercializacion de excedentes generados por el aumento de la
superficie cultivada, el incremento de la productividad y la mejora de la calidad;

posibilitando que muchas familias sean capaces de vivir dignamente del fruto de sus
parcelas.

e Las transferencias periddicas de recursos brindan a las familias una estabilidad
econdmica, a la que no estan acostumbradas, en un contexto de incertidumbre
permanente.

e [Esta estabilidad econdmica les permite planificar a méas largo plazo, ser mas
resilientes ante las crisis, asumir mas riesgos, poder aprender de los errores sin
repercusiones significativas en su calidad de vida, asi como ahorrar e invertir.
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3. CAMBIOS PERCIBIDOS
POR LOS PROTAGONISTAS

Sembrando Vida ha demostrado ser un programa innovador, con una forma de operar
distinta a iniciativas anteriores, pues se percibe como un programa con enfoque integral
y que busca resultados concretos y sostenibles.

Es un programa centrado en las personas, que abarca paralelamente aspectos
ambientales, productivos y sociales, buscando al mismo tiempo combatir la degradacion
ambiental y atender la problematica de la pobreza rural, trabajando con y para los
habitantes del campo, a través de un apoyo directo, significativo en término de recursos
y continuado en el tiempo.

Sobre la diversificacion de cultivos impulsada por Sembrando Vida se evidencian tres
efectos directos positivos: (i) mas y mejor conocimiento por parte de los sembradores
sobre buenas practicas agricolas y de gestion forestal; (ii) una mejor alimentacion en
las familias participantes, y (iii) mayores posibilidades de generar ingresos con diversos
cultivos a lo largo de todo el afio.

Los sembradores entrevistados reconocen las ventajas de utilizar insumos bioldgicos.
Entre ellas, el cuidado del medio ambiente al no contaminar el suelo y el agua, el
cuidado de la salud de los sembradores y sus familias al no exponerse a la aplicacion y
el consumo de agroquimicos a través de los productos cultivados, la reduccion de los
costos de produccion al no tener que pagar por fertilizantes y pesticidas quimicos, y la
mejora en el rendimiento de sus cultivos.

El programa ha incentivado la reforestacion de forma estructurada y con un sentido
de sostenibilidad. Ademas, ha ofrecido a los sembradores la oportunidad de dejar una
huella perdurable en beneficio de las futuras generaciones. Esto ha contribuido a que
los sembradores perciban que su esfuerzo a nivel productivo sobrepasa los intereses
individuales y genera beneficios que se extienden mas alla de su parcela, llegando a
nivel mundial.

Paralelamente, Sembrando Vida ha contribuido a reivindicar la importancia de la
agricultura y a revalorizar el &mbito rural como un espacio de vida, sirviendo de ejemplo
para los jévenes sobre la posibilidad de construir un mejor futuro en el campo.
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Este programa ha permitido a sus beneficiarios permanecer en su comunidad, dedicarse
a trabajar su propia tierra, consumir lo producido y vender los excedentes para el
sustento de sus hogares, sin necesidad de buscar empleos adicionales o migrar en
busca de mejores oportunidades.

Las transferencias directas han brindado a las familias una estabilidad econdmica a la
que no estaban acostumbradas en un contexto de incertidumbre permanente, lo que les
ha permitido planificar a largo plazo, asumir riesgos, ahorrar e invertir sin miedo a poner
en peligro su nivel de vida.

Los participantes del programa perciben las transferencias econémicas directas como
una compensacion justa por su contribucion a la conservaciéon al medio ambiente y un
pago merecido por su arduo trabajo, reconociendo a su vez que Sembrando Vida les
ha dado las herramientas adecuadas para que su parcela sea la principal fuente de sus
ingresos, sin depender de otros programas sociales.

Trabajar su propia tierra ha inculcado en los sembradores un sentido de propiedad
y responsabilidad que aumenta su motivacién para trabajar, pues el beneficio de su
esfuerzo es para ellos mismos.

Las CAC, ademas de facilitar la provision de servicios a los sembradores y la capacitacion
en aspectos productivos, se han convertido en nucleos de encuentro que fomentan el
aprendizaje conjunto de habilidades blandas y refuerzan el sentido de pertenencia que
fortalece la cohesion social.

Adicionalmente, las CAC tienen el potencial de ser incubadoras de nuevos proyectos
comunitarios y emprendimientos, especialmente en aquellos casos que destacan por la
heterogeneidad de perfiles entre sus miembros y la presencia de personas lideres que
generan dinamismo y animan a sus companeros a atreverse a asumir nuevos retos.

A pesar de enfrentar algunas dificultades para llegar a un acuerdo, los sembradores y el
equipo técnico reconocen que los integrantes de las CAC han aprendido a relacionarse
de manera mas cordial, a expresar sus ideas en publico y a tomar decisiones
democréaticamente, escuchando con atencion y respeto todos los puntos de vista.
Esto ultimo, como sefiala el personal del programa, resulta especialmente relevante
considerando la participacion de los sembradores en las asambleas ejidales y otros
espacios de toma de decisiones en la comunidad.
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Algunas de las mujeres entrevistadas sefialaron que, antes de Sembrando Vida, existia
en sus comunidades una desconfianza sobre la capacidad de las mujeres para trabajar
en el campo. La percepcion de las mujeres entrevistadas es que, aungue se requieren
algunos avances, esta perspectiva ha cambiado.

El personal técnico ha notado un cambio de actitud en las mujeres sembradoras,
especificamente en lo relacionado con su liderazgo. Si bien al inicio se mostraban algo
reacias a participar, paulatinamente han fortalecido sus capacidades y su confianza
para liderar actividades y tomar decisiones en la CAC.

En cuanto a los jovenes, segun los testimonios recogidos, participar en Sembrando Vida
y vivir de cerca el trabajo en el campo ha despertado en algunos becarios un interés
particular por la elaboracion de bioinsumos como alternativa de empleo e incluso los ha
motivado a ingresar al programa como sembradores.

Ademas, su participacion en Sembrando Vida ha permitido a los becarios ahorrar para
pagar sus estudios. Algunos, gracias a lo aprendido en temas productivos y sociales, han
optado por carreras relacionadas con la agronomia o el trabajo social. La remuneracion
recibida también les ha permitido mejorar su calidad de vida, por ejemplo, comprando
un medio de transporte para desplazarse mas facilmente.

ulina Castillo



4 CONCILUSIONES
GENERALES

e Segun la percepcion de sus protagonistas, el programa ha contribuido a la
revalorizacion de la agricultura como medio de vida y del @mbito rural como espacio
de vida, especialmente para las nuevas generaciones.

e E|factor humano es clave:

El arraigo a la comunidad y la cercania cultural del equipo técnico favorecen su
dedicacion y compromiso.

José Maria Morelos cuenta con la ventaja de disponer de personal local formado
en la Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo, ubicada en el propio
municipio.

Se han establecido relaciones de confianza, colaboracién y aprendizaje mutuo
entre sembrador y técnico, a través del respeto al sembrador y la integridad
profesional y personal del técnico. A lo anterior ha contribuido significativamente
la estabilidad laboral del equipo técnico a lo largo de toda la duracién del
programa.

En el equipo técnico, se evidencia un liderazgo con experiencia por parte del
facilitador, que es capaz de planificar, organizar y cohesionar al equipo.

Sembradores y técnicos han demostrado determinacion por alcanzar los
objetivos a pesar de los desafios, incluso invirtiendo recursos propios.

El acompafiamiento técnico presencial, sistematico y permanente es muy
valorado por los sembradores, enfatizandose ademas la coordinacion al interno
de cada binomio.

e | os sembradores han mostrado un alto sentido de responsabilidad personal y
espiritu de salir adelante a partir de ahora por sus propios medios. Paralelamente,
se han mostrado solidarios con otros miembros de la comunidad, expresando su
interés de que otros vecinos puedan beneficiarse de Sembrando Vida en el futuro.

e Se percibe que el programa ha logrado generar un balance entre la generacién de
incentivos a nivel personal, y el fomento de la cooperacién comunitaria necesaria
para impulsar acciones y emprendimientos a mayor escala.
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O. SUGERENCIAS DE
| OS PROTAGONISTAS
PARA ELL FUTURO

México es un pals con una gran biodiversidad, a la cual se suman los diversos usos
y costumbres culturales que influyen directamente en las practicas agricolas, y que
difieren de region en region. Por ello, seria conveniente que Sembrando Vida adaptara
sus lineamientos y metodologias a sus diferentes regiones agroclimaticas.

Es fundamental considerar los aspectos culturales relevantes y las caracteristicas
agroclimaticas especificas de cada territorio desde la planificacion y el disefio de las
acciones del programa, con base en un amplio analisis técnico previo, de manera que
las practicas productivas, los cultivos y la disposicion de las parcelas se adapten a
dichas caracteristicas.

Un andlisis técnico previo podria contribuir, ademas, a evaluar la posibilidad de realizar
ajustes en el tamano requerido de las parcelas en territorios en los que el acceso a
2,5 hectareas sea mas dificil, asi como la incorporacion de cultivos de traspatio, sin alterar
el doble objetivo de Sembrando Vida de impulsar la reforestacion y la autosuficiencia
alimentaria.

Las hectareas sembradas y los testimonios de los sembradores y del personal técnico
demuestran los resultados alcanzados. Para lograr una medicion precisa del impacto
del programa, en todos sus ambitos, pero en particular en cuanto al impacto de las
transferencias econdmicas directas, se recomienda la elaboracion de un estudio de
linea base de variables sociales y productivas al inicio de la intervencion, que permita
identificar cambios promovidos por Sembrando Vida.

El personal técnico percibe que, si bien las labores administrativas que han de realizar
son necesarias, dificultan en algunos casos poder centrarse en aspectos técnicos y
mantener una mayor presencia en campo. En ese sentido, sugieren considerar la
posibilidad de contar con apoyo administrativo.
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La vinculacion entre Sembrando Vida y el programa Jévenes Construyendo el Futuro
ha resultado favorable y, en ese sentido, los protagonistas de la experiencia sugieren
continuar con esta vinculacion y promover la participacion de jovenes becarios en una
proxima fase.

El equipo técnico percibe que su labor podria verse fortalecida al garantizar medios
de transporte para el personal, asi como un fortalecimiento del funcionamiento de las
bases de datos del programa a nivel central, de manera que sea posible acceder a
toda la informacion generada desde una misma plataforma sin tener que producir varias
veces esa informacion. Ademas, plantean que seria posible sacar mayor partido a
toda la informacién generada por el personal en campo si se contara con un equipo
especializado en analizar dicha informacion.

Para el personal gestor del programa, la estructuracion de la ejecucion de Sembrando
Vida a través de las CAC, como instrumentos para proporcionar asesoramiento técnico
y generar servicios colectivos como los viveros y las biofabricas, ha sido muy exitosa y
seria conveniente replicarla en una eventual continuacion del programa.

Los protagonistas de la experiencia sugieren mantener y ampliar la infraestructura
establecida. Los sembradores entrevistados expresaron su deseo por mantener en
funcionamiento los viveros y las biofabricas incluso si Sembrando Vida terminara.

Adicionalmente, los sembradores entrevistados mencionaron la importancia de
contar centros de acopio a nivel comunitario, que favorecerian que los productos se
comercialicen a un unico precio justo, y evitarian que los intermediarios ofrezcan diversos
precios dependiendo de la capacidad de negociacion de cada sembrador.

Por otra parte, los protagonistas sefialan que es importante continuar el acompafiamiento
técnico a los sembradores de la primera generacion, especificamente en aspectos
relacionados con la transformacion de productos de valor agregado, la comercializacion
y la organizacion. Esto es especialmente relevante al aproximarse la etapa de cosecha
de lo producido y anticipando el incremento en la disponibilidad de distintos alimentos a
los cuales se les debe buscar una salida en el mercado.

Adicionalmente, seria conveniente brindar acompafiamiento técnico a aquellas CAC
gue han demostrado interés en transitar hacia una organizacion formal, particularmente
considerando el escepticismo y la desconfianza de algunos sembradores debido a
malas experiencias previas.

Por Udltimo, los protagonistas de Sembrando Vida en José Maria Morelos sugieren
considerar la posibilidad de establecer procesos de mentoria e intercambio de
experiencias entre los actuales beneficiarios del programa y aquellos que eventualmente
se incorporen posteriormente, con el fin de capitalizar el conocimiento adquirido y reducir
la curva de aprendizaje.
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