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Durante. 5 anos el Proyecto CuencasVerdes se
implemento en Sierra de las Minas Guatemala, siendo su
prioridad la Cuenca del rio San Jeronimo en Baja
Verapaz. El Coordinador del proyecto el Ingeniero
Eduardo Mayen, nos cuenta sobre su

experiencia en el proyecto.

¢ Qué aprendiste del Proyecto?

Técnicamente aprendi el manejo de la herramienta -
Alive- la cual fue una herramienta de planificacion
participativa, con informacion que se generaba con la
integracion de las comunidades.

¢Qué retos superaste a nivel profesional y personal?

Lograr incorporar los conocimientos técnicos del
enfoque de Adaptacion basada en Ecosistemas en el
equipo, para el establecimiento correcto de las medidas
y que esto contribuye a atender la vulnerabilidad de las

areas.
L

¢A qué te enfrentaste durante el proyecto?

Nos enfrentamos a promover un cambio de actitud en las
personas de las comunidades, con el fin de contribuir a
reducir el deterioro de los recursos naturales, y la
recuperacion de areas de la Cuenca, con alternativas
enfocadas en las Medidas de Adaptacion basada

en Ecosistemas.

;Qué te dejo el proyecto?

Experiencias sobre el trabajo comunitario, y el
intercambio de experiencias de las metodologias AbE con
otros paises (Meéxico, Republica Doninicana, Cuba vy
Guatemala) e instituciones socias.

:Como fue relacionarse con otros paises?

Fue una excelente experiencia, lo mas importante fue el
compartir conocimiento y practicas enfocadas a un mismo
fin, en este caso aplicar la Adaptacion basada en
Ecosistemas en las comunidades.
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¢Cuales fueron los retos a los que se enfrentaron como
equipo en el proyecto?

Retos econémicos en las comunidades:

Debido a que las comunidades dependen de la
agricultura y/o, actividades forestales y agroforestales, su
enfoque fue desarrollar medidas que permitan generar
ingresos a mediano y largo plazo, que generen bienestar
a las comunidades.

Reto en la Gestidon del cambio de habitos para la
implementacion de las medidas AbE:

A nivel local para implementar las medidas fue
importante crear alianzas con los lideres locales
(COCODES), con ellos priorizamos a los beneficiados, y a
la vez gestionamos procesos para mejorar la forma en
que culturalmente llevaban a cabo algunas actividades
con el fin de ser mas efectivos y establecer las medidas
AbE de forma participativa.

¢ Qué fue lo que mas he aprendido de este proyecto que
podria implementar en otros subsecuentes?

La base del éxito del proyecto fue la participacién
comunitaria al momento de implementar las Medidas
ADbE, esto lo replicaria en lugares cercanos para que el
proyecto siga trascendiendo y generando impacto.

¢Cuales fueron los beneficios del proyecto y para
quienes?

Los beneficios del proyecto fue implementar Medidas
AbE junto a las comunidades de San Isidro, Santa
Barbara, Matanzas, La Unién Barrios, Nifio Perdido,
Chilasco, Santa Cruz, Tasquehuite las cuales permitieron:

e El aumento de produccién y rendimiento de los
cultivos dentro de las comunidades del area.

e Contribuir a la seguridad alimentaria de las
comunidades, y mejorar el acceso a alimentos
basicos.

e Fortalecer econdmicamente a las familias, a través de
actividades, utilizando los beneficios que el bosque
facilita como ingresos alternativos.

e Uso de los recursos naturales con enfoque turistico
para lograr nuevos ingresos a nivel comunitario, los
cuales permiten desarrollo sostenible.

e Mejorar la cobertura forestal que permite asegurar el
caudal de los rios, el agua en calidad y cantidad.

e Proteger la cobertura forestal de las areas cercanas a
las comunidades con el fin de minimizar el riesgo de
incendios forestales reduciendo asi las
vulnerabilidades de las comunidades.

e Reducir el uso de lefia para mitigar el cambio
climatico, evitar contaminacion dentro de las
viviendas, mejorando la salud de las familias, y
reduciendo la tala de los bosques.

e Reducir las vulnerabilidades y las pérdidas relacionadas por
los efectos del cambio climatico, lo que permite aumentar la
capacidad de adaptacion de las comunidades.

e Evitar la erosion de los suelos, promoviendo la cobertura
forestal, para mejorar la infiltracién del recurso agua.

e Aumentar la concientizacién y conocimiento de los
pobladores y comunidades sobre la problematica ambiental
y el cambio climatico.

¢ Qué significo para el coordinador estar al mando de un
equipo tan importante e implementar medidas de -AbE?
Como primer punto el poder trabajar con un equipo
multidisciplinario, integrado por técnicos de diferentes
profesiones, que en forma conjunta se apoyaron para logar el
desarrollo del proyecto, aportando su expertis en el tema
especifico. Segundo punto conocer a profundidad el Enfoque
Adaptacién basado en Ecosistemas, para transmitir de la mejor
manera a las comunidades vinculadas en el area de trabajo.

¢Qué te deja en el corazén el término del proyecto?

Me permite sentirme orgulloso del gran equipo que formamos
con los 4 paises a nivel de consorcio a lo largo del proyecto y
satisfecho al ver como las comunidades han realizado cambios
que les ha permitido mejorar su forma de vida.

¢Y profesionalmente qué te deja?

Me deja la satisfaccidon del aporte a las comunidades los
procesos proteccion, recuperacion y mitigacion ambiental al
cambio climatico.
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(Qué fue lo mas importante que aprendiste en
CuencasVerdes? ;Y por qué lo piensas asi?

El proyecto representd para mi un aprendizaje constante
que se vio reflejado en cada uno de sus componentes.
Considero que entre los elementos mas importantes de mi
aprendizaje fue el de analizar, comprender y explicar a las
comunidades los impactos negativos del cambio climatico
y cdmo estos inciden en sus dindmicas cotidianas. El hacer
entendible algo complejo y volverlo prioritario para las
comunidades y el area natural protegida es algo basico
para cualquier proyecto ambiental y toma mas sentido en
proyectos climaticos pues la duracién de los mismos
sugiere un mejor entendimiento del publico meta.

¢Cual fue el mayor hito del proyecto en tu pais? ;Cémo se
dié? ;Quiénes colaboraron en él?

El mayor hito del proyecto en México fue la publicacion
del primer programa AbE (Atlautla), pues significé ver
reflejado todo el trabajo previo del proyecto en cuestion
de andlisis de gabinete, talleres participativos y priorizacion
de medidas AbE. Ademas, este hito repercutié en que los
demas programas (Santa Isabel Chalma, Ejidos de
Xochimilco y San Gregorio Atlapulco y Parque Estatal
Sierra de Guadalupe) publicados para México salieran de
forma mas estructurada y eficaz.

Se considera también que fue un punto de partida pues
marcé el inicio de la implementaciéon del proyecto en
campo y todo el acompafamiento técnico que ibamos a
tener para con las comunidades.

A decir verdad, todo el equipo técnico fue participe en el
cumplimiento de esta meta, pues consté no solo de la
redaccion de los documentos técnicos y versiones con
disefo, sino también fue la investigacion de gabinete,
salidas de campo para hacer diagnésticos de los territorios,
elaborar propuestas logisticas para los talleres
participativos, el conocimiento de la herramienta Alive para
gestionar la informacion recabada y la validacion de lo
escrito con las comunidades del proyecto, este hito es de
ellos.
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¢A cuales retos tuvieron que enfrentarse? ;Como le
dieron respuesta?

Me gustaria explicar un poco sobre los retos que se
presentan con proyectos de larga duraciéon y con
intervenciones espaciadas.

Lo comin en proyectos ambientales es que estos
duren uno o dos afos, con poca co-creacién
comunitaria de lo que se va a realizar y con un minimo
seguimiento técnico ni rendicion de cuentas.
CuencasVerdes no fue asi y el principal reto fue el de
cambiar una mentalidad paternalista que tiene tan
acostumbrada a las comunidades y que histéricamente
ha hecho mucho dafio a comunidades rurales.

Para revertir esta situacién comenzamos con generar
compromisos de largo plazo, vinculando desde la
elaboracién de acuerdos a las comunidades del
proyecto, haciéndolas participes de las decisiones que
se iban a tomar y por lo tanto también de los beneficios
y limitaciones. Por otro lado, no se entregaron bienes
econémicos mas alld de los jornales para actividades
forestales, con los sistemas productivos todo se
entregd en especie y en comodato con la intencion de
cuidar las herramientas e insumos durante la vigencia
del proyecto y haciendo responsables a los usuarios en
su cuidado y mantenimiento.

Dentro de la implementacién todos los poligonos que
se priorizaron acciones forestales y productivas se
definieron de forma participativa, respetando usos y
costumbres locales y considerando su voz dentro de
todos los procesos. Con eso se logré una intervencion
transversal en el proyecto.

¢Como fue relacionarse con los otros paises y qué
leccion dejo?

El compartir experiencias siempre es revitalizante, no
solo ayuda conocer cémo se hacen acciones similares
en otras partes del mundo sino también, crea un
mensaje de conservacion compartido y se suman
esfuerzos para una meta comun.

En este sentido, desde el equipo de México contamos
con mucho aprendizaje en cémo se combaten los
incendios en Cuba, en cémo se realiza la vinculacion
comunitaria en Guatemala y en como se trabajan
sistemas agroforestales en Republica Dominicana. En
cuanto a OroVerde, aprendi también en como se
pueden gestionar proyectos grandes y como realizar
alianzas entre distintos actores para cumplir objetivos
en comun, respetando contextos locales y formas de
trabajo independientes.

¢Qué cosas no se pudieron implementar de la forma
prevista? ;Qué estrategia tuvieron que adoptar?

Una actividad que logramos ver completa fue la de la
creacion del consejo técnico asesor del Parque Estatal
Sierra de Guadalupe, esto fue por los cambios en las
estructuras de gobierno del Estado de México.
Afortunadamente, logramos hacerlo oficial mediante
un subcomponente de trabajo dentro de la
actualizacién del plan de manejo, lo cual hace
conducente la accién y nos asegura que esto se podra
implementar a futuro.



¢Cudles fueron los beneficios del proyecto? ;Consideras
que se logré la permanencia del proyecto a largo plazo?
Entre los tangibles podemos ver las hectareas reforestadas,
las obras de conservacion construidas, el equipamiento de
los brigadistas y las chinampas, huertos y maddulos
agrosilvopastoriles desarrollados. En los intangibles
considero que quedan muchas capacidades instaladas a
través de los talleres, encuentros comunitarios y escuelas
de campo. Los conocimientos aprendidos dificilmente se
perderan con el tiempo pues fueron priorizados en funcion
del interés de las familias productoras.

Considero que las acciones principalmente «forestales
lograran su permanencia a través del tiempo, pues al hablar
de adaptacion los beneficios se veran reflejados a largo
plazo. A futuro veremos cémo los arboles sembrados
favoreceran la infiltracion del agua y regulardn Ia
temperatura, las obras de conservacion retendran suelo y
disminuiran afectaciones por_inundaciones y las brechas
cortafuego bajaran la incidencia de incendios en los
territorios.

¢Qué significa ser lider de un equipo tan importante e
implementar medidas AbE en tu pais?

Tener la coordinacion del proyecto signific6 un gran
compromiso profesional pues habia metas que cumplir con
el ministerio, objetivos que alcanzar en el consorcio y una
alta responsabilidad de cumplir lo proyectado a través de
los programas con los grupos meta. Mas alld de los
aspectos técnicos llevar el liderazgo del proyecto en
México fue ser parte de un equipo de trabajo ampliamente
comprometido, con una alta pertenencia y con una meta
en comun, apoyar a las comunidad con las cuales
trabajamos. Fue sentir frustracion en la curva de
aprendizaje, pero también satisfaccion al publicar el primer
programa AbE, fue cansancio al redactar informes, pero
alegria al ver que estabamos alcanzando las metas, fue
incertidumbre por no saber qué hacer con una pandemia,
pero también crecimiento en cada una de sus etapas.

¢{Qué te deja la finalizacion del proyecto en el corazén y
profesionalmente?

CuencasVerdes ha sido el proyecto mas ambicioso, retador
y reconfortante en mi trayectoria profesional. Me deja
sentimientos encontrados pues representd 6 anos de mi
vida en los cuales aprendi mucho de las comunidades, del
equipo técnico y de mi, el cierre de Cuencas representa un
capitulo de mi vida en el cual siento tristeza por que
finaliza, pero también mucha satisfaccién, ya que se
sembré la semilla de conservacién y adaptacion al cambio
climatico en las comunidades. Profesionalmente me deja
mucho crecimiento y conocimientos para afrontar nuevos
retos en la gestion e implementacion de proyectos,

termino siendo mas sensible a las problematicas
ambientales y mas consciente de cémo abordar este
tipo de proyectos a futuro.

De lo aprendido ;qué podrias implementar en otros
proyectos subsecuentes y qué cambiarias?

Se consideran muchas lecciones aprendidas que podran
ser implementados en proyectos venideros, aqui los
comparto:

Comunicacion para entendernos mejor. Un éxito en
el proyecto fue el como se comunicaron sus
resultados, esto no pudo ser posible sin una
colaboraciéon cercana entre la coordinadora de
comunicacion y los equipos técnicos, pues al
traducir mensajes densos se conté con un mejor
entendimiento de todos los publicos meta,
comunidades, tomadores de decision, aliados y
donantes.

Sensibilidad para comprender otras necesidades. A
la mitad del proyecto nos dimos cuenta de la
necesidad que tenian las comunidades para
equiparse y capacitarse para enfrentar los incendios
forestales. Al conocer que no habia financiamiento
adicional para hacerlo a través del proyecto creamos
una campana de recaudacion que se vio traducida
en mejores condiciones para los combatientes.
Priorizacion compartida de medidas. Para
proyectos futuros este es un elemento que sin duda
volveré a realizar, pues al hacer parte al publico
meta en las decisiones que tomaria el proyecto en
cuanto a la implementacion de medidas AbE se noto
una mejor apropiacién de las mismas a lo largo del
proyecto.

Alianzas interinstitucionales para ampliar el
impacto. El camino de la adaptacion es muy
complejo, por ello al formalizar acuerdos con
diversos actores clave pueden facilitar Ila
implementaciéon - de este tipo de. proyectos.
Resultados favorables se encontraron en lugares
donde contamos con acuerdos formales, como en
Parque Estatal Sierra de Guadalupe con la
Coordinacién de Conservacion Ecolégica del Estado
de México y en Santa Isabel Chalma a través de su
asamblea.

Fortaleza de equipos técnicos. Implementar
proyectos como CuencasVerdes no puede ser
posible sin equipos técnicos sensibles, empaticos,
profesionales y comprometidos con las
comunidades. Definitivamente para proyectos
futuros es algo que se tiene que priorizar antes de
cualquier intervencion en los territorios.



- BARBARO ZAVALA
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