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Datos de la organizaciéon implementadora

Nombre de la organizacion/es
participante/s

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito (UNODC).

Oficina de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI).

Otrals organizacién/es
implementadorals

Tipo de organizacion

Cooperacion Internacional

Lugar y fecha de constitucién y
registro

N/A.

Nombre del representante legal
de la organizacion

UNODC: Pierre Lapaque — Director para la Region
Andina y el Cono Sur
ONUDI: Carolina Gonzalez Mueller — Representante

Direccion de la organizacion

Carrera 7 No. |120-20 Piso 4
Calle I 15 No. 5 - 50

Nombre/cargo de persona
responsable del proyecto

|.Enrique Camargo, Coordinador Competitividad
UNODC

2.0NUDI. Stavros Papastavrous Industrial Development
Officer

2 correos electréonicos de
contacto

| .enrique.camargo@un.org
2. s.papastavrou@unido.org

2 celulares de contacto

|.Enrique Camargo, 311 561 5602.
2. Stavros Papastavrous, (Toronto Canadd): +43 |
26026 3576

Pagina web

UNODC: www.unodc.org/colombiales/index.htm
ONUDI: www.unido.org/news/onudi-dg-en-colombia
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DOCUMENTO DE PROYECTO

I. NOMBRE DEL PROYECTO: Formulacion e implementacion del plan de
comercializacion agropecuaria de productos provenientes de 1.886 familias PNIS que se
ubican en los municipios de Sardinata y Tib( en Norte de Santander, y que se encuentran
desarrollando actividades de huertas caseras y proyectos productivos.

2. INFORMACION GENERAL

2.1 Informacion general

Organizacién/es participante/s: Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito UNODC.
Oficina de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI),

Contrapartes nacionales y/o locales: Agencia de Renovacion del Territorio — ART
Direccion de Sustitucién de Cultivos llicitos - (DSCI)

Duracién del programa |2 meses
Fecha prevista de inicio: 15/03/2022 - Fecha prevista de término 15/03/2023

Ambito Tematico del Fondo:
I. ESTABILIZACION

Cobertura geografica:

Los territorios de intervencion estdn incluidos en las regiones priorizadas en el Programa Nacional Integral
de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito (PNIS), municipios (2) de Sardinata y Tibl en el departamento (1)
de Norte de Santander, estos municipios adicionalmente estan vinculados a los territorios PDET y son
puntos estratégicos para avanzar en la lucha contra las economias ilegales.

Namero de beneficiarios directos e indirectos:

1.886 beneficiarios directos que actualmente implementan sus unidades productivas y huertas de seguridad
alimentaria a través de la intervencion del PNIS, este proyecto pretende vincular de manera asociativa
todas las unidades productivas implementadas por el PNIS en los municipios priorizados. Para la vinculacién
de beneficiarios, se tendra en cuenta los siguientes aspectos:
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|. Estar registrado y estado activo como beneficiario(a) en el Sistema de informacion del Programa
Nacional Integral de Sustitucién de Cultivos llicitos - SISPNIS, en el cual se encuentra registrada toda la
informacion y se lleva el control de las familias inscritas en el Programa.

2.Estar ubicado en los municipios de intervencion: Sardinata y Tibu.

3.Tener activa la huerta o unidad productiva establecida (proyecto productivo).

4. Contar con produccién para la comercializacion.

Adicionalmente, con la consolidacion de estrategias comerciales y el aumento de ingresos percibidos por
las familias se beneficiaran de manera indirecta los nucleos familiares de los beneficiarios, llegando a un
aproximado de 5.650 beneficiarios indirectos.

2.2 Presupuesto

Presupuesto total: US$ 1.316.788
Fuentes de presupuesto:

UN MPTF: US$ 1.000.000

Contrapartida: US$ 122.232 aporte UNODC y US$ 194.556 aporte ART - DSCI, para un valor
total de contrapartida de US$ 316.788.

Apalancamiento: No aplica.
2.3 Resumen ejecutivo

Este proyecto busca complementar la intervencion que ha realizado la Direccion de Sustitucion de Cultivos
llicitos — DSCI en los territorios focalizados, mediante el fomento de la asociatividad en el marco de un
componente de comercializacion y acceso a mercados por parte de las familias vinculadas al PNIS, que
incluye el cierre de brechas de género de los hogares con jefatura femenina.

La dindmica del comercio de productos de origen agropecuario esta definida, principalmente, por la
optimizacion de los recursos economicos y por la optimizacion de la infraestructura disponible (productiva,
comercial, organizacional y empresarial), con el Unico objeto de mejorar la rentabilidad y por ende la
sostenibilidad de la actividad productiva realizada.

La optimizacion de los aspectos mencionados, en beneficio de las familias que se vienen atendiendo y que
se atenderdn en cumplimiento del Programa es uno de los objetivos que debe y se requiere enfrentar con
total apremio, hasta el punto de lograr resolver esos problemas estructurales que vienen incidiendo
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notablemente en el desarrollo del sector rural y el aumento del riesgo de que estas familias regresen a la
siembra de cultivos ilicitos.

2.4 Objetivo general del proyecto

Formular e implementar el plan de comercializacion agropecuaria de los productos de las familias atendidas por el
PNIS, en linea con la estrategia de reactivacién econémica de los PDET en los municipios de Sardinata y Tibd en
Norte de Santander.

2.5 Nombres y firmas de las contrapartes y organizaciones participantes

Organizacion/es participante Contraparte(s) Gubernamental
Oficina de las Naciones Unidas contra la | Agencia de Renovacion del Territorio - ART.
Drogay Direccion de
el Delito UNODC. Sustitucién de Cultivos llicitos - DSCI
Pierre Lapaque — Director par: Hernando Londofio Acosta
Cono Sur —~ ] </
Firma:
Firma: Fecha y sello

Feckaysela DI/O3/20¢%

Oficina de las Nhciones Unidas para el | Nombre de la Contraparte
Desarrollo Industrial ONUDI, i Nombre del Representante

Carolina Gonzalez. Mueller + Representa
Firma:__| 74U édd ZI{}'{

Fechay sello (ol /02022,

Firma:
Fecha y sello

3. Anailisis de la situacion (Planteamiento del problema)

Al 30 de mayo de 2021, 56.964 familias atendidas por el PNIS cuentan con proyectos de auto sostenimiento
y seguridad alimentaria implementados. Para el caso de los proyectos productivos, que se enmarcan en la
ley de emprendimiento 2069 del 2020, cuyo objetivo es propiciar el crecimiento, consolidacion y
sostenibilidad de los diferentes emprendimientos en mis de 42.838 familias que tenian sus proyectos
productivos (ciclo corto y ciclo largo) formulados, mientras que 6.994 familias ya tenian sus proyectos
productivos implementados o en proceso de implementacion. Para la regién de Catatumbo, los municipios
de Tib( y Sardinata (en los que interviene el PNIS) 1.290 familias ya contaban con proyectos de seguridad
alimentaria implementados y 201 familias tenian proyectos productivos (ciclo corto y ciclo largo)
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implementados y en proceso de implementacion, adicional 395 familias cuentan con proyectos productivos
formulados y seran atendidas por el PNIS en el afio 2022.

Los excedentes de la produccion derivados de los procesos productivos de PNIS no tienen asegurada la
comercializacion, debido, entre otros, a factores como: los bajos volimenes por familia, las distancias intra
prediales, la falta de acopio, la ausencia de modelos logisticos que permitan y faciliten la absorcién de la
produccién, el insuficiente conocimiento de labores del cultivo ligadas a la precosecha, cosecha y
postcosecha, falta de equipos y herramientas para garantizar un adecuado manejo del producto en Ila
cosecha, la ausencia de transporte, calamidades ambientales e intra prediales externas y ajenas a la familias,
insumos demasiados costosos por no existir o darse economias de escala, carencia de alianzas publico
privadas que protejan y den sostenibilidad a la inversiones del PNIS, lo cual pone en riesgo la generacién
de ingresos suficientes y por ende la sostenibilidad y viabilidad de los procesos productivos que se vienen
ejecutando.

Para lograr la venta de los productos es necesario acompanar y fortalecer a las familias en aspectos ligados
a las actividades técnicas, socio empresariales y comerciales para garantizar la absorcion de la produccion
a través de esquemas asociativos que permitan la estandarizacién de la produccion y el cumplimiento de
los requerimientos exigidos por los mercados, con modelos de proveeduria eficientes.

En la implementacion del PNIS no se contemplé un componente de comercializacion, y teniendo en cuenta
que este es indispensable para la sostenibilidad de los proyectos, se reconoce como un aspecto fundamental
para el bienestar social y generar equidad en las familias mas vulnerables. La presente propuesta busca
complementar la intervencion que ha realizado la DSCI en los territorios focalizados, organizando la
capacidad productiva de las familias a los requerimientos del mercado.

Adicionalmente, como un elemento transversal de la intervencion, el presente proyecto incluye un analisis
de los roles de género y la economia familiar de los hogares vinculados al PNIS, que permita identificar las
barreras de acceso, uso y control los recursos productivos (tierra, asistencia técnica, maquinaria, acceso a
mercados, entre otros) e instrumentos financieros (crédito y aseguramiento) de los beneficiarios, con el
fin de incluir el logro de acciones afirmativas orientadas al desarrollo de las capacidades productivas, de
negociacion y comercializacion de las familias que reconozca la interdependencia entre el rol productivo y
reproductivo de las mujeres, a partir del disefio e implementacién de acciones que promuevan mayores
niveles de autonomia econémica y permitan su participacion efectiva en la toma de decisiones durante
todas las etapas de desarrollo del proyecto, obteniendo recursos productivos, ingresos y mejoramiento
de sus capacidades en igualdad de condiciones.
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Sl los beneficiarios y beneficiarias del PNIS desarrollan un modelo asociativo, organizacional y comercial
en clave de cierre de brechas de género, ENTONCES se incrementara su potencial de negociacion frente
al mercado y, su acceso, uso y control de recursos productivos y financieros, PORQUE una organizacion
que une los esfuerzos y excedentes de cientos de productores facilita la interaccion con el mercado y
otros grupos de interés.

Sl se implementa una estrategia de acompafamiento y asistencia técnica en los componentes socio
empresarial, técnico productivo y comercial enfocada en el logro de sostenibilidad y el empoderamiento
de las mujeres y jovenes, ENTONCES las familias beneficiarias del PNIS tendran la capacidad para hacerle
frente a los diversos factores que comprenden la dinimica comercial y el logro de mayores niveles de
autonomia econémica, PORQUE la consolidacién de la base organizacional permitira la implementacién
de procesos gerenciales y administrativos, para establecer alianzas comerciales sostenibles.

Si se implementan acciones de fortalecimiento productivo en clave de cierre de brechas de género
enfocado a gestionar alianzas comerciales y acceso a mercados, tales como paquetes tecnologicos por linea
productiva para la estandarizacion de productos, dotacion de herramientas, insumos y adecuaciones
técnicas encaminadas a las certificaciones de procesos y productos, educacion financiera y adicionalmente
se genera valor agregado, ENTONCES las familias beneficiarias podran percibir un mayor ingreso,
autonomia econdmica y el establecimiento de alianzas comerciales enmarcadas en comercio justo que
promuevan el desarrollo econémico local, PORQUE se desarrollaran modelos de proveeduria buscando
el cumplimiento de los requerimientos para satisfacer la demanda de los clientes.

Si se estructuran figuras asociativas donde se promueva el liderazgo activo de las mujeres y jovenes en la
toma de decisiones y ejecucion del proyecto para la implementacién de acciones afirmativas orientadas al
mejoramiento productivo y el acceso a mercado, ENTONCES las familias tendrin capacidades en igualdad
de condiciones para obtener ingresos y recursos productivos que promuevan la redistribucion de las
labores de cuidado del hogar no remuneradas, PORQUE se desarrollaran acciones especificas relacionadas
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con el reconocimiento y abordaje de necesidades relacionadas con el trabajo doméstico y los roles de
género para la participacién mds equitativa entre los miembros del hogar.

5. Entidades participantes e implementadoras

Organizacion Rol Valor agregado Capacidades y experiencia

Oficina de las | Cooperante UNODC aportard su amplia | UNODC, ha apoyado al Gobierno
Naciones implementador experiencia en materia de | Colombiano en el desarrollo, Ia
Unidas Contra | Encargado  de  la | Programas de Desarrollo | implementacion, el  monitoreo, el
la Droga y el | implementacién de la | Alternativo. seguimiento y la evaluacién de las
Delito estrategia de | UNODC cuenta con un drea | estrategias de reduccién de cultivos ilicitos,
UNODC comercializacion ~ para | de competitividad, enfocada | en el marco de las convenciones

familias beneficiarias, en
el contexto de la politica
publica PNIS.

En conjunto con la
ONUDI implementardn
los planes de
fortalecimiento
establecidos
Modelo de Negocio
asociativo  para  las
familias beneficiarias del
PNIS,  Caracterizacion
socioecondmica de los
participantes,  Estudios

en el

en consolidar los procesos
productivos hacia los
requerimientos del mercado,
esta drea estard encargada
de ejecutar el proyecto.

UNODC tiene experiencia en

relacionamiento y
gestionando  dalianzas  y
acuerdos con  diferentes

grupos de interés tanto en el
sector publico y privado como
lo son:

I) Entidades de gobierno

internacionales suscritas y de los planes
nacionales relevantes para enfrentar el
problema de las drogas ilicitas por mds de
20 afios.

Los proyectos desarrollados entre UNODC
y el Gobierno Nacional se encaminan a
cumplir  con  objetivos  estratégicos
relacionados con mejorar la capacidad del
Estado colombiano para disefiar y aplicar
programas sostenibles e integrales de
desarrollo alternativo y la promocién de
una cultura de la legalidad, con inclusién
de programas preventivos de desarrollo
alternativo en el marco de un desarrollo

de oferta y demanda, (Gobernacién, Alcaldias, | rural sostenible mds amplio e integrado
Modelo de negocio | Secretarias de agricultura, | con el trabajo de otras instituciones
asociativo planeacién y otras | abocadas a prevenir, reducir y eliminar los
implementado, dependencias, Mesa Nacional | cultivos ilicitos y los mercados ilicitos
Fortalecimiento de | de Compras Piblicas Locales, | conexos.
capacidades socio | PAE, ICBF y  Fuerzas | Dentro de las iniciativas apoyadas se
empresariales, Militares). encuentran el Programa de Familias
productivas y | 2) Instituciones de apoyo | Guardabosques, el PAI Comunitario de
comerciales. (ICA, Superintendencia de | Cultivadores, no  Cultivadores  y
Alignzas  comerciales | Industria  y Comercio, | Recolectores en el marco del PNIS, asi
suscritas. INVIMA,  SENA, UMATA, | como el establecimiento de miltiples
entre otras) proyectos productivos en el marco de la
7
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3) Entidades especializadas
del sector (Cdmara de
Comercio, ASOHOFRUCOL,
FEDECACAOQ, Agrosavia, otros
gremios,  federaciones 'y
organizaciones).

4)Centros de investigacién e
instituciones educativas

5) Corporaciones y
Fundaciones (Corponor entre
otras)

6) Clientes y potenciales
clientes (Casinos, grandes
superficies, tiendas y otros
establecimientos comerciales,
agroindustria, sector HORECA
grupos empresariales,
empresas, microempresas y
mercados campesinos, entre
otros).

7) Otras organizaciones de
productores, iniciativas locales
y centros de acopio.

8) Medios de comunicgcion
(gestion de medios, radio
comunitaria, prensa, internet
y redes sociales)

ejecucion de los planes PDET, y estrategias
para el fortalecimiento  comercial
desarrolladas en el marco del convenio con
el Banco Interamericano de Desarrollo —
BID para el fortalecimiento de Ia
competitividad de pequefios productores
de desarrollo alternativo, entre otros.

9) Otras entidades de
cooperacion.
Oficina de las | Cooperante ONUDI aportard su | La ONUDI ha venido desarrollando
Naciones implementador experiencia en mejoramiento | diferentes programas y proyectos en
Unidas para el | -Liderara ~ actividades | de la competitividad, | relacionamiento  con la  industria,
Desarrollo relacionadas  con el | fortalecimiento para | fortalecimiento de cadenas productivas,
Industrial fortalecimiento de las | cumplimento de estdndares | mejoramiento de calidad y cumplimiento
ONUDI. competencias  técnico- | de calidad y sostenibilidad | de estdndares para el acceso a mercados.
productivas, facilitando | para acceso a mercado y | En temas de agroindustria se destaca la
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el establecimiento de | capacitaciones en | experiencia del programa de consorcios
paquetes  tecnolégicos, | transformacién de productos. | de exportacién en el departamento del
acompafiando la Valle del Cauca para el sector
implementacién de BP y agroindustrial y cosmético y el programa
BPM. de calidad para la cadena productiva de
camardn y tilapia favoreciendo municipios
PDET. Igualmente se han desarrollado
varios programas de calidad para el sector
cosmético, quimico y de la industria del
movimiento.
Agencia  de | Contraparte — Gobierno | La  ART  lidera  la | La Agencia de Renovacién del Territorio
Renovacién Nacional implementacion de  los | (ART), es una entidad estatal de
del Territorio | Hard parte de manera | Programas de Desarrollo con | naturaleza  especial,  del  sector
- ART, | transversal  de  las | Enfoque Territorial (PDET), | descentralizado de la Rama Ejecutiva del

Direccién de
sustitucién de
Cultivos llicitos
- Dsd

instancias de decisién de
proyecto. La  ART
participard mediante la
articulacién ylo
coordinacion  con  los
diferentes ministerios (y
sus agencias),
departamentos

administrativos, alcaldias
municipales y la
gobernacién la
implementacién de
acciones que favorezcan
y faciliten la consecucién

como un instrumento de
planificacién y gestiéon para
implementar de manera
prioritaria los planes
sectoriales y programas en el
marco de la Reforma Rural
Integral (RRI) y las medidas
pertinentes que establece el
Acuerdo Final, en articulacién
con los planes territoriales.

La implementacion de las
iniciativas identificadas por las
comunidades en los PDET
conlleva la realizacién previa

Orden Nacional, con personeria juridica,
patrimonio  propio y  autonomia
administrativa, técnica y financiera, la cual
entr6 en operacion el |° de enero de
2017.

Fue creada para “coordinar la
intervencion de entidades nacionales y
territoriales en zonas rurales afectadas
por el conflicto priorizadas por el Gobierno
nacional, a través de la ejecucion de
planes y proyectos para la renovacién
territorial de estas zonas, que permitan su
reactivacién econémica, social y su
fortalecimiento institucional para que se

de los objetivos | de una serie de procesos | integren de manera sostenible al

perseguidos por este | enfocados a  establecer | desarrollo del pais”. Entre sus funciones se

proyecto. aspectos que  permitan | encuentran: liderar el proceso de
avanzar en la gestién para su | coordinacién inter e intra sectorial para
ejecucion, entre estos, los | desarrollar la estrategia de intervencién,
alcances, la temporalidad, la | implementar espacios de participacién
secuencialidad, y la | para la formulacién de planes y proyectos
especializacién, teniendo en | de intervencién, formular e implementar
cuenta los factores inherentes | un plan general de renovacion territorial,
de cada territorio, todo lo cual | entre otras.
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se  desarrolla en la
estructuracion de los
proyectos. Adicionalmente la
ART cuenta con la Direccién
de Sustitucion de Cultivos
llicitos — DSCI para atender
de manera este tipo de
proyectos.

6. Disposiciones para la gestion y la coordinacion
A continuacién, se describen las disposiciones para la gestion y coordinacion:

-Coordinador del proyecto. A cargo de UNODC, es.el enlace entre el MPTF y el proyecto, su principal
responsabilidad es la de coordinar las actividades de gestion del proyecto, planificar de manera concertada
con las partes las acciones y actividades de la intervencién, recursos e informacién, presentar los informes
de avance en indicadores y metas.

-Comité Operativo Nacional. Esta instancia estd conformada por los delegados de MPTF, ONUDI, la ART-
DSCl y UNODC, su principal funcion es realizar seguimiento a la intervencién, toma de decisiones
operativas y monitoreo a los indicadores del proyecto. Sesionara con periodicidad mensual.

-Equipo Nacional Inter agencial. A nivel central, UNODC y ONUDI contardn con un equipo de
profesionales para el desarrollo metodoldgico, el monitoreo, seguimiento y el acompaiiamiento técnico de
las intervenciones.

-Comité Técnico Local. Es la instancia de coordinacién a nivel local donde participan delegados de la
organizacién local (vinculada como socia implementadora de UNODC a través de Grants/Memorandos),
delegados del equipo local de UNODC, ONUDI y de la ART-DSCI. Su principal funcién es realizar
seguimiento técnico sobre las metas del proyecto, elevar las novedades presentadas en la ejecucion, emitir
concepto técnico para la gestion de los desembolsos a las organizaciones; ademds, tendra un rol de
instancia articuladora generadora de sinergias con entidades del orden nacional y local.

-Equipo Local. Es un equipo interdisciplinario encargado de la ejecucion del proyecto contratado por
UNODC y ONUDI, encargados de Implementar los planes de fortalecimiento.

-Grupos de Interés: Grupos o partes interesadas en el sector tanto publico como privado, esenciales en
la cadena de valor y que haran viable la implementacién de la comercializacion y acceso a mercados.
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7. Légica de la intervencion del Proyecto

ETAPA | — ALISTAMIENTO E IDENTIFICACION DE BENEFICIARIOS. 2 meses

Esta etapa contempla la conformacién de los equipos Inter agenciales nacionales y la vinculacion del
personal del equipo local. De manera simultinea y previa aprobacién ART - DSCI, se identifican en las
bases de datos del PNIS y contactan los potenciales participantes del proyecto verificando con estos que
su unidad productiva se encuentre activa. En desarrollo de esta fase también se vinculardn las lideresas de
la zona del Catatumbo que han sido identificadas en desarrollo de la iniciativa que se viene adelantando
con recursos del MPTF en beneficio del grupo de recolectoras.

ETAPA 2 -ESTRUCTURACION DEL MODELO DE NEGOCIO. 3 meses

En este momento, se ejecutan las jornadas de socializacion del proyecto con los posibles beneficiarios y
beneficiarias, dando a conocer el alcance de la intervencién, asi mismo se corrobora la informacion
suministrada por el PNIS, sobre la capacidad empresarial de las unidades productivas, a partir de su
potencial productivo. A estas jornadas se vinculan las entidades del orden nacional y local involucradas en
los procesos de reactivacion econdmica, buscando espacios de acercamiento con la oferta institucional y
desarrollando las estrategias que favorezcan la sostenibilidad del proyecto. (Ministerios, Gobernacidn,
Alcaldias, Compras Plblicas Locales, instituciones de apoyo, sondeo de mercados con potenciales clientes,
entre otros). Estas entidades tendran los siguientes roles: |) acercamiento a la oferta institucional,
capacitaciones, convocatorias y participacion en proyectos; 2) asesoria para la gestion, formulacion y
cofinanciacién de proyectos complementarios; 3) articulacién y gestion en Compras Publicas Locales
(Demanda del PAE, ICBF y Fuerzas Militares entre otros); y, 4) apoyo logistico (instalaciones, equipos,
gestion de medios, convocatorias, refrigerios entre otros apoyos).

El equipo nacional de UNODC identificard, a partir de esta oferta, la demanda potencial, e identificacién
de actores de toda la cadena, asi mismo, para responder a las necesidades especificas de las mujeres,
jovenes y adultos mayores en torno a sus proyectos productivos, se llevara a cabo un ejercicio de mapeo
que identificard brechas de participacion. Este mapeo dara lineamientos sobre actividades de liderazgo y
participacion que se incluirdn en el Modelo de Negocio. Con la informacion consolidada, se establecen las
alternativas para la intervencion de las comunidades y se concretan las acciones en el documento que
incluira también posibilidades de articulacion con proyectos en la zona, incluso sinergias con proyectos del
Fondo como la iniciativa que se viene ejecutando con mujeres recolectoras, el Plan Maestro de
estructuracion de la ART (cacao y cebolla), el Proyecto Integrador de la linea de cacao (en formulacion) y
el Componente productivo subregion Catatumbo (horticola y café). Esta articulacion se enfocard en la
construccion de estrategias de comercializacion regionales que potencien la intervencion, tales como
fortalecimiento de la oferta productiva (ICA, INVIMA, SIC), alianzas y acceso a mercados con Compras
Piablicas Locales, gestion con federaciones y agremiaciones (Fedecacao, Red Cacaotera y Asochofrucol,
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entre otros), sondeo y gestion con clientes (Casa Luker, Grupo Nutresa, grandes superficies, empresas y
otros establecimientos comerciales, entre otros).

Se estructuraran dos documentos que describen detalladamente cémo las organizaciones definiran sus
objetivos y como van a alcanzar sus metas. El plan de negocios establecera la hoja de ruta escrita para las

organizaciones,
informacion:
a.

b.

El futuro

desde las perspectivas de marketing, financiera y operativa, incluyendo la siguiente

Portada: primera impresion instantinea de la organizacién, por lo que debe tener un
aspecto profesional (nombre y logotipo).

Resumen ejecutivo: seccion que debe describir brevemente la organizacién y destacar su
proposito. (mision e informacion de operaciones y ubicacién entre otros datos).
Concepto de negocio: describe el negocio, producto o servicio y el mercado. También se
caracteriza el territorio, su oferta y demanda productiva, poblacién y dindmicas
socioecondmicas.

Productos: explica caracteristicas, precio y los beneficios.

Plan de marketing: estudio de mercado, ventas previstas, competencia, oferta, demanda y
tendencias. Debe describirse utilizando las 4P (producto, precio, plaza y promocion).
Estrategias para la comercializacion y acceso a mercados (creacion de bases de datos,
gestion de clientes y potenciales clientes, contacto con gremios y federaciones, envié de
portafolio de productos, envié de muestras comerciales, participacion en ferias y eventos,
ruedas de negocios, licitaciones, convocatorias y participacion en Compras Plblicas
Locales entre otros).

Estrategia de marketing: documentara actuales clientes, potenciales clientes, aliados
comerciales, alianzas sostenibles a futuro, como atraera y mantendra sus clientes y como
pretende llegar a los clientes potenciales. También explicard estrategias de publicidad y
promocion.

Logistica, gestion y organizacion: establecer la capacidad de hacer funcionar la empresa.
Ademads, es necesario describir codmo gestionar y organizar el negocio: personas
(habilidades y actitudes), produccion (ventajas competitivas), infraestructura (instalaciones,
equipos y transporte).

Planificacion financiera: orientara los puntos financieros importantes de la organizacién,
incluyendo las ventas, los beneficios, los flujos de caja y el rendimiento de la inversién,
también es necesario incluir una breve explicacion de su planificacién y proyecciones
futuras, incluyendo obijetivos y estimaciones para los primeros afos de la empresa y los
posibles inversores.

Presupuesto: se consideraran los costos relacionados con personal, desarrollo, fabricacién,
marketing y cualquier otro gasto relacionado con la organizacion.
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ETAPA 3 - FORMALIZACION DE ORGANIZACIONES. 2 meses

Se desarrollaran espacios colectivos de participacion para el relacionamiento y orientacion de los objetivos
del proyecto con las familias que conformarian la base, generando confianza y conciencia entorno a las
implicaciones de la constitucion de la comercializadora social, promoviendo la oportunidad de pensarse en
colectivo para gestionar negocios y consolidar el capital social de los territorios. Una vez aprobado el
modelo de negocio, se procederd a crear la figura juridica (se definird de manera participativa la
conformacion de una cooperativa o asociacion de productores en el marco de la ley) que se determing,
para esto, el equipo del proyecto acompanara el proceso de vinculacién de asociados y asociadas, las
jornadas de asambleas de constitucion, elaboracion de actas de constitucidn, estatutos y tramites ante la
correspondiente Camara de Comercio, se acompafia el proceso de seleccion del personal que
desempenara los cargos de Junta Directiva y seleccion del personal para la administracion de la
organizacion, el proyecto apoyara con la dotacién y sostenimiento de la oficina de administracion hasta
por un ano.

Se implementara el plan de fortalecimiento de capacidades administrativas, financieras y organizacionales
que contribuiran a la apropiacién, consolidacion de los procesos iniciados y la gestion de negocios al futuro,
Serd clave orientar procesos de educacion financiera con los asociados para la toma de decisiones
informadas sobre la gestién de recursos personales/familiares y colectivos

Las siguientes etapas se ejecutaran en 7 meses, se inicia de manera simultanea con la etapa 3.

ETAPA 4 -FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS SOCIOEMPRESARIALES.

Fortalecimiento de capacidades para el empoderamiento econdmico y la participacion en los espacios de
decision, promoviendo la participacion y la inclusion de todas las personas beneficiarias de PNIS,
principalmente mujeres y jovenes. Acompaiar el proceso de empoderamiento de lideres y lideresas
seleccionados por cada organizacion, ademds, de las lideresas identificadas en la iniciativa ejecutada con
recolectoras. De este grupo de lideres y lideresas, al menos, el 30% deberan ser mujeres y vincularlas a
los cargos del organigrama establecido. Los o las lideres replicaran a todas las familias que participen del
proceso, donde se orientara un mayor porcentaje de participacion de mujeres.

Desarrollar e implementar el portafolio de servicios de la organizacién, incluyendo la prestacion de
servicios de proveeduria a terceros, incluido a otras organizaciones y/o familias que atienda el PNIS y en
procesos de reactivacion econdmica promovidos por los PDET.

Evaluacion, disefio y desarrollo de la propuesta para la creacion y reglamentacion del Fondo Comercial
para la compra de productos a los asociados. Proceso que serd orientado y acompanado por UNODC,
ONUDI y el comité técnico local. Se direccionara el capital semilla (aproximadamente un valor de
USD$74.991 con los recursos del Fondo Multidonante), que permitirdn adquirir los productos a
comercializar.

ETAPA 5 - FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS TECNICO PRODUCTIVAS
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Transferencia de conocimiento a todos los beneficiarios para el manejo de su actividad productiva a través
de ECAs y asistencia técnica periddica a 150 predios, los cuales seran seleccionados dando prioridad a
aquellos que pertenezcan a mujeres con jefatura de hogar, esta asistencia estara alineada para la
consecucion de certificacion en Buenas Pricticas y para ellos, el proyecto contempla la dotacién y
adecuacién para el cumplimiento de las normas vigentes. Adicionalmente, las organizaciones creadas serin
acompafiadas en la elaboracién del Plan de gestion ambiental que incluird las acciones de mitigacién
requeridas para minimizar el impacto en el desarrollo de su actividad productiva.

Para los procesos de transformacion y/o acopio, se certificard el personal manipulador, se apoyaran los
procesos ante el INVIMA para la gestion y avance de las autorizaciones requeridas y se impulsara el
desarrollo de al menos 2 productos con valor agregado.

El plan de fortalecimiento técnico se proyectara especificamente a la comercializacién de los mercados
definidos por la demanda proyectada (local, municipal, departamental, nacional o de proyeccién
internacional). Es importante que las organizaciones accedan a la informacion para entender las dindmicas
y orientaciones en cuanto a consumo y mercados, y se puedan preparar para ofrecer lo que se necesitara,
teniendo en cuenta los requisitos y aspectos relevantes en comercio.

La asistencia técnica y el acompafamiento se hard a los asociados, incluyendo los representantes y
comprendera ademas de las Buenas Practicas, aspectos relacionados con cosecha, post-cosecha, logistica
con todos los procesos y procedimientos y requerimientos técnicos especificos para la consolidacién de
los negocios.

ETAPA 6 - FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA GESTION DE ALIANZAS
COMERCIALES

Se identificaran las lineas productivas en términos de volimenes, calidades y capacidades definiendo la
oferta productiva y necesidades de las familias. Posteriormente se implementara un plan de fortalecimiento
para cumplir con los requerimientos en mercados locales (municipios, veredas, pueblos y ciudades
pequefas); regionales (ciudades intermedias y capitales de departamento); comercio nacional (Bogota y
distribucién nacional) e internacional (exportaciones) para todos los beneficiarios directos del proyecto.
Se determinara la demanda gestionando con todos los grupos de interés (clientes y potenciales clientes) y
se desarrollard un plan de gestion de alianzas, acuerdos y modelos de proveeduria.

Adicionalmente, se seleccionaran veinticinco (25) lideres y lideresas en cada municipio, (quienes seran
multiplicadores con todas las familias involucradas) en total 50 beneficiarios para apoyar las gestiones
comerciales y administrar la pagina web de la organizacion. Se acompanard la participacién de espacios
comerciales, que incluye la vinculacién a la estrategia de gobierno de compras publicas locales y suscripcion
de contratos y/o acuerdos comerciales aprovechando los incentivos de agricultura por contrato.

El proceso tendrd acompaiiamiento del equipo técnico con la base de asociados y se disefarin e
implementaran los modelos de proveeduria, de acuerdo con las condiciones de los acuerdos y alianzas
comerciales suscritas, asi mismo, se dotarin aspectos logisticos para la comercializaciéon (embalajes,
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maquinas empacadoras, basculas, estibas, construccién o adecuacion de centros de acopio y compra de
vehiculos o pago de fletes para transporte de productos o insumos), asi como en el conocimiento de las
fichas técnicas requeridas, actividades de cosecha y post cosecha y modelos logisticos con todos los
procesos y procedimientos para la consolidacion de negocios.

Adicional, se desarrollara un plan de comunicaciones para compartir los mensajes claves del proyecto,
promocionando las organizaciones de productores, sus productos y procesos. (Gestion de medios en
redes sociales, paginas web, impresos, material promocional, voz a voz, entre otros).

ETAPA7 - SEGUIMIENTO Y MONITOREO.
A partir de la culminacion de la etapa 2, se adelantaran acciones en tiempo real sobre la ejecucion y avance
en términos de resultados esperados. Esta etapa es transversal en todo el proyecto.

8. Sostenibilidad de los resultados, estrategia de entrada y de salida

8.1 Estrategia de entrada del proyecto
Para la estrategia de entrada del proyecto se contempla un periodo de 3 meses que incluyen la etapa | y
la primera parte de la etapa 2:

ETAPA | — ALISTAMIENTO E IDENTIFICACION DE BENEFICIARIOS. 2 meses

Esta etapa contempla la conformacién de los equipos Inter agenciales nacionales y la vinculacién del
personal del equipo local y de las lideresas que se seleccionaron en desarrollo de la iniciativa que se viene
ejecutando con las recolectoras. Adicionalmente, esta fase incluye la incorporacion del equipo territorial
de la DSCI en Norte de Santander en pro de verificar la existencia de las familias y la participacion de estas
en la ejecucion del presente proyecto. Por parte de la DSCI, existe una identificacion de las familias,
igualmente se precisa que, a la fecha, en el SISPNIS, para la ejecucion de este proyecto, se dispone de mds
de 2.100 familias activas distribuidas en los municipios de Sardinata y Tibd. De manera simultinea y previa
aprobacion de la ART - DSCI, se identifican en las bases de datos del PNIS y contactan los potenciales
participantes del proyecto verificando con estos que su unidad productiva se encuentre activa.

ETAPA 2 -ESTRUCTURACION DEL MODELO DE NEGOCIO. I° mes de esta etapa

En este momento, se ejecutan las jornadas de socializacion del proyecto con los beneficiarios, dando a
conocer el alcance de la intervencién, asi mismo se corrobora la informacién suministrada por el PNIS,
sobre la capacidad empresarial de las unidades productivas, a partir de su potencial productivo. A estas
jornadas se vinculan las entidades del orden nacional y local involucradas en los procesos de reactivacion
economica en la region (tales como Gobernacion, Alcaldias y sus dependencias, Compras Publicas Locales,
Camara de Comercio, SENA, entre otras).
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8.2 Estrategia de salida del proyecto

1) A partir del mes 10 de intervencién y cuando se tenga un proceso adelantado de la consolidacion de
la oferta productiva, se espera que se establezcan las primeras alianzas comerciales sostenibles de
acuerdo con la identificacion y seleccién de actores privados regionales y nacionales, por cada linea
productiva seleccionada por las familias, que presenten mayor interés, apoyo y compromiso con los
procesos productivos y comerciales que se desarrollarn. El mapeo de actores se obtiene de las bases
de datos de entidades como la Cimara de Comercio, gremios econémicos (ACOPI, ANDI), bases de
datos de las secretarias de Agricultura y Competitividad del Departamento de Norte de Santander,
sondeo de mercados, entre otros. Actores privados que vienen atendiendo la demanda de productos
de los principales centros de consumo local, regional y nacional.

Las alianzas comerciales serdn el resultado de la implementacion de los acuerdos firmados entre las
unidades empresariales de las familias y las empresas privadas, lo cual deberd garantizar la
sostenibilidad de las iniciativas productivas ejecutadas, asociativamente, por las familias.

Estas Alianzas Comerciales promoveran, entre otros, la competitividad de las unidades empresariales
de las familias aportando significativamente al desarrollo econémico y social de los municipios PDET
y del departamento de Norte de Santander.

Otro de los objetivos de las Alianzas Comerciales, ademas de garantizar la compra y pago oportuno
de la produccion obtenida por las familias, esta relacionado con el fortalecimiento de los procesos de
desarrollo, mediante el impulso de las iniciativas productivas implementadas por las familias con
criterio asociativo y empresarial. Permitiendo, con esto, la generacion de ingresos constantes para las
familias, estas alianzas serdan consolidadas mediante la implementacion de los modelos de proveeduria
ajustados a las condiciones especificas del cliente final, los cuales daran un adecuado servicio de venta
y posventa, garantizando de esta manera la construccion de confianza en el ejercicio comercial con
acuerdos de compras y/o contratos.

2) Desde la primera etapa, en las jornadas de socializacion se vincularan a las entidades o actores de la
cadena, con el fin de establecer sinergias que permitan el acompanamiento en las diferentes actividades
del proyecto. Adicionalmente, se realizaran mesas de trabajo con actores regionales cada 3 meses, en
donde se informara sobre los avances del proyecto y los resultados de los procesos de articulacion
interinstitucional, al mes 14 se realizard una mesa de actores con el fin de verificar el rol de las
entidades para los procesos de acompafamiento y/o cierre de procesos con las organizaciones.

8.3 Sostenibilidad y capacidad instalada
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Capacidad Titular de la Justificacion aporte a la sostenibilidad
capacidad
Sostenibilidad Familias PNIS y | A través del fortalecimiento de los proyectos
productiva comunidades en general | productivos, se promoverd la reactivacion econémica
en los municipios de | que favorece los escenarios de reconstruccién
Sardinata y Tibd. productiva regional.
De la misma manera se beneficiardn personas de
manera indirecta, con la creacién de escenarios
productivos, asociativos y comerciales que les
permitirdn acceder a mejores condiciones comerciales.
Sostenibilidad social Mujeres, jovenes, | La estructuracion del proyecto buscard responder a las
personas mayores y | necesidades y expectativas de los territorios,
comunidad en general | orientando a incidir  positivamente en el
de los dos muni'cr"pr'os empoderamiento  comunitario, bajo un enfoque
gile participan | gifarencial y de género, para la sostenibilidad de los
dctvamsnts del | procesos y el desarrollo rural,
proyecto.
Sostenibilidad Comunidad en general | Las acciones se enfocardn en la implementacion de
ambiental Buenas Prdcticas Ambientales, para generar
conciencia sobre los beneficios sociales, econémicos y
ambientales que aporta el incorporar estos conceptos.
En el marco del fortalecimiento técnico-productivo, se
estructurardn los planes de gestion ambiental por
asociacion, que incluyen las Buenas Prdcticas
Ambientales a incorporar con los sistemas productivos,
cumpliendo con las normas establecidas por
instituciones como ICA (predios que van a certificarse
con la normatividad) e INVIMA (procesos a certificar)
para las gestiones respectivas.
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Sostenibilidad con los
grupos de interés

Comunidad en general
y grupos de interés

Se trabajard de la mano con todos los grupos de
interés a nivel nacional, departamental y municipal
con el fin de generar apropiacion de las diferentes
capacidades generadas por el proyecto y se buscard
que las acciones del proyecto se enmarquen en los
procesos de planificacion territorial, especificamente
con la Hoja de Ruta del PDET de Catatumbo, en el
Pilar:  Reactivacién ~ econémica y  produccion
agropecuaria

“Promocionar el fortalecimiento de la asociatividad en
el municipio de Sardinata, Norte de

Santander” y “Mejorar la competitividad y el
desarrollo agropecuario en el municipio de Tibi Norte
de

Santander, a través del fortalecimiento de las
asociaciones de productores existentes y nuevas
Asociaciones” para promover la continuidad de las
iniciativas implementadas en el mediano y largo plazo.

Para el logro de resultados es necesaria la articulacién
con los gobiernos territoriales y alcaldias (secretarias
de agricultura, planeacién y otras dependencias),
Corponor, centros de investigacion, instituciones
educativas, gremios, federaciones, Cdmara de
comercio, agroindustrias, empresas, microempresas ,
establecimientos comerciales otras organizaciones de
productores y demds iniciativas tanto publicas como
privadas para fortalecer la oferta productiva y
gestionar futuras alianzas y acuerdos comerciales.
También serd clave contactar aliados como Blended
Finance liderade por el Fondo Multidonante que
cuentan con experiencia en fortalecimiento asociativo
como es el caso de IC Fundacién y de Acumen.

9. Cobertura geografica

Los territorios por intervenir en la regién del Catatumbo son los municipios en los cuales el PNIS viene
implementando las actividades de Auto sostenimiento y Seguridad Alimentaria y proyectos productivos (ciclo corto
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y ciclo largo), y que corresponden a los municipios de Sardinata y Tibd. Estos municipios focalizados corresponden
a zonas o territorios PDET, los cuales presentan todo tipo de conflictividad, por presencia de cultivos ilicitos,
explotacion petrolera, presencia de grupos armados y constante flujo de migrantes ilegales por estar ubicados en
zonas de frontera.

10. Beneficiarios

Como estrategia de intervencion territorial, los beneficiarios directos serdn 1.886 familias beneficiarias del PNIS
ubicadas en los dos (2) municipios: Sardinata y Tibt, donde actualmente se implementa el Programa, con las
actividades de huertas caseras proyectos productivos, ciclo corto y ciclo largo. Adicionalmente, la intervencién del
PNIS incluye la atencion de 1.1 14 nuevas familias en los préximos afios, las cuales también podrdn vincularse a las
organizaciones creadas y a los ejercicios comerciales promovidos.

También se consideran como beneficiarios de este proyecto a las entidades del ecosistema de desarrollo empresarial
que tienen presencia en los territorios a intervenir, las cuales se fortalecerdn con los aprendizajes y experiencias
que surjan de estos procesos de acompafiamiento.

1 1. Marco de Resultados y presupuesto

Mostrar a qué indicador del marco de resultados del Fondo (ANEXO 2), tanto de los enfoques temdticos como los
de enfoque de género, le aportard el proyecto. Asimismo, proponer los indicadores y las metas que permitan su
medicién conforme a las actividades del proyecto. Los indicadores secundarios deben ser de resultado o impacto.
La idea es que en lo posible los indicadores den cuenta del cambio que estd procurando el proyecto en la
problemadtica. Escoja indicadores que pueda medir y de los cudles pueda reportar avance ACUMULADO
trimestralmente. Tenga en cuenta que como minimo se debe escoger un indicador sensible al género de la lista de
indicadores del MPTF. Asimismo, en la guia de presentacién de proyectos al MPTF, hay una explicacién mucho mds
detallada.

El cuadro Marco de resultados, deberd contener una jerarquia de los efectos del fondo, indicadores, lineas de base
y metas. Los indicadores deben ser SMART (especificos, medibles, alcanzables, relevantes, en un marco de tiempo
y con fecha limite). Como minimo, esta jerarquia debe presentarse en el formato que se muestra en el siguiente
cuadro
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|15 Enfoques transversales

Derechos humanos: El proyecto impulsara los principios de la promocién y proteccion de los derechos
humanos de los participantes, del personal asociado y de las comunidades. Igualmente, en términos
operativos se utilizara como referencia en todas las etapas de implementacién del proyecto promoviendo
la igualdad y la participacion de las comunidades.

Igualdad de género: Se orientaran acciones afirmativas que fomenten el empoderamiento econémico, social
y politico de muijeres y jévenes participantes, por medio de la promocién de la participacion en escenarios
productivos, comerciales y de representatividad en la comunidad.

Enfoque generacional: nifios, nifias y adolescentes: La proteccion de los derechos de la nifiez se basa en el
principio de corresponsabilidad y la primacia de su interés superior. Bajo esa perspectiva, la implementacion
del proyecto no tolerara ningun tipo de vulneracion a sus derechos y activara las rutas necesarias para la
proteccion de estos ante cualquier eventualidad. Las actividades aqui descritas fomentaran su participacion
y el respeto por sus opiniones e integridad.

Derecho a la participacion: A través del didlogo constante con los beneficiarios, se identificaran e
implementaran acciones que fortalecerdn los aspectos productivos y la construccion de tejido social. La
participacion es esencial para la resolucion creativa de problemas, desarrollo de conceptos y productos
innovadores, a través de procesos creativos interactuando entre los participantes se podran formular,
acciones realistas y realizables para comercializar sus productos.

Victimas del conflicto: El proyecto realizara actividades de fortalecimiento a las acciones transformadoras
brindadas por el Estado para el reconocimiento y garantia de los derechos a la poblacién invisibilizada,
vulnerada y excluida por los hechos violentos en el marco del conflicto armado, de acuerdo con las
particularidades y el grado de vulnerabilidad por los hechos victimizantes sufridos para su efectivo goce de
su ciudadania.

Accién sin dafio “no harm” y sostenibilidad medioambiental: Las acciones planteadas en el proyecto

buscaran la comprension del contexto territorial para la prevencién y mitigacion de impactos negativos en
asuntos sociales y ambientales.

El proyecto incorporara salvaguardas ambientales y sociales. En el caso de la ONUDI las Politicas y
Procedimientos de Salvaguardias Ambientales y Sociales contiene un conjunto de herramientas y guias que
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permiten disenar e implementar estratégicamente proyectos ambiental y socialmente sostenibles. Consta
de tres componentes interrelacionados, cuyos detalles adicionales son de acceso publico3:

1) La Declaracién de politica de salvaguardias integradas establece los principios de politica y describe los
objetivos comunes de las salvaguardias de la ONUDI.

2) Las Salvaguardas Operacionales (OS) consisten en un conjunto de diez requisitos de salvaguarda
programaticos y dos marcos que se espera que siga el equipo de desarrollo del proyecto al abordar los
impactos y riesgos sociales y ambientales.

3) La seccién Pasos de salvaguardia ambiental y social a lo largo del ciclo del proyecto proporciona
orientacion sobre los procedimientos especificos que el equipo de desarrollo del proyecto debe seguir
para garantizar que las operaciones cumplan con los requisitos de los sistemas operativos en cada etapa
del ciclo del proyecto de la ONUDI

I5.1 Igualdad de Género

Para garantizar la reconciliacién y promover la paz en el periodo de estabilizacion, es imprescindible asegurar la
promocién de la igualdad de género en todos los proyectos financiados. Entendiendo que la igualdad de género no
solo se da entre hombres y mujeres, sino también debe incluir en sus acciones afirmativas a la Poblacién LGBTI. A
menudo se han pasado por alto las necesidades y vulnerabilidades particulares de las personas y comunidades
LGBT. Por lo tanto, los proyectos deben incluir acciones que favorezcan el cierre de brechas de participacién que
tienen estas comunidades. El fondo especificamente evalia la transversalizacién de este enfoque en las propuestas
presentadas. Para tal efecto el proyecto debe cumplir con los siguientes requisitos en su elaboracién y seguimiento,
cumpliendo un Marcador de género 2a y 2b Marcar con una X si cumple con las siguientes premisas:

XLa teoria del cambio promueve la igualdad de género en la poblacién a abordar.

El andlisis de situacién incluye informacion diferencial de las afectaciones a mujeres, hombres y poblacién
LBGTI. A través de la oficina de Planeacién de la DSCI, se incluira en el SISPNIS una casilla que permita
marcar la orientacion sexual de las personas participantes en la ejecucion de este proyecto. Esta
informacién se obtendra a partir de un formato que debera diligenciarse, por los Operadores, con los
datos que entreguen las familias participantes.

XLa logica de la intervencion promueve de manera positiva la igualdad de género en sus resultados e
impacto esperado.

3 https://www.unido.org/sites/default/files/2015-
01/UNIDO_ENVIRONMENTAL_AND_SOCIAL_SAFEGUARDS_POLICIES_AND_PROCEDURES_0.pdf
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KLos indicadores miden el impacto diferencial en a mujeres, hombres y poblaciéon LBGTI.

XEI presupuesto planteado tiene componentes especificos para promover la igualdad entre a mujeres,
hombres y poblacién LBGTI (al menos 30% del presupuesto estara destinado a actividades que
fortalezcan la igualdad de género).

CJEl objetivo estratégico general es avanzar hacia la igualdad de género.

Autocalifique el marcador de género del proyecto bajo las siguientes categorias:

i

Marcador de Género del proyecto:
o I 2a X 2b O

Indicacion:

e Sirespondi6 positivamente entre 0 y | las premisas anteriores, el marcador de género seré 0: La
dimension de género esta reflejada en el proyecto.

e Si respondié positivamente entre 2 y 4 premisas, el marcador es |: El Proyecto contribuye de
manera limitada a la igualdad de género.

e Sirespondié positivamente 5 premisas, el marcador es 2: El Proyecto contribuye significativamente
a la igualdad de género.

e Sirespondi6 positivamente todas las premisas y si el objetivo estratégico general es avanzar hacia
la igualdad de género, el marcador de género serd 2b.

El proyecto debe dedicar un total del 30% de sus recursos a actividades que promuevan la equidad de género,

incluso actividades y acciones afirmativas que promuevan la inclusién efectiva de la poblacién LGBTI describalas a
continuacién con sus lineas presupuestarias y montos totales en délares estadounidenses:

Total USD $306069

Actividad y su relacién al Efecto en la igualdad de Linea Monto

marco de resultados (a género presupuestari

qué producto/resultado a

corresponde)
Estructurado el modelo de Se asegurard la participacién de al Costos de USD$ 23.189
negocio para las menos el 30% de beneficiarios personal $
organizaciones conformadas sean mujeres para planear e incidir 16.533
en sus proyectos productivos.
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para las familias PNIS en los Se Implementardn estrategias de | Viajes $ 4.902
municipios de Sardinata y Tibu. | promocién a la  participacién

politica de las mujeres y el liderazgo Suministros,
Niamero de modelos de femenino en  procesos  de | comodidades y
negocio para las sustituciéon voluntaria de cultivos materiales $
organizaciones concertados ilicitos. 1.753
con las mujeres beneficiarias Se realizarén  jornadas  de
del proyecto. R :

sensibilizacién previas con las

mujeres y las entidades locales

dafines al enfoque de género para

impulsar  la  Estrategia  de

Territorializacion del Protocolo de

Género del PNIS.

Se desarrollardn estrategias de

fortalecimiento de capacidades

comunitarias para el cuidado.

Se implementardn estrategias de

prevencion y  autoproteccién

colectivas  que  mitiguen la

materializacién  de  riesgos y

violencias basadas en género que

enfrentan las mujeres en procesos

de sustitucion.

Se hard quérum y se orientard la

flexibilidad en los horarios para

garantizar su participacion
Conformadas las Se fortalecerd la participacion de Costos de USD $ 27.661
organizaciones productivas por | minimo el 30% a mujeres en los personal $ 7.167
municipio para el impulso de la | cargos directivos de las
asociatividad administrativa, organizaciones, reconociendo la Suministros,
productiva y comercial. igualdad de género, para proponer | comodidades y

e implementar participativamente materiales $
Porcentaje de organizaciones acciones orientadas a su 6.998
productivas por municipio representatividad
lideradas por mujeres Vigjes $ 9.596
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Equipo, vehiculo,
muebles,
incluyendo su
depreciacién
$1.500
Servicios
contractuales
$2.400
Fortalecidas las competencias Costos de USD $ 55.660
socio empresariales y Se garantizard que el 30 % de los personal $
financieras de las beneficiarios sean mujeres, [1.200
organizaciones productivas, fortaleciendo sus capacidades de
para su empoderamiento gestion empresarial y financiera. Suministros,
gerencial como actores activos | Mujeres, jévenes y adultos comodidades y
del territorio. mayores empoderados materiales $ 710
econdémicamente, independientes
Porcentaje de mujeres con contribuyendo a la equidad e Vigjes $ 2.083
capacidades igualdad de género.
socioempresariales y Equipo, vehiculo,
financieras por municipio muebles,
incluyendo su
depreciacion $
41.667
Fortalecidas las competencias | Se orientard minimo el 40% de los Costos de uUsb
técnico-productivas de las predios a mujeres, fortaleciendo personal $ $ 120319
organizaciones productivas, sus competencias técnico- 41.114
para la estandarizacién de productivas para que cuenten con
productos y generacién de el conocimiento adecuado para el
valor agregado. desarrollo de sus unidades Suministros,
productivas en pro de la obtencién | comodidades y
Porcentaje de mujeres con de productos de calidad. materiales $
capacidades productivas por 6.857
municipio
Vigjes $
17.006
36
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Equipo, vehiculo,
muebles,
incluyendo su
depreciacion $
40.476
Servicios
contractuales
$ 14.866
Fortalecidas las competencias | Al menos el 30% de los Costos de UsSD $ 79.300
comerciales de las beneficiarios serdn mujeres personal $
organizaciones productivas, liderando la consolidacién de 15117
para la consolidacién de alianzas y acuerdos comerciales,
alianzas comerciales estables donde desarrollardn sus Suministros,
con precios justos. habilidades de negociacién, y comodidades y
relacionamiento. materiales $
Ndmero de planes de alianzas 7.042
productivas y acuerdos
comerciales concertados con Servicios
las mujeres beneficiarias. contractuales
$25.917
Viajes $ 4.559
Equipo, vehiculo,
muebles,
incluyendo su
depreciacion $
26.667

37

1 @ El futuro Gobierno
) es de todos de Colombia

NI AR =N ' og8
'4""'-.‘*"0" 0




5 A Ah S
©O2@ =S S e =k

BIqUI0]o] ap 50p0} ap so

ousRigos 0l :H.—l_h _ w

8¢

2)qisod

01DJWI JOUBW (9 JDIRUIT OPUDINI0IG SIUIGUUD 0IPAW [2 UOD $IGDSIWD SDINDIG uduaWwa|duul anb sosa04d ap 0USIUNRIGDISI [3 A sonpisal ap pppNIspD
uonIsodsip ‘soonunb SpUDISNS ap [pUOD. ofsuDLW (3 ‘SOAIIPNPO.IC SDLUSISISODS SO 3P UQIDDAISSUOD D] UD[GUWISIUO0D $3|DND SD| ‘DUDIGUIOJ0D PDPIAIDUWLIOU

D] U2 SDPDSDQ SDIDDAG SDUING SDISD ‘UODDULIOJSUDI 9P SOS3204d SO| US 0WOD PLDWIIG UQINPOIG DIDG 0IUDY UOPINPOIG 3P SPIIPPRIG SDUSNG 3P
uppDIUBWBIGUI D] US DIOJUS BS 0ZJanjsa [ap auDd UDIS OwWoOD (SO S3 ‘SDIPDPIG SpUANG D] 3P UCIDIOGI0DU! Df DIDG 0L 0IUBILLINSSS 3p sodnJ3 SOPDIZOSD
SO| UOD DJ3D3JQDIS? IS UsWDN3l pUBIGID ofoupw ap SaUD(d SO US SDPINPUI SIPDPIANDD SD| 9P 02J0YUOW A 0IUWINSIS I SIUODID BP 0]j04IDSap

A 021291 OWBIUDUDGUIOID U0D DJDIU0D SAUD|G SOj 9P UQDDIUBWRIGLI D] SINJ SDIILUD) SDj ap spAanpo.d spaulf soj 0pd |pIURIUID UONS3S ap saub|d soj
ap uoppuawajdui Jou1sod A panpdpiiDd UORDIOGDR D) DIUDIG 3S IPUOP UB ‘VAIIINPOIG 021UDFY VIURIWIDS(DLIO] ap S1uauoduwiod un apualdwod opakosd 3

"0LI0LIID] [P S2JDIDCS SUODDIIPISUOD

SD| OLOD D pIUBIGLUD 030dw [2 uandniw anb sapDPIAD spjjaNbD SDPO1 3p UEIDDZIDIJ D] UOPUIAIIIUI NS 3PSap opubsindwt (7 |SQo) 3jqpsuodsal
ownsuod A upPdNPoJd D D PIURIBI Of US ‘GO SO UD UDUODUILL 35 I|GIUIISOS Off0LIDSIP 3P DLIBIDW UD anb SojuaIDaul sO| piodiaoul o1ahoid 9153

|D2UBIqWD PDPIIqIua}sos D] biododul 03>9h0ad [2 anb U3 DISUDW D[ UGIDDNURUOD D OIDDJSD [D UD SIUSWIASI] DALIDSIT

{[BIUSIqUUE PEPI|IqIUdISOS | 1333[e310) AP [e) eiduew ap sajeqo)d soidipulid sof 0339Lo.d |3 ea333ul owod? | v1INNDINUd

[eausiquue £ |e1dos pepijiqiua)sos ej 4933[e3l.40y) eaed sajesauss soidipulid sof sp uondeadajuj

"PDPIjIqIu31s0S NS A 0134044 [ap [pIUBIGLUD 0SSaL 3P [SAIU Jap
'D32JOU0D DIPI DUN DPULq anb oubinuiof 3159 asippuAYIP 3gaq SDpDIUSSaI] sp1sando.d spj ua anbojus 9159 9p UEDDZIDSISASUDLY Df DZRUDIDS opuo) 3

IP1usIquWE OIp3 TS|

® 020009020000 e0QQOCEO | L

Z¥d V130 OLNIININILSOS 13 7
WVdvd SYAINN SINOIOVN Sv13d |
JINVNOQILININ OONO4 |



©OP2@ =5 DODSOS Ve s £

6€

®IqWojo) ap

sopol ap so SN
ommny |3 e

ousaIqon

9 soduedlo SOpI|OS SONpIsaJ 9p Opendape ofsuew
[° JezZijead Sp ul [@ UOD S3|BLIOIIIID] A SS[RIUDIqUIE
sapepllioIne se| uod oaunfuod ofeqe.y edez|[ead 35

"eAIONpo.Id pepIANDE BPED
Jod odiseq [eausiquie ofsuew ap ueld un eJeZI[Ead 35

"UQIDUDAIIUI
2| Sp sondsap

A @1uBINp ‘S9JUE BJIPAW

as anb o1>edw ofeq un
Jaua3 easnqg £ oanonpoud
O1UlIWIDEIIC) Op Bdeld g
UD BOJBWUD 95 O3l 9157

— en3e ap $31UaN} BP UOIDBUIWEIUOD))

S9[eJNJBU  SOSUNDAJ  SO|  UEIDIyE
anb ssuopusAalmlul © soyssssp
Jessuad uspand eliend2douse

eZ3[eJNIBU 3P SOAnONpo.d soidakoud
op uopeuawa|dun e :| o3sary

“so8sall A sozopduil s3]qisod soj

SOpO3 IDJ3PISU0d uaqap anb piusn> us swoz
‘YS3S © ViIS3 pun asainbau 3s 1§ “031>3h01d
[op oussip |2 ua ubfajjas o5 unsas uonsas

A uoIdDN|DAS 3p sDpIpawW sp| ap UoJGLIdSI(

i(e3je e epeaspow
epueliodw ap soZsald eaed) so3saLl

sajqisod so| sep.aoqe eaed ua.uainbau as o/
opew o) uey 3s [ejualquue £ [eidos uoisas A
uolden|eAs ap sepipaw 3nd? 19 YINNOIUd

(p3o ‘D (s

poispow | -[) popr

‘olbq) | jiqpqo.d

DD A

soLDjuswWwoy) | ubpioduy | opduy

¢ pundaud pj D 10SDJ 3P SIIUD

uopPDNURUOD D § A $ spjunsaid spj DpUOGSaY DION
iS9eauaiquue

so8sa14 sa|qisod so| ap epueyioduul

9P [9AIU |9 53 [enD? i VINNODIYUd

ossal [ap uodLsag

‘((1s) seanew.Jye

seisandsau Se| 9p 95Bq B| 2490S)
s9[eaualquie sogsal sa|qisod
SO| 91UaWaA9Uqg EQIIDSa .DION
iso|ejusiquue

so38salJ sajqisod soj

uos sarend? iz VINNDOIUd

S9[EIUIIGLUE SOSSILI SOf 3P UOIISA3 A UOIDEDHIJUBP]

'SDARDNPO.IG SDINDDIG SDUING BP UQPDIUSLWB|GUUI Df A S8jDINIDU SOSINDAI SO P UQDDII04d D| U UDIDIOJUI IS S3|DND
sb] ‘soAnD3au soPDGW] Ip UPPDINIW D] DIDG [DIUSIGUID PDPIIGIUSISOS D UDAINWOIG dnb SIPDPIAIDD 3P 0fj0.DSSP [3 D)dWSIU0> 0Pah0id 2 ‘Uoisnpuod ug

000 °0 e

ZVd Y130 OLNIININILSOS 13 f

Vivd SYAINN SINOCIDYN SY13d |
JLNVNOAILLININ OANO4

eoseeoe |




ot

©O2@ = D002 VWe s

N (A
K154

BIqWIO|0) 8p SOpo} ap s8

olmny |3

ou4aiqon

‘ofeqe.1 ap sepeuJol sg| ap opiul

[e sodi80jo2a soaund ap ofauew £ sopijos sonpisad
9p uompisodsip ‘s3[e.nNIBU SOSINJ3J SO| Sp UIDYS
osn [9p uoIdEWL.IOUI BJnBdWI 95 ‘SOIUIIWILIBA

A sopijos sonpisaJ 9p ofouew [9p UOIDEZIIUSIDUOD
9P SSPEPIAIIDE UBJEZI[ESJ S sauainb uod
‘0133404d [9p OJjoJiEsaP |3 UD UOIDEZIURSIO BPED
& ojuajweuedwodE Un BI923|qeISS 3§ ‘sojuaWI|e
ap uomponpoud e| us pepIndoul @ pepljed ap
ssuoldipuod uejdwnd anb soisedss Jelljiqey eaed
SBAIIBIO| Sauoldendape seusnbad seundje usaaud as
‘o24equis uis ‘pepifa|dwod eaje Sp BaNIdNJIIsSIBIUI
ap uopeluawa|dwi e Bjdwaiuod as oN|

‘seAnnanpoud
SEJNIONJISIBJUI

9p sauoIdENIIpE

Se| SIUBINP OPEJ|IUSP]
e49s o1oedw) 3|qisod

ns A uopeusWa|dwi

op ede3s g|

U2 BDJBWUD S OFsaLl 9153

eleg

'sosoJ3ij2d ou owod sosoud|jad
DPSOp SOPEJSPISUOD ‘SIIUBUIWIEBIUOD
soydasap ap uoddnpo.d

] Jesauad uelipod as soAponpo.d
so13940.d sO| U seAIIERDO|
uoldendape ap uopEIuAWS|dwI

| 23UBJN(] 7 08sary

-« -
T
- O

"S9[B20] SOPERIJIW SO| 9P OIUSIWIDD|BLIO}
[o A 3|qIus3sos ean3ndLI3e | ‘SOSINISJ SO| 9p
uonsas e| ua pepljiqiuaisos e sajedidulid sauojeA
owod e3ua1 anb ‘A uonquasip ap ‘cAnsnpoud
ojapow un ud sazuedidued soj e [eu3ajul

opouw ap Jeadeded spuszsd 95 ‘0LIOILISL 9P
01USIWIDOUOD [@ 3psap A ‘03deud-0211031 anbojua
uod 021ud91 CluRIWeUedWOdE UOD BIEIUOD 3G

uolisodsip
ependape ns A sosoudidd sonpisad ‘sodjuedioul

eleg

(sos10 ‘safesied
UOIDEIS3IOJOP

9p UOIUdARIU| —

® 9900 O0O T OO0 OSSO |

ZYd V130 OLN3IININILSOS 13 |
VdVd SYAINN SANOIJVN Sv13d |
JINVNOQILININ OONOd |



14%

O | o3yp oSsary

eIqWojoD 8p
oulalqos

sopo} ap sa
oimny |3

O | oppsapow oSsary

"SOAIIE33U S3[EIUBIqUIE
. soldedwl OPURIIAD S3[BLIO1LIID] SSPEPI[ER SE| B
o1>940.d jop uonruswa|dwi | Jeadepe £ sgjnonae
eJed 012940.d [5p OIdIUI [ BIUEIIUNWOD BINSUOD |
BJE||OJIRSap 25 "soleq uos sopedyUap! SO3SSL SO

x | ofpq o3sary

solRjuUa WO

‘UQI2BNUIIUOD
e 21uaIpuodsaulod olpendad |2 anbuely

[eu1sadau =nb sejy se| anga.se]

"0IX3IU0D

[op oidoud [eliesaadws odos ofauew ap sewss
uedinpui 3s ssuoideldeded ap ojnpow |3 JluBINgg
‘oA3slqo uoidelqod | B sjuEIdedw

@ oanuase uoededed ap ueld un Jsus3

ap oAnalqo @ uod uoipdaduad £ sojusiwipouod sp
odi3souselp un eJezijead as o1dakoud [op opIUI |y

"S9IUBJIYP SS[BJIMIYNd
S3J0[BA UOD £ epedlIEd
©1qO 9p ouew e| asteadepe
2gap anb se| us ‘sajedoqe|
sauoRIpuod seidoud se
Jod Jeuoiseso apand ag

eleg

‘Jean3no £ Jeipiwey
uoisialp ap sewsjqo.d £ ofeqe.y sp
2jUAIqIE [9p UoIDEIA|Y £ O8sary

*9® 20000000

o000 ®oe® i

ZVd V130 OLNIININILSOS 13
Ydvd SYAINN SINOIOVN Sv13d
ALNVYNOJLLININ OONO4




[47

©O2@ - 290202 Ve

BIqQUID|OD 2P SOpO] 9p se

ousaigon

oimny |3

A
Y4

K114

"S9PEPIUNWOD SEIS? U0 URJRZI[Rad

s anb sauoldusAISIUl SB] 9p c3udjuingas

A uopededed ‘B3 NSUOD ‘UoIdRZI[RID0S 3p

sepipaw se| eJeauejope anb eeznuesesd o1oakoud 3

$0s5IN>3J sO| ap AuU3IdYd
osn A UOIDDUIWDIUOD D] 3P UOIDUIADLY *§

souadiput sojqand ‘¢

[pdmyn> oluowLlDg °E

uodepunu; o einbas ap

SOIUSAD

B 9JUS.J} SEPEIISDE SEDIUDDI SDUCISIDIP JBWO]

eJed EdIEWI UOIDBWLIOUI 9P UOIS3Z AP SDUOIDDE
Jeoyiueld £ ssauedidnued so| B Jezijiqisuas 9qap 9

osnopwi|>
oiquipd |p ugdp1dopo A UoDIIIW T

'$9[e110214J2] SSPEPLIOINE SE| 3P SOIUIWEUl|
un3as £ 23ua3iA eAnEWIOU Jod sepriwad

SEDJE UD 9IUSWEDIUN UOIDUIAISIUI BUN BJBZI[RS
95 owsiw Ise ‘sajelualquie ofouew ap sa|qelIeA
BIUSND UD 3U3N 01334o4d [9p uokEIuRWR|dw B

$3|DJNIDU SOSIN33J SO| 3P UQNISIT
A pDpIsJaAIpOIq D] 9p UQIDDAIISUOD) |

SoLIBIUaWOYD)

‘uedi|de anb so| sopoa anbuel,

®* 000 OO0 O T QOO0 SO

ZVd V13d OLN3ININILSOS 13
Vdvd SYAINN SINOIDVYN Sv'13d
JINVNOJLITININ OONOH

ﬁ‘”ﬁ

\.»774



V;/ ), | FONDO MULTIDONANTE
V7 ) | DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
A 7Y | ELSOSTENIMIENTO DE LA PAZ
SNS=27 .
— ® 9000600000000 O® 900

16 Seguimiento y presentacion de informes

16.1 Matriz de Riesgos

En este aparte, apoyese en el andlisis contextual realizado en la descripcién de la problemdtica para listar los
riesgos que pueden, al materializarse, afectar la correcta implementacion del proyecto. Recuerde que, en caso de
una eventualidad, este serd un insumo que reflejard la correcta planeacion.

Se ejecutardn acciones, en
campo, con el Equipo
Territorial del Programa que

- Moderado
Dificultades para
la focalizacién de

las familias permitan evaluar las
participantes, condiciones de las familias en
dado la términos de  ubicacion,
dispersion en la distancias, infraestructura
ubicacion de intra predial y produccién
estas y las obtenida, entre otras.

contingencias que

se derivan de las Esta identificacion de

actividades participantes permitird que
economicas  de no se generen retrasos en las
las familias etapas  posteriores  del

proyecto.

Anilisis periddico de las
condiciones de seguridad,
permanente dialogo con las
organizaciones de base, en

2. Seguridad: 2345y6
Amenazas o
acciones de
violencia contra

participantes del coordinacion con la
proyecto Moderad | institucionalidad local,
o especialmente la defensora

de DDHH y la Oficina de
Seguridad de  Naciones
Unidas.

A través del didlogo
permanente ¥y con la

3. Ausenciade |1,2y3
credibilidad

institucional: socializacién previa de los
Falta de alcances y objetivos del
credibilidad por proyecto.

parte de los Moderad

participantes en o

los procesos o
actividades que
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se planteen en
los proyectos o
en las
instituciones que
los ejecutan.
Ademis de la
falta interés de
las familias por

conformar

estos modelos

asociativos

4. Desercionde | 3,45y 6 Con la estructuracioén y

los desarrollo participativo de

participantes Moderado | Moderado Moderad | las actividades y estrategias

del proyecto: o que permitan la apropiacién

Por razones del proyecto.

ajenas ala

implementacion

del proyecto

5. Rotacion de | 345y 6 Vinculacién de personal

personal local a través de modalidad

implementado de contratacién que

r: Se puede Moderado garantice tiempos y

presentar condiciones laborales justas.

rotacion del

personal

6. Variacionde [ 45y6 En caso de una variacién

la tasa de anormal de la tasa, se debe

cambio y Moderado realizar revision y ajuste de

fluctuacion de las lineas presupuestales,

precios. que no afecten el alcance de
los objetivos planteados.
En relacion con los
productos, se debe
desarrollar un monitoreo de
precios registrando y
analizando cada mercado y
la variacion de precios
respectiva

7. Baja 34y5 Concertar con las

participacion
de
comunidades
por
dificultades en
la

organizaciones de
productores, estrategias
para garantizar su
participacion con
herramientas de facil
comprension y uso. Disefiar

Moderado
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comunicacién

Y
disponibilidad
de tiempo

cronograma concertado con
las comunidades.

8. Cambios en
el cronograma
de ejecucion
asociados a
emergencias
sanitarias

234y5

Moderado

9. Cambio
anormal de las
condiciones
climaticas, que
pueden afectar
la
implementacioé
n de los
proyectos
productivos

34y5

Procesos de
acompafiamiento remoto y
virtuales y flexibilizacién con
los cronogramas de
ejecucion y cumplimiento de
los protocolos de
bioseguridad.

Moderad
o

Plan de preparacion y
acompanamiento para
enfrentar y mitigar la
afectacion por cambio
climaticos y otros eventos
extremos.

10.
Incumplimient
o de posibles
acuerdos
comerciales
gestionados
con la
implementacio
n del proyecto,
que pueden
afectar los
resultados en
materia de
sostenibilidad
economica de
los
participantes

5y6

Moderad
(o}

Fortalecimiento socio
empresarial para el
establecimiento de acuerdos
solidos, que incluyan un plan
de gestion y
acompanamiento en los
procesos comerciales.

Gestion de acuerdos justos
en condiciones, pagos y
buenas practicas.

Use los colores de la siguiente tabla para clasificar los riesgos.
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Risk analysis: please use the following traffic-light convention

16.2

IMPACT
High * * Low
o | A
s | N
)
MODERATE RISK
=]
w
>
= 4
Low
Monitoreo

La guia para el cumplimiento de las obligaciones de monitoreo que requiere el Fondo, le serd entregada en la
primera reunién de monitoreo que se realice con el equipo del proyecto. Basicamente, al firmar este documento
de proyecto usted se compromete con la Secretaria Técnica del Fondo a:

I
2

A w

Cargar trimestralmente en la plataforma del Fondo los informes ACUMULADOS de seguimiento.
Entregar un informe de ejecucion anual, al finalizar cada afio calendario. Que serd insumo para el informe
anual del Fondo.

Entregar un informe final que detalle el nivel de cumplimiento de las metas.

Entregar cada |5 dias un reporte con noticias de eventos o actividades cataliticas para la implementacion
del proyecto, que merezcan darse a conocer a los donantes y a la ciudadania.

Enviar mensualmente un cronograma de esas actividades cataliticas y relevantes, con el fin de que la
Secretaria Técnica y los donantes puedan planear su participacién.

Hacer todos los arreglos necesarios para que durante las visitas de monitoreo que realiza la Secretaria se
logre agendar reuniones con beneficiarios, institucionalidad y el equipo del proyecto.

La estrategia de monitoreo se enfocara en (l) seguimiento a los cambios generados en las
organizaciones beneficiarias; (2) seguimiento continuo de los resultados aportados por la ejecucion
de las actividades programadas y (3) seguimiento a los procesos para garantizar informacién sobre el
estado de avance del proyecto. El objetivo principal de la estrategia es proveer informacién continua
al equipo para la toma de decisiones y garantizar la efectividad de la ejecucion programada. En linea
con lo anterior se realizaran los siguientes procesos:

I. Linea base para determinar las caracteristicas especificas y la situacion inicial.

2. Levantamiento de linea de salida después de finalizadas las etapas programadas por el proyecto.

46
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3 Sistematizacion de hallazgos en cada etapa de recoleccién de informacién, para garantizar la
generacion de aprendizajes en el proceso y la toma de decisiones informada, para el ajuste de las
actividades de acuerdo con los requerimientos

4. Siguiendo los lineamientos del Fondo se cumplirdn los compromisos de planeacion de actividades,
reportes e informes.

16.3 Evaluacion

La evaluacion del proyecto sistematizara todos los datos recolectados en los diferentes momentos
del proyecto, (linea de base, linea de salida, monitoreo periédico). El proceso tendrd como objetivos:

* Medir el desempefio y aportes de las Alianzas Comerciales en los procesos encaminados para
la consolidacién de la Paz, basados en la construccion de comunidades rurales mds equitativas
y prosperas,

Para valorar estos aportes y su impacto en la consolidacién de la Paz se implementari y/o
diligenciard un formato que permita conocer, de manos de las empresas privadas
participantes:

v" las acciones comerciales y sociales adoptadas y que propendan por superar los
conflictos sociales y econémicos en los Territorios intervenidos por el proyecto.

v" Cuiles fueron los criterios adoptados para prevenir la presencia de cultivos ilicitos
y la insercion de las familias a los circuitos economicos legales.

v" Que aspectos se implementaron para promocionar entornos proclives a la
consolidacion de la Paz, a partir de la puesta en marcha de las Alianzas Comerciales
con las empresas en las que haran parte las familias atendidas por el Programa.

o El andlisis completo de los resultados y los cambios generados en las organizaciones,
comparando el aporte generado por el proyecto a los objetivos del marco de resultados del
Fondo Multidonante. a continuacion, describen las etapas:

I. Sistematizacién documental de resultados desagregados y construccion conjunta de bases de datos
entre las organizaciones participantes.

2. Anilisis y evaluacién conjunto de los resultados, para establecer los cambios generados por el
proyecto y su contribucion a la sostenibilidad de los procesos.

3. Sistematizacion de lecciones aprendidas y Buenas Practicas, que permitan la escalabilidad y
replicabilidad del proyecto.




La paz con

legalidad
es de todos

ANEXO

La Direccién de Sustitucién de Cultivos de Uso llicito de la Agencia de Renovacién del Territorio precisa
que en virtud de los sefialado en el Acuerdo Marco suscrito entre el Gobierno de la Republica de
Colombia y las Organizaciones de las Naciones Unidas Participantes en Colombia para poner en Marcha
el Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Posconflicto en Colombia, que el aporte de US
194.556 mencionado en el Numeral 2.2. del Formato del Proyecto del Fondo Multidonante de las
Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz denominado “Formulacion e Implementacion del Plan
de Comercializacion Agropecuaria de productos provenientes de 1.886 familias PNIS que se ubican en
Sardinata y Tibu en Norte de Santander”, corresponde a un aporte que serd realizado en especie con
la capacidad ya instalada en la DSCI- ART y que incluye lo siguiente:

e Los honorarios pagados por la DSCI a los profesionales y personal asistente vinculado tanto en
la Oficina ubicada en la ciudad de Cucuta, como a los profesionales de campo (tematicos) que
tienen presencia en los municipios de Sardinata y Tibu.

e Los gastos administrativos (arriendo de oficina, arriendo de sitios para eventos, papeleria,
servicios publicos, entre otros) requeridos para la funcionalidad logistica- operativa de la oficina
de la DSCI en Norte de Santander.

e Los gastos de transporte y vidticos pagados por la DSCI ante la ocurrencia de las actividades
seguimiento y apoyo en territorio del personal de campo y los otros profesionales designados
por la Oficina en Territorio o del nivel nacional.

Atentamente,

7~

HERNANDO LONDONO ACOSTA

Director

Elaboré:  Orto Zurique Land — Contratista DSCI
Monica Adarme — Contratista -Asesora Juridica DSCI

enlaceciudadano@renovacionterritorio.gov.co (601) 422 10 30



