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El Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA) ha veni-
do impulsando la Alianza Continental para la Seguridad Alimentaria y el De-
sarrollo Sostenible en las Américas, como parte de la implementación de su 
Plan de Mediano Plazo 2022-2026. La misma apunta a impulsar acciones co-
lectivas de los países de la región para promover e implementar una nueva 
generación de políticas y fortalecer capacidades que permitan lograr una 
agricultura y sistemas agroalimentarios más resilientes, inclusivos, sostenibles, 
rentables y competitivos. 

En ese contexto, en el año 2024, el IICA inició la Acción Colectiva “Valor 
en Origen y vinculación sostenible de la Agricultura Familiar a mercados di-
námicos” con el liderazgo del Programa de Agricultura Familiar y Desarrollo 
Territorial, junto con el Programa de Innovación y Bioeconomía y del Obser-
vatorio de Políticas Públicas de Sistemas Agoralimentarios OPSAa https://op-
saa.iica.int/, promoviendo alianzas público-privadas, políticas e instituciones, 
así como innovaciones que impulsen el valor en origen y su contribución al 
desarrollo sostenible en los sistemas agroalimentarios.  

Como parte del avance en dicha Acción Colectiva, fue diseñado el presen-
te compendio de conceptos y términos sobre agregación de valor y vincu-
lación de la agricultura familiar con los mercados, organizado y presentado 
para facilitar el acceso a una amplia información disponible a ese respecto, 
siguiendo un orden lógico de construcción. 

Este documento tiene por objetivo organizar y resumir la amplia información 
disponible y los conceptos relacionados con este tema. El mismo, no busca 
ser conclusivo, más bien ofrecer la posibilidad de orientar el conocimiento, 
enriquecerlo con nuevos aportes conceptuales y orientar procesos de diálo-
go y reflexión sobre la temática. 

Se ha estructurado en diez grandes capítulos o apartados, donde se abor-
dan temas que responden a enfoques y visiones sobre los que no existe un 
consenso único. Algunos términos se presentan con definiciones cerradas, 
mientras que otros incluyen varias interpretaciones. En línea con el espíritu 
de la acción colectiva, este documento está concebido para ser revisado y 
adaptado continuamente, con el fin de hacerlo más inclusivo y plural.

Además, algunos de los términos presentan múltiples significados y pueden 
variar entre países e instituciones. Las denominaciones adoptadas son las 
convencionales, por lo que suelen utilizarse en toda la región.

Este compendio presenta una visión general del contexto en el que se de-
sarrolla la agricultura familiar y los medios de vida de sus actores (las cade-
nas productivas, los territorios y el enfoque de la bioeconomía). Asimismo, se 
abordan temas relativos a la vinculación con los mercados y el valor agre-
gado, así como estrategias y mecanismos que facilitan su implementación. 
Posteriormente, se tratan temas como la asociatividad y la empresarialidad 
y, finalmente, se incluyen conceptos con respecto al entorno institucional y 
los instrumentos de política.
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Enfoques integrales que facilitan el análisis del vínculo entre 
la producción y el consumo en el sistema agroalimentario1.
Para los agricultores familiares que han superado el nivel de subsistencia, que cada vez 
representan una proporción mayor del total y cuyas organizaciones se establecen con 
una orientación no siempre exclusiva hacia los mercados, así como para los demás 
actores que conforman este tipo de sistema agroalimentario, resulta valioso entender 
el alcance de conceptos y términos como los de cadena agroproductiva y sus deriva-
dos. A efectos de este compendio, se reseñan los siguientes:

1.1. Cadena agroproductiva
Este término se refiere a: a) la interpretación de una realidad socioeconómica, no 
necesariamente lineal ni equitativa; b) la forma de entender las relaciones formales o 
informales entre los actores de los sectores rural y urbano; y c) un desarrollo institucional 
para la planificación, el diálogo y la gestión de políticas o de contratos sociales entre 
el Gobierno, el sector privado y la sociedad civil (García-Winder et al. 2009).

Sistema que articula 
los agentes econó-
micos interrelaciona-
dos por el mercado, 
que participan en 
un mismo proceso 
productivo, desde 
la provisión de insu-
mos, la producción, 
la conservación, la 
transformación, la 
industrialización y la 
comercialización has-
ta el consumo final 
de un determinado 
producto agrícola o 
pecuario (Alvarez, Ri-
veros, & Rojas, 2005).

Sistema que agrupa 
actores económicos 
y sociales interrelacio-
nados que participan 
articuladamente 
en actividades que 
agregan valor a un 
bien o servicio, desde 
su producción hasta 
que llega a los con-
sumidores, incluidos 
los proveedores de 
insumos y servicios, 
transformación, in-
dustrialización, trans-
porte, logística y otros 
servicios de apoyo, 
como el de finan-
ciamiento (García, y 
otros, 2009).

Descripción de los 
eslabones y de sus 
actores, así como de 
las transacciones que 
se llevan a cabo a lo 
largo de la cadena. 
También se puede 
concebir como un 
factor que permite 
identificar y cuantifi-
car cómo y cuándo 
se crea el valor de un 
producto en la cade-
na (Jasen & Torero, 
2006).

Otras definiciones
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1.2. Cadena agroalimentaria
Sistema que articula los agentes económicos interrelacionados por el mercado que 
participan en un mismo proceso productivo, desde la provisión de insumos, hasta el 
consumo final de un determinado alimento o grupo de alimentos. Se puede clasificar 
en dos grandes categorías: la de los productos agropecuarios destinados principal-
mente a la alimentación y la correspondiente a productos agropecuarios que pasan 
por procesos de manufactura diferentes de los de la industria de alimentos y bebidas. 

1.3. Cadena de valor
Concepto frecuentemente empleado como sinónimo de cadena agroproductiva y 
que suele referirse a cómo un conjunto de actores se relaciona en función de un pro-
ducto específico para agregarle valor en los diferentes eslabones, desde su etapa de 
producción hasta el consumo, incluidos los de comercialización, mercado y distribu-
ción (Acosta 2006, citado en Peña, Nieto, & Díaz, 2008).

1.4. Costos de transacción (concepto relacionado)
Costos asociados directamente con el establecimiento de acuerdos formales e infor-
males entre los actores de una transacción comercial. Representan los costos de tomar 
decisiones en la planificación e implementación de acuerdos comerciales derivados 
de la falta de confianza o claridad entre las partes. En ellos se manifiestan el conoci-
miento entre las partes, los desequilibrios en la negociación, la seguridad del entorno 
y las fluctuaciones de los mercados, entre otras cuestiones. Pueden ser anteriores o 
posteriores al intercambio, así como secuenciales o no. Incluyen costos de información 
comercial, negociación comercial, seguros, garantías e intervención de árbitros en 
caso de diferencias (Barbero, 2006).

Conjunto de actores (privados, pú-
blicos y proveedores de servicios) 
y secuencia de actividades de 
agregación de valor que suponen 
llevar una materia prima desde su 
origen hasta el consumidor. Cuan-
do se trata de una cadena agro-
alimentaria, se puede considerar 
como un conjunto de procesos y 
flujos que van desde la finca hasta 
la mesa (FAO - AGROVOC, s.f.).

Otras definiciones

Cadenas orientadas por la de-
manda que abarcan productos, 
relaciones de coordinación, reglas 
de juego claramente definidas 
para su gestión, rentas más ele-
vadas en los mercados y una 
estrecha interdependencia entre 
actores (Holmlund & Fulton, 1999).
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El enfoque territorial del desarrollo rural2.
Perspectiva que propone valorizar la base de los recursos naturales en la determina-
ción de la estructura económica de un territorio. Esto implica transitar hacia una eco-
nomía rural que implica más actividades que la economía agrícola, ya que incorpora 
la gestión ambiental y el desarrollo de servicios ambientales. Asimismo, establece rela-
ciones con los recursos humanos, la institucionalidad y el desarrollo productivo, dado 
que es antecedida por el desarrollo de capacidades sociales, culturales y políticas. 
Conlleva un análisis multidimensional que interrelaciona lo económico, lo sociocultural, 
lo ambiental y lo político-institucional. Dentro de este enfoque se consideran concep-
tos como cohesión social, competitividad territorial y ordenamiento territorial, entre 
otros (Sepúlveda, Rodríguez, Echeverry, & Portilla, 2003).

2.1. Territorio
Espacio geográfico donde una persona, un grupo de personas o instituciones o el Esta-
do ejercen control y dominio. Como producto social e histórico, el territorio puede ser 
de carácter urbano, rural, marítimo, insular o aéreo y está dotado de una determinada 
base de bienes naturales comunes, de ciertas formas de producción, consumo e inter-
cambio, así como de bienes y servicios públicos y de una red de instituciones y formas 
de organización que se encargan de darle cohesión a la totalidad de sus elementos 
constitutivos (Massiris, 2012; PNUD, 2011, citado en Massiris Cabeza - UPRA, 2018).

2.2. Territorio rural 
Territorio ligado principalmente al uso y manejo de bienes naturales comunes conti-
nentales y marítimo-costeros, bajo determinadas formas de producción, patrones cul-
turales y arreglos institucionales históricamente establecidos. Su población se encuen-
tra dispersa o agrupada en núcleos poblacionales de baja densidad o puede carecer 
de población estable (Massiris Cabeza – UPRA, 2018).

2.3. Cohesión social
Capacidad de una sociedad y sus instituciones democráticas para fomentar relacio-
nes sociales de igualdad y generar un sentido de pertenencia y una orientación hacia 
el bien común de una forma legítima para sus miembros. Dicha capacidad se refiere a 
la generación de tres expresiones específicas de la cohesión social: relaciones sociales 
de igualdad, sentido de pertenencia y orientación al bien (Maldonado, Marinho, Ro-
bles, & Tromben, 2022).

2.4. Cohesión territorial
Capacidad de un sistema territorial para garantizar las oportunidades para que cada 
unidad territorial alcance los umbrales de desarrollo expresados en su propio proyecto 
territorial. Se trata de un objetivo estratégico de integración de las políticas de desa-
rrollo, que procura el crecimiento económico, la equidad social, la sostenibilidad am-



Conceptos y términos sobre agregación de valor y vinculación 
de la agricultura familiar con los mercados16

Volver al Inicio 

biental y la gobernanza política de la sociedad mediante un equilibrio armónico de los 
proyectos de desarrollo de cada una de las unidades espaciales que contemplan el 
sistema territorial espaciado (Buitelaar, Echeverri, Silva, & Riffo, 2015).

La falta de cohesión territorial se manifiesta en la existencia de desequilibrios o des-
igualdades en el desarrollo regional y local y urbano-rural, aspecto que se hace visible 
en las brechas o diferencias que se presentan en los territorios  (Massiris Cabeza - UPRA, 
2018).

2.5. Competitividad territorial
Territorio cuyos bienes y servicios públicos rurales favorecen la productividad de las 
empresas que disponen de externalidades positivas del entorno territorial donde se 
encuentran y que generan empleo para los habitantes locales, conservan el medio 
ambiente y mejoran las condiciones de vida de la población (Adaptado de Echeverri, 
2005, citado por (Massiris Cabeza – UPRA, 2018).

2.6. Canasta de bienes y servicios del territorio
Concepto derivado de la noción de canasta de bienes que permite una valorización 
conjunta de los productos locales articulados a servicios (p. ej., turísticos) con base en 
su origen geográfico, los cuales generan diversos bienes y servicios para el consumidor, 
quien los combina a su gusto (García, y otros, 2009, elaborado a partir de Pecqueur, 
2001).

2.7 Conglomerado o agrupamiento productivo
Zona geográfica especializada en la producción de uno o varios productos o servi-
cios agropecuarios, con la presencia de empresas transformadoras o agroindustriales, 
comercializadoras, proveedoras de insumos e instituciones prestadoras de servicios, lo 
cual permite un adecuado manejo de escala y el establecimiento de mejores relacio-
nes de comunicación e intercambio de información entre los distintos actores (Massiris 
Cabeza - UPRA, 2018).

2.8. Bienes y servicios públicos rurales
Bienes y servicios provistos por el Estado que son necesarios para el desarrollo social y 
productivo de los territorios rurales, entre ellos, los de educación, salud, agua potable, 
saneamiento básico, electrificación, vías, comunicaciones, vivienda, riego, drenaje, 
control de inundaciones, institucionalidad, conocimientos, tecnologías, oferta laboral 
y seguridad  (Massiris Cabeza - UPRA, 2018).

2.9. Infraestructura rural
Servicios, vías, comunicaciones, equipo e instalaciones de los que dispone un territorio 
(FAO - AGROVOC, s.f.). 

2.10. Desarrollo productivo territorial
Proceso que genera bienestar para la población de un área geográfica determinada 
a partir de sus recursos o capitales, la disponibilidad de conocimiento especializado, 
la eficiencia de las instituciones locales, las oportunidades en función de la ubicación 
geográfica del territorio, así como las interacciones entre los actores territoriales y entre 
estos y otros territorios. Dentro de los capitales se consideran los humanos, económicos, 
naturales, físicos o de infraestructura, sociales e institucionales (Lee y Delgadillo, 2018; 
PNUD; 2005), citado en (Dini, Oddone, & Rodríguez, 2024).
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2.11. Innovación local
Apropiación colectiva de un conocimiento, una práctica o una herramienta por parte 
de actores que habitan un espacio geográfico específico. En este sentido, la innova-
ción se genera no solo en el plano tecnológico, sino también en aspectos organizati-
vos de empresas o emprendimientos privados y de la administración pública, así como 
en los ámbitos culturales y las estructuras sociales e institucionales. La capacidad de 
innovación local depende del capital social de un territorio, por lo que se requiere 
impulsar mecanismos que faciliten el diálogo, la interacción, la coordinación y la crea-
ción de redes de confianza y de cooperación entre diferentes actores (Dini, Oddone, 
& Rodríguez, 2024).

2.12. Ordenamiento productivo agropecuario
Proceso participativo de planificación multisectorial cuyo fin es contribuir al uso sos-
tenible de los bienes naturales comunes del territorio para mejorar la productividad 
agropecuaria, la seguridad alimentaria y la competitividad, bajo principios de respon-
sabilidad social y sostenibilidad ambiental (Massiris Cabeza - UPRA, 2018).

2.13. Ordenamiento territorial
Conjunto de acciones político-administrativas y de planificación concertadas, y em-
prendidas por los gobiernos subnacionales para disponer de instrumentos que orienten 
la utilización, transformación y ocupación del territorio bajo su jurisdicción, de acuerdo 
con estrategias de desarrollo socioeconómico en armonía con el medio ambiente y 
tradiciones históricas y culturales (Adaptado de Massiris Cabeza - UPRA, 2018 en refe-
rencia a la Ley 388 de 1997 de Colombia).

2.14. Sistema Agroalimentario Localizado (SIAL)
Forma de organización agroalimentaria en una escala espacial dada que resulta de la 
combinación de los productos, las personas, sus instituciones, su saber-hacer, sus com-
portamientos alimentarios y sus redes de relaciones (Muchnik & Sautier, 1998).

Sistemas de un territorio específico 
constituidos por organizaciones de 
producción y de servicios asocia-
das (unidades agrícolas, empre-
sas agroalimentarias, empresas 
comerciales y restaurantes). 

Otras definiciones

Proceso de creación de un es-
pacio territorial, derivado de las 
relaciones de actores que com-
parten intereses comunes ligados 
al sector agroalimentario rural 
(Boucher 2012). Como parte del 
desarrollo de este concepto se 
acuñó el término activación de 
un SIAL, que se refiere a la capa-
cidad para movilizar de manera 
colectiva recursos específicos a fin 
de mejorar la competitividad de 
las agroindustrias rurales (Boucher, 
2004).
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El enfoque de la bioeconomía3.
De acuerdo con la Comisión Europea citada por IICA (2024), la bioeconomía es un 
planteamiento de desarrollo que se incorporó en la realidad económica global de dis-
tintas sociedades y que, al principio, estaba dirigido a emplear los beneficios sociales y 
económicos derivados de un aprovechamiento más eficiente y sostenible de los recur-
sos y principios biológicos, por medio de las oportunidades que ofrece la innovación 
asociada a las nuevas tecnologías. Más recientemente, el abordaje de la bioecono-
mía ha evolucionado hacia una visión más amplia y ambiciosa del desarrollo, nece-
saria para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible en 2030 y fomentar el desarrollo 
económico y social (IICA, 2024).

3.1. Biodiversidad 

Diversidad biológica que comprende toda la variedad de formas de vida. Compren-
de los organismos vivos de cualquier fuente, incluidos, entre otros, los ecosistemas te-
rrestres y marinos y otros ecosistemas acuáticos y los complejos ecológicos de los que 
forman parte. Abarca la diversidad dentro de cada especie, entre las especies y de 
los ecosistemas (ONU, 1992).

3.2. Servicios ecosistémicos 

Beneficios de la biodiversidad y los ecosistemas a la sociedad, los cuales permiten 
mejorar la salud, la economía, la seguridad alimentaria y la calidad de vida de las 
personas. Se clasifican en servicios: a) de aprovisionamiento de bienes como madera, 
agua y alimentos; b) de regulación, como los referentes al clima y el ciclo del agua, 
el control de la erosión del suelo y la polinización, entre otros; c) culturales, para el dis-
frute del tiempo libre y otros aspectos generales; y d) de soporte, como los relativos a 
la biodiversidad y los procesos naturales del ecosistema que son la base del funciona-
miento de los anteriores. Más recientemente se les ha denominado “contribuciones de 
la naturaleza a las personas” (IICA, 2024).

3.3. Bioma 

Conjunto de ecosistemas que comparten características como el clima, la vegetación 
y la fauna. Pueden ser terrestres o acuáticos. Para clasificar los biomas terrestres se 
tienen en cuenta condiciones como la posición geográfica, la temperatura y la preci-
pitación. Reciben su respectivo nombre de acuerdo con la vegetación predominante 
(desierto, sabana, selva). Los biomas acuáticos se clasifican en función de su salinidad, 
luz, temperatura, pH, oleaje y corrientes. Reciben su nombre según el organismo más 
abundante en ellos (arrecife de coral, banco de mejillones) (WWF, 2018).

3.4. Bioeconomía
Producción, utilización y conservación de los recursos biológicos, incluidos los conoci-
mientos, la ciencia, la tecnología y la innovación relacionados con ellos, para propor-
cionar información, productos, procesos y servicios en todos los sectores económicos, 
con el propósito de avanzar hacia una economía sostenible (IAC, 2018 citado por IICA, 
2024).
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En términos operativos, se puede concebir como un enfoque técnico-productivo que 
parte del aprovechamiento de los nuevos avances técnico-científicos, así como de la 
convergencia entre la biología, la química, las ingenierías, la física, las tecnologías de 
la información y de la comunicación y la inteligencia artificial para valorizar al máximo 
la biomasa y los principios biológicos en la producción de nuevos bioproductos y bio-
servicios, destinados no solo a la industria agrícola y alimentaria, sino también a otras 
industrias de alto valor agregado y con crecimientos acelerados en los mercados na-
cionales e internacionales (IICA, 2024).

3.4.1. Senderos de aprovechamiento de la bioeconomía
No existe una única forma de implementar o aprovechar la bioeconomía. Cada 
país, territorio o cadena implementa la bioeconomía de acuerdo con sus objetivos 
de desarrollo, recursos biológicos, capacidades técnico-científicas, posibilidades in-
dustriales y demandas de los mercados, entre otros. Por lo tanto, existen diferentes 
senderos para aprovechar la bioeconomía y la ruta dependerá de los factores men-
cionados y del uso que los agentes hagan de ellos (aprovechamiento de residuos/
desperdicios, brechas de productividad, uso de recursos fósiles y posibilidad de sus-
tituirlos, estado actual de las tecnologías, aprovechamiento de la biodiversidad, en-
tre otros) (IICA, 2024).

   Tabla 1. Senderos de aprovechamiento de la bioeconomía

Fuente: (IICA, 2024, pág. 7)
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Algunos de estos senderos tienen un fuerte arraigo en la agricultura familiar como 
una forma de agregación de valor a sus productos y de aprovechamiento de los re-
cursos biológicos disponibles en el territorio, p. ej., las prácticas de labranza mínima, 
la producción ecológica, el de los desechos y la producción de bioinsumos. Estos 
temas se amplían en el numeral 6 en el siguiente enlace: Estrategias y mecanismos 
para la agregación de valor a los productos y servicios de la agricultura familiar.

3.4.2 Bioeconomía y conocimientos ancestrales
Aunque el concepto de bioeconomía no es usualmente manejado por los pueblos 
indígenas en sus narrativas, es un hecho que sus actividades productivas, no solo las 
de subsistencia, sino también las orientadas a la comercialización, dependen de 
una estrecha interacción con su entorno natural, en la que sus conocimientos an-
cestrales son fundamentales. Cultivan, gestionan y venden sus productos a través de 
técnicas que garantizan el equilibrio ecosistémico y la sostenibilidad de los recursos. 
Debido a ello se puede hablar de una bioeconomía indígena, basada en el conoci-
miento ancestral y en técnicas sociales (Amazon Concertation, 2024).

En consecuencia, los conocimientos ancestrales pueden ser considerados como 
parte de la bioeconomía, ya que parten de la utilización de los recursos biológicos 
(plantas, animales y microorganismos en la elaboración de medicinas, bebidas y 
alimentos), favorecen la conservación de la biodiversidad y el uso sostenible de los 
recursos naturales y pueden constituir la base de ingresos económicos.

3.4.3. Aprovechamiento de desechos y valorización de subproductos
Estrategia orientada a: a) utilizar desechos y subproductos del sistema agroalimen-
tario para mejorar la eficiencia de las operaciones productivas o agroindustriales y 
b) contribuir a solucionar o prever problemas ambientales (IICA, 2014b). En la ac-
tualidad existen formas de valorización de los subproductos agrícolas y forestales 
alternativas a las convencionales, entre ellas, su utilización en nuevas aplicaciones 
de compost, la obtención de nuevos aditivos naturales (antioxidantes, aminoácidos, 
biopesticidas, bioestimulantes, etc.) y la elaboración de nuevos biopolímeros, como 
almidones termoplásticos, alginatos, etc.  (AIMPLAS, 2021).

3.4.4. Gestión de residuos 

Manejo de las materias generadas en las actividades de producción y consumo 
que no alcanzan un valor económico en el contexto donde se producen. Para di-
cha gestión se puede establecer un plan de manejo integral que considere aspec-
tos de producción, almacenamiento, transporte y disposición final. A fin de minimizar 
su impacto en el sector agropecuario, se recomienda: clasificarlos, diferenciando 
entre los de origen vegetal y los generados por los animales, así como reutilizarlos 
como fertilizantes  (Fundación Global Nature y SIGFITO Agroenvases S.L., 2021).

3.4.5. Biotecnología: bioproductos y bioservicios
De acuerdo con el Convenio sobre la Diversidad Biológica, este concepto incluye 
todos aquellos productos o procesos que utilizan sistemas biológicos y organismos 
vivos o sus derivados para crear o modificar productos o procesos (ONU, 1992). Se 
aplica en los sectores agrícola, pecuario, médico, farmacéutico, industrial y am-
biental. Las técnicas son múltiples, desde las generadas hace miles de años, hasta 
las tecnologías de punta, en las que se hace uso de genes que se expresan en 
bioproductos y bioservicios. 

3.4.6. Biocombustibles y derivados
Combustibles que permiten complementar y sustituir aquellos de origen fósil y cuya 
producción se sustenta en el aprovechamiento de residuos, lo que incrementa la 
agregación de valor de la biomasa y ayuda a reducir pasivos ambientales corres-
pondientes a tratamientos. Entre ellos se incluyen el biodiésel, el bioetanol y otros 
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tipos de biocombustibles, así como la bioelectricidad, el biogás, el bioabono, los 
granos destilados de alto contenido proteico, los aceites, la recuperación de CO2 
biogénico y la glicerina, entre otros (IICA, 2024).

3.4.7. Biomasa
Fracción biodegradable de los productos, residuos y desechos de origen biológico 
procedentes de las actividades agrarias, incluidas las sustancias de origen vegetal 
y animal, de la silvicultura y de las industrias conexas, incluidas la pesca y la acuicul-
tura, así como la fracción biodegradable de los residuos, incluidos los industriales y 
municipales de origen biológico (Directiva [UE] 2018/2001 del Parlamento Europeo y 
del Consejo, de 11 de diciembre de 2018), citado por (IICA, 2024).

3.5. Economía verde
Economía que incrementa el bienestar humano y la equidad social, mediante una re-
ducción significativa de los riesgos ambientales y las escaseces ecológicas. Se trata de 
una herramienta baja en carbono, eficiente en materia de recursos y socialmente in-
clusiva para alcanzar el desarrollo sostenible ambiental, económico y social (PNUMA, s.f.).

3.6. Economía circular
Modelo de producción y consumo que implica compartir, alquilar, reutilizar, reparar, 
renovar y reciclar materiales y productos todas las veces que sea posible para agregar 
valor, a fin de extender el ciclo de vida de los productos. En la práctica, implica reducir 
al mínimo los residuos. Cuando un producto llega al final de su vida, sus materiales se 
mantienen dentro de la economía siempre que sea posible por medio del reciclaje. 
Estos pueden ser utilizados productivamente una y otra vez, lo que genera un valor 
adicional  (Parlamento Europeo, 2023).
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Agricultura familiar4.
Cuando se analizan las características que en distintos países se atribuyen a las per-
sonas agricultoras familiares, campesinas y pequeñas productoras, se halla al menos 
un punto común: “Son todos aquellos que viven en el medio rural y trabajan la tierra 
predominantemente con su familia” (IICA 2016b). En función de las diferentes realida-
des culturales, políticas y sociales de los países de las Américas, esta definición general 
ha sido precisada, complementada y asumida con distintas perspectivas. En Bolivia y 
Argentina el término oficial es “agricultura familiar, campesina e indígena”; en Ecua-
dor, “agricultura familiar campesina”; en Colombia, “agricultura campesina, familiar y 
comunitaria”; y en la región centroamericana, “agricultura familiar”. 

4.1. Agricultura familiar, campesina e indígena (Bolivia) 

En este país la agricultura familiar se caracteriza por la gran participación de la familia 
en la producción y dotación de alimentos a la población, con soberanía alimentaria y 
armonía con la madre tierra, de acuerdo con la Ley 338 de 2013 (Tito Velarde & Wan-
derley, 2021)

4.2. Agricultura familiar, campesina e indígena (Argentina)
En Argentina la persona agricultora familiar es quien lleva a cabo las actividades agrí-
colas, pecuarias, forestales, pesqueras y acuícolas en el medio rural. La producción, 
que está a cargo principalmente de la familia, que recibe aportes de sus miembros 
asalariados, constituye su ingreso principal, ya que esta es la propietaria de la totali-
dad o de parte de los medios de producción y reside en el campo o en una localidad 
próxima (Ley 27.118 de 2014) (Honorable Congreso de la Nación Argentina, 2015).

4.3. Agricultura familiar campesina (Ecuador)
Las familias se dedican a la agricultura, ganadería, recolección, acuacultura, agrofo-
restería, silvicultura o una combinación de estas actividades. Tienen una cercanía coti-
diana entre el territorio donde se encuentra la unidad productiva y la vivienda familiar 
(Ministerio de Agricultura y Ganadería de Ecuador, s.f.) 

4.4. Agricultura campesina familiar y comunitaria (Colombia)
Este sistema de producción y organización es gestionado y operado por mujeres, hom-
bres, familias y comunidades campesinas, indígenas, negras, afrodescendientes, raiza-
les y palenqueras que conviven en los territorios rurales del país. Se desarrollan sobre 
todo actividades de producción, transformación y comercialización de bienes y servi-
cios agrícolas, pecuarios, pesqueros, acuícolas y silvícolas, a menudo complementa-
das con actividades no agropecuarias. Esta diversificación de actividades y medios 
de vida se realiza predominantemente a través de la gestión y el trabajo familiar, aso-
ciativo o comunitario, aunque también puede emplearse mano de obra contratada. 
El territorio y los actores que gestionan este sistema están estrechamente vinculados y 
coevolucionan, mediante una combinación de funciones económicas, sociales, eco-
lógicas, políticas y culturales (MADR y ADR, 2017). 
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4.5. Agricultura familiar (Honduras)
La agricultura familiar es un medio de vida basado en actividades agropecuarias y 
otras afines, realizadas por las familias como su ocupación económica principal. En la 
producción y administración emplean sobre todo su propia mano de obra. Además, 
transmiten sus valores, prácticas y conocimientos a las siguientes generaciones y res-
guardan sus tradiciones e idiosincrasia familiar y territorial (Secretaría de Agricultura y 
Ganadería de Honduras, 2017).

4.6. Agricultura familiar (Guatemala) 
En este país centroamericano la agricultura familiar es un sistema de producción agro-
pecuaria gestionado por uno o varios miembros de la familia o por un grupo de familias, 
con potencial para promover sistemas alimentarios sostenibles, fortalecer la economía 
familiar y la seguridad alimentaria y nutricional. Se caracteriza por: a) la utilización de 
su producción para el autoconsumo o la venta; b) el desarrollo de sus actividades en 
tierras propias, arrendadas o en uso, con o sin seguridad jurídica; c) la contratación o 
no de mano de obra o servicios para la ejecución de actividades complementarias; 
d) el desarrollo de sus actividades productivas o comerciales de manera individual o 
colectiva; e) la transmisión de conocimientos, en la que se suelen conservar los valores 
tradicionales; y f) la aplicación de tecnología y buenas prácticas agrícolas para sa-
tisfacer la demanda del consumo familiar y del mercado, que comúnmente requiere 
mejoras para alcanzar una mayor productividad, sanidad agropecuaria, inocuidad y 
resiliencia y un uso más sostenible de los recursos naturales (Ministerio de Agricultura, 
Ganaderia y Alimentación de Guatemala, 2023).

4.7. Agricultura familiar y vinculación con los mercados
Históricamente, este enfoque se ha empleado para describir la agricultura familiar y, 
en especial, para diferenciar las actividades dentro de ella. En este sentido, se han 
establecido escalas en función de la proporción de la producción destinada a los 
mercados, las cuales varían con el tiempo. Al respecto, cabe retomar una manifes-
tación del grupo de trabajo del Mecanismo de la Sociedad Civil, que ha seguido los 
debates y las negociaciones sobre vinculación de la producción a pequeña escala 
con los mercados en el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial1 : “Apenas existen 
productores a pequeña escala que sean agricultores de pura subsistencia, puesto que 
casi todos también producen alimentos para venderlos en los mercados” (Comité de 
Seguridad Alimentaria Mundial , s.f.).

4.7.1. Agricultura familiar de subsistencia, descapitalizada o periférica
Esta actividad está compuesta por predios en los que predomina la producción 
para el autoconsumo, que presentan una limitada inserción comercial y en que los 
recursos como la tierra, la tecnología y la renta monetaria resultan insuficientes para 
garantizar la reproducción de las familias (IICA, 2016b).

4.7.2. Agricultura familiar consolidada o excedentaria, comercial o capitali-
zada 
Se trata de los predios familiares, campesinos, comunitarios o indígenas en que pre-
domina la producción para el mercado. Disponen de recursos productivos y bienes 
de consumo suficientes para garantizar la reproducción de la familia y una produc-
ción que la ampliación de la escala y la acumulación (IICA, 2016b).

(1)Principal plataforma internacional, intergubernamental e incluyente de una amplia gama de actores com-
prometidos con el trabajo conjunto para eliminar el hambre y garantizar la seguridad alimentaria y nutricional 
en el mundo.
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4.7.3. Agricultura familiar en transición, intermedia o especializada 
Corresponde a aquellos predios con cierto acceso a recursos productivos, cuya 
producción se orienta hacia el autoconsumo y el mercado, pero que deben adop-
tar estrategias para garantizar la sostenibilidad de sus unidades productivas (IICA, 
2016b).

4.7.4. Políticas públicas para la agricultura familiar
En el caso de América Latina y el Caribe se identifican tres generaciones de políti-
cas que han tenido repercusión en la agricultura familiar: en primera instancia, la 
reforma agraria y el acceso a la tierra; posteriormente, políticas diferenciadas espe-
cíficas para este sector; y un tercer momento de políticas globales de desarrollo sos-
tenible o territorial y de lucha contra la pobreza en contextos de cambio climático 
(Tito Velarde & Wanderley, 2021 en referencia a Grisa y Sabouri, 2019).
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Agregación de valor en el sistema agroalimentario5.
Estrategia, proceso o mecanismo que se aplica para agregar valor a una materia 
prima, un insumo, un producto, una unidad productiva o un territorio de un sistema 
agroalimentario.

Resultado de la 
aplicación de 
estrategias, proce-
sos y mecanismos 
en uno o varios 
componentes de 
un sistema agroali-
mentario. 

La agregación de valor se define de diferentes formas:

En los negocios 
agrícolas, toda 
actividad que el 
productor realiza, 
más allá de la pro-
ducción tradicio-
nal de productos 
básicos, con el fin 
de recibir mayores 
retornos por unidad 
de producto vendi-
do (Evans, 2006). 

Características 
añadidas a un bien 
que aumentan su 
valor en general 
(de uso y cambio) 
(IICA, 2022a).

En una empresa, 
valor del producto 
menos el costo de 
adquisición de los 
bienes y servicios 
utilizados para su 
obtención IICA 
(2022).

5.1. Valor
Es un compromiso entre la calidad y el precio de un producto o servicio.

Resultado del pro-
ceso de evaluación 
y negociación de la 
riqueza de un bien o 
servicio (VATIN, 2013). 

Forma en que un pro-
ducto genera apre-
cio, fidelidad y ex-
pectativa en quienes 
lo elaboran, comer-
cializan y utilizan. En 
quienes lo compran 
y usan se produce 
reconocimiento y vo-
luntad de retribución 
(FAO, 2018b). 

Otras definiciones

Valores sociales y 
culturales que la co-
munidad aplica a la 
generación y oferta 
de un producto o ser-
vicio (conservación 
del medio ambien-
te, salud, bienestar, 
equidad, solidaridad, 
economía local, tra-
dición y dignidad hu-
mana) ( FAO e INRAE, 
2021 en referencia a 
Ostrom y otros, 2017).
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5.1.1. Valor económico 
Utilidad o aptitud de una cosa para satisfacer necesidades humanas (valor de uso), 
así como su intercambiabilidad por otros bienes o dinero (valor de cambio). Su re-
conocimiento es variable y dependerá de los principios, las creencias, la cultura, 
los gustos, las necesidades y el poder de compra de quienes lo adquieren (IICA, 
2022a).

5.2. A qué cosas se puede agregar valor 
Se puede agregar valor a la unidad productiva agrícola, pecuaria, pesquera o fores-
tal, a los productos o procesos a lo largo de la cadena de producción-consumo y a 
la zona o el territorio al que está anclada la producción primaria de una cadena o un 
sistema agroalimentario. La agregación de valor resulta insuficiente para garantizar 
que dicho incremento se distribuya razonablemente a lo largo de la cadena y, sobre 
todo, para que llegue de manera preferible a los eslabones más débiles de la cadena, 
como la agricultura familiar. Debido a lo anterior, se desarrollan planteamientos como 
los siguientes:

5.2.1.Agregación de valor a la unidad agropecuaria
Se trata de la diversificación de las actividades agropecuarias y la generación de 
ingresos adicionales al agronego¬cio principal, lo que disminuye la vulnerabilidad 
(IICA, 2014b).

5.2.2. Agregación de valor al producto o proceso 

Implica cambios en el estado físico del producto o la valorización de atributos espe-
cíficos de este (IICA, 2014b). 

5.2.3. Agregación de valor en el origen
Es una estrategia por medio de la cual se reducen las desigualdades en la distribu-
ción del valor agregado y sus beneficios a lo largo de la cadena productiva, lo que 
promueve la retención del valor en las zonas rurales, donde están anclados los pri-
meros eslabones de la cadena. Esto se logra a través de la integración vertical de la 
agricultura de pequeña escala o de sus organizaciones en la cadena productiva o 
mediante su apropiación de una o varias etapas poscosecha.

5.2.4. Valor compartido
De acuerdo con este planteamiento, se debe generar una situación de ganancia 
mutua (ganar-ganar) por medio de la creación de valor económico, a fin de crear 
valor para la sociedad. Según Porter y Kramer (2011) mencionado por IICA (2014), 
las empresas pueden producir valor compartido, sobre todo a través de: a) la recon-
cepción de los productos y mer¬cados, b) la redefinición de la productividad en la 
cadena de valor y c) el desarrollo de una agrupación local (IICA, 2014b).
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Estrategias y mecanismos para la agregación de valor a los 
productos y servicios de la agricultura familiar

6.
Estas son de diferente índole, entre las que se destacan principalmente: 
• La transformación y conservación de productos mediante procesos agroindustriales,
• La valorización y diferenciación de productos a partir de atributos intangibles,
• La generación de una oferta agroturística,
• El desarrollo y la oferta de servicios ambientales,
• La reducción de pérdidas en los procesos productivo y poscosecha,
• La racionalización de procesos y costos por medio de una mayor eficiencia y efica-

cia en el consumo de agua y energía y
• El aprovechamiento de desechos y la valorización de subproductos.

Tradicionalmente, la agricultura familiar ha aprovechado diversos senderos de la bioe-
conomía para agregar valor a sus productos y favorecer la conservación de los ecosis-
temas. Como se menciona en IICA (2024), algunas formas de aprovechamiento se ba-
san en modelos de tecnología tradicional que emplean la riqueza biológica disponible 
en el territorio y la cadena. Algunos ejemplos de ello son las formas de producción 
tradicional, en las que se incorporan insumos biológicos; las fincas, donde se emplean 
los recursos para ofrecer servicios de ecoturismo; y las industrias agropecuarias, que 
utilizan sus residuos y desechos en la generación de bioenergías para autoconsumo, 
bioinsumos y productos alimenticios, entre otros. 

6.1. Acciones que permiten la transformación y conservación 
de productos a través de procesos agroindustriales 

La agroindustria es la actividad económica que comprende la conservación y trans-
formación de productos agropecuarios, forestales y biológicos, así como su comercia-
lización. Puede ser de diferentes tipos:

• Agroindustria alimentaria. En esta actividad se conservan los productos de la agri-
cultura, la ganadería, la pesca y la riqueza forestal o se transforman en productos 
elaborados para su consumo alimenticio. Incluye procesos de selección de cali-
dad, clasificación, embalaje y almacenamiento (Massiris Cabeza – UPRA, 2018).

• Agroindustria no alimentaria. En ella se conservan o transforman los productos de 
la agricultura, la ganadería, la riqueza forestal y la pesca en productos que sirven 
como materias primas para fabricar diferentes productos industriales (Massiris Ca-
beza - UPRA, 2018).

• Agroindustria rural. Esta actividad permite aumentar y retener en las zonas rurales 
el valor agregado de la producción de las economías campesinas, mediante la 
ejecución de tareas poscosecha como la selección, el lavado, la clasificación, el 
almacenamiento, la conservación, la transformación, el empaque, el transporte y 
la comercialización de los productos provenientes de explotaciones silvoagrope-
cuarias (Boucher, 2004).
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6.1.1. Procesos básicos y prácticas aplicados en la agroindustria 
• Conservación de alimentos. Se trata de métodos que se aplican para mantener 

la calidad de los alimentos para su posterior consumo. Pueden ser sistemas de frío 
y de calor, agregación de conservantes químicos o una combinación de ellos 
(IICA, 2022).

• Transformación de alimentos. Consiste en la implementación de operaciones 
para mejorar la calidad, la funcionalidad, la presentación y el período de vida 
útil de los alimentos, entre las cuales se incluyen la selección, el pelado, el cor-
tado, el lavado, el rallado, el mezclado, el envasado, la deshidratación, la fer-
mentación, el ahumado, la salazón, la precocción y cocción, la destilación y la 
extrusión (IICA, 2022).

• Trazabilidad. Es la capacidad para rastrear un producto o sus componentes en 
las etapas de la cadena de suministro, p. ej., la producción, el procesamiento, la 
fabricación y la distribución (VISEC, 2023).

6.2. Acciones que permiten la valorización y la diferenciación 
de productos a partir de atributos intangibles 
Se trata de una estrategia y un sendero de la bioeconomía orientados a valorizar y 
reconocer atributos de calidad de los productos y servicios de la agricultura familiar 
relacionados con su origen, como los conocimientos ancestrales, los aspectos cultu-
rales, las características geográficas y los hechos históricos de los territorios donde se 
desarrolla esa agricultura, así como a lograr su posicionamiento en mercados donde 
esos atributos diferenciadores son reconocidos (IICA, 2014).

6.2.1. Diferenciación por la calidad 

Constituye una estrategia de mercadeo de productos agrícolas y alimentarios que 
pueden beneficiarse de ciertas características de calidad o reputación derivadas 
principalmente de su origen. Se puede atribuir a la tipicidad, la historia del producto 
y a su carácter distintivo, asociado a factores naturales o humanos como el suelo, el 
clima, los conocimientos locales o las tradiciones (FAO - IICA, 2008). 

6.2.2. Atributos de calidad
Pueden ser de inocuidad, nutricionales y de valor o guardar relación con el respeto 
por el medio ambiente en algunas partes o la totalidad del proceso productivo, la 
consideración y superación de las exigencias de las leyes sociales de los trabajado-
res y el reconocimiento de los saberes ancestrales y las tradiciones (FAO, s.f).

6.2.3. Elementos que permiten la valorización y diferenciación
• El origen geográfico de la materia prima
• El método de producción o elaboración
• La relevancia que revisten en la actividad empresarial aspectos específicos 

como la protección del ambiente, los derechos laborales, la equidad social y el 
desarrollo rural. 

• Las cualidades intangibles de los productos que influyen positivamente en la sa-
lud, la nutrición, la sostenibilidad de los recursos naturales, la conservación del 
paisaje y la cultura o en la calidad de vida de ciertos actores sociales (IICA, 2014).

• Los signos distintivos, es decir, palabras, letras, símbolos, colores, diseños, figuras 
u otros elementos que sirven para distinguir productos, servicios o actividades 
económicas de otros similares, lo que permite al consumidor identificar su origen 
empresarial (SGCAN y OMPI, 2003).

• La marca. Se trata de cualquier signo empleado para distinguir productos o ser-
vicios en el mercado (SGCAN y OMPI, 2003). Varios tipos de marca revisten una 
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particular importancia en la agregación de valor y la vinculación con los merca-
dos de la agricultura familiar, entre ellos:

- La marca colectiva, que sirve para distinguir el origen o cualquier otra caracte-
rística común de productos o servicios pertenecientes a empresas diferentes y 
que se usa bajo el control de un titular. Permite distinguir los productos o servicios 
ofrecidos por la colectividad poseedora de la marca, responsable de que cum-
plan con las normas establecidas en el reglamento que los rige, para garantizar 
su calidad y características. Puede ser registrada por asociaciones de producto-
res, fabricantes, prestadores de servicios, organizaciones o grupos de personas 
legalmente establecidos.

-  Los sellos distintivos de la agricultura familiar (campesina, comunitaria, solidaria 
o indígena), que difunden el origen social de los productos y procesos, así como 
las formas de producción de la agricultura familiar. Revalorizan atributos asocia-
dos con lo local, lo artesanal, lo tradicional y lo saludable, entre otros, y promue-
ven el consumo de estos productos (FAO, s.f).

- La certificación, que es un procedimiento por medio del cual un organismo ofre-
ce una garantía por escrito de que un producto, proceso o servicio cumple los 
requisitos especificados. La certificación puede ser realizada por organismos pri-
vados o públicos. 

-  Los sistemas participativos de garantías o certificación asociativa, que aseguran 
la calidad o la aplicación de prácticas sostenibles en el ámbito local. Otorgan 
certificaciones a los productores con base en la participación eficaz de los ac-
tores y se fundamentan en la confianza, las redes sociales y el intercambio de 
conocimientos (FAO e INRAE, 2021).

6.3. Acciones que permiten la generación de una oferta turística 
diferenciada

6.3.1 El turismo de base local 
Esta actividad, también denominada turismo comunitario, es una forma alternativa 
de organizar la actividad turística. Sus objetivos son el desarrollo local, el empodera-
miento comunitario y la sostenibilidad socioambiental. La estrategia para cumplirlos 
es la participación y el control local sobre los recursos, las infraestructuras, la planifica-
ción, la gestión y los beneficios del turismo  (Ruiz Ballesteros, 2021).

6.3.2. El turismo rural
Se trata de una serie de actividades turísticas en las que la experiencia del visitante 
guarda relación con un amplio espectro de productos vinculados, por lo general, con 
la naturaleza, la agricultura, las formas de vida y las culturas rurales, la pesca con caña 
y la visita a lugares de interés. Se desarrollan en entornos no urbanos con: a) una baja 
densidad demográfica, b) paisajes y una ordenación territorial donde prevalecen la 
agricultura y la silvicultura y c) estructuras sociales y formas de vida tradicionales (ONU 
Turismo, s.f.). Entre las diferentes modalidades de turismo rural se incluyen: 

• El agroturismo. Esta modalidad de turismo tiene lugar en espacios rurales donde, 
además de los atractivos propios del territorio, se valorizan recursos como la gas-
tronomía, la producción artesanal, las especies agrícolas, los productos agroin-
dustriales y las actividades conexas, que se convierten en una motivación adi-
cional de viaje y permanencia de los turistas (INDAP, 2015). Ofrece a los turistas 
actividades propias de la finca o la agroindustria, p. ej., la cosecha, el ordeño, el 
rodeo, la trilla, la elaboración de conservas y la participación en la alimentación 
y el cuidado de los animales, las cuales se pueden combinar con caminatas, avis-
tamiento de aves, cabalgatas, paseos en bote y visitas a lugares cercanos, entre 
otras (Blanco & Riveros, 2010).
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• El agrobioturismo. Se trata de una modalidad de turismo en espacios rurales y 
urbano-rurales, dirigida a lograr una integración armoniosa de la biodiversidad, 
la agricultura, sus actividades conexas y las prácticas de aprovechamiento de la 
bioeconomía con fines recreativos y comerciales. Esta sinergia da lugar a nuevos 
productos turísticos que no solo motivan el desplazamiento de turistas con pro-
pósitos educativos, comerciales, culturales y recreativos, sino también dinamizan 
servicios complementarios (BioEmprender  s.f.).

6.4.  La reducción de pérdidas en el proceso productivo y pos-
cosecha como elemento diferenciador de la oferta de alimentos
Una “pérdida de alimentos” es una disminución en la cantidad y calidad de los alimen-
tos aptos para el consumo humano a lo largo de la cadena agroalimentaria, desde la 
cosecha hasta antes de su consumo ( HLPE, 2014, citado en La Gra, 2016). La diferencia-
ción de una oferta de alimentos a partir de una disminución de ellos se puede sustentar 
en los siguientes aspectos:

6.4.1. La distribución de las pérdidas de alimentos a lo largo de las cadenas 
agroalimentarias varía según la región y el producto 

En países de ingresos medios   altos el mayor porcentaje de pérdidas ocurre en las 
etapas de distribución y consumo, mientras que en países de bajos ingresos estas son 
mayores en las fases de precosecha, cosecha y poscosecha (HLPE, 2014, citado en 
La Gra, 2016).

6.4.2. Efecto en los recursos naturales 
La pérdida de alimentos representa el 24 % de toda el agua utilizada en la agricultura. 
Se estima que la superficie dedicada al cultivo de alimentos que se pierde por año 
es de 198 000 000 ha, lo que equivale al territorio de México, a lo que se agrega el 
desperdicio de 26 000 000 t a 28 000 000 t de fertilizantes (Lipinski y otros, 2013, citado 
en La Gra, 2016).

6.4.3. Efecto en las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) 
En todo el mundo la pérdida de alimentos produce aproximadamente 3 300 000 000 t 
de emisiones de GEI (dióxido de carbono equivalente), por lo que, si se comparan las 
emisiones generadas por este desaprovechamiento de alimentos con las de un país, 
en la lista de los mayores emisores estas se hallarían solo por detrás de las de Estados 
Unidos y China (FAO, 2013, citado en La Gra, 2016).

6.4.4. Beneficios de la reducción de la pérdida de alimentos
De acuerdo con lo anterior, disminuir la pérdida de alimentos a lo largo de las cade-
nas agroalimentarias permitiría no solo fortalecer el acceso a los alimentos y aumentar 
su disponibilidad, sino también generar mayores saldos exportables, lo que contribuiría 
a hacer un uso eficiente y sostenible de los recursos naturales de los países y a amino-
rar la emisión de GEI (La Gra, 2016). La visibilidad de estos efectos positivos permitiría 
también posicionar una oferta productiva a partir de dichos atributos.
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6.5. La ecointensificación o intensificación sostenible como ele-
mento diferenciador de una oferta de productos y servicios de 
los sistemas agroalimentarios sostenibles
La ecointensificación constituye el empleo de prácticas agronómicas sostenibles que 
promueven la conservación del ambiente para alcanzar niveles competitivos de pro-
ducción o productividad (González y otros,2014, citado en IICA, 2022). También se de-
fine como una serie de estrategias de producción, orientadas a producir más en una 
superficie determinada o con la misma cantidad de insumos, a fin de mejorar los rendi-
mientos y conservar recursos como el suelo y el agua, así como la integridad y produc-
tividad de los ecosistemas.

En este contexto, la aplicación certificada de principios y tecnologías limpias, la produc-
ción ecológica, el manejo integrado de plagas, la agricultura de precisión, la labranza 
cero y la agricultura regenerativa pueden servir como elementos diferenciadores de 
una oferta en segmentos de mercados que reconozcan o sean sensibles a estos atribu-
tos.

La agricultura regenerativa es un sistema dirigido a mejorar las condiciones de la natu-
raleza, al mismo tiempo que se asegura la disponibilidad de agua y alimento para las 
personas (The Nature Conservancy, 2020, citado en IICA, 2022). Como parte de la agri-
cultura climáticamente inteligente, sus objetivos son aumentar la biodiversidad y la resi-
liencia de los ecosistemas, así como, mejorar los servicios ecosistémicos, lo que conduce 
a medios de vida resilientes, dado que permite reducir el uso de insumos externos como 
los fertilizantes sintéticos y pesticidas y aumentar los ingresos netos de la explotación a 
través de la reducción de los costos (Rainforest Alliance, 2022).
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Mercados, comercialización y vinculación con los mercados 7.
Según su definición académica, el acceso a los mercados es la medida en la que 
los productos y servicios pueden comercializarse libremente en estos. Está asociado a 
la superación de barreras en dichos destinos (OIMT, 2024). También se explica como 
la capacidad de una empresa o un país para vender bienes y servicios en los ámbi-
tos interno o externo. Considera aspectos como el conocimiento y la atención con 
respecto a las condiciones, las reglamentaciones y los obstáculos que determinan la 
facilidad o dificultad para participar en los mercados. Este término se emplea con más 
frecuencia en el contexto del comercio internacional, pero también es aplicable en el 
plano de los mercados internos (Kenton, 2024).

Por su parte, la vinculación con mercados hace referencia a las estrategias y los me-
canismos que facilitan las relaciones comerciales entre la demanda y la oferta de 
productos y servicios. Estos pueden ser desarrollados por los propios productores y sus 
organizaciones, así como por transformadores, empresas locales o cooperativas con el 
fin de ingresar en mercados locales, regionales, nacionales o internacionales o ser im-
plementados por terceros que establecen esas conexiones y cobran por este servicio. 
La venta de información sobre mercados y los servicios de investigación son negocios 
comunes dentro de las estrategias de vinculación con el mercado (OIMT, 2024).

7.1. Mercado agropecuario  
Se trata de un espacio o contexto donde se llevan a cabo el intercambio, la venta y la 
compra de servicios y bienes agrícolas, pecuarios y pesqueros entre compradores que 
los demandan y tienen la posibilidad de adquirirlos y vendedores que los ofrecen. Se 
puede desarrollar de manera presencial o virtual (Massiris Cabeza – UPRA 2018).

7.2. Mercados institucionales 
Se refiere a las compras realizadas en el ámbito institucional. Entre las más representati-
vas se incluyen las compras públicas dirigidas a hospitales, escuelas, el ejército, cárce-
les y programas sociales, que generan una demanda importante en el plano nacional. 
En muchos países se promueve la participación de organizaciones de la agricultura 
familiar y la inclusión de productos locales en los menús escolares, con lo que se favo-
rece su vinculación a mercados dinámicos (IICA 2018a). En este sentido, las compras 
públicas se podrían definir como las adquisiciones institucionales en las que los clientes 
son entidades gubernamentales.

7.3. Mercados mayoristas 
Estos mercados cumplen una función central en el acopio y la distribución al por ma-
yor de alimentos y cuentan con una infraestructura que permite concentrar grandes 
volúmenes de productos en condiciones sanitarias y de inocuidad adecuadas. Los 
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productos, que pasan del productor al mayorista, se revenden a consumidores inter-
medios (hoteles, restaurantes, etc.), a intermediarios o, en algunos casos, a consumido-
res finales (IICA, 2018a).

7.4. Mercados minoristas 
Estos mercados posibilitan un contacto más cercano y personal con los consumidores, 
lo que genera al vendedor que presta una buena atención al cliente una buena re-
putación y la fidelización de este. Suelen ser fáciles de gestionar, ya que son pocas las 
personas que deben tomar decisiones y las reglas del juego son claras para todos los 
actores involucrados (IICA, 2018a). Se conocen también con el nombre de mercados 
detallistas.

7.5. Intermediarios 
Estos actores, importantes en la comercialización de los productos de origen agrope-
cuario, pueden ser informales o formales. Los informales acopian la materia prima en 
las zonas rurales, organizan su transporte hacia los centros urbanos y la revenden a ma-
yoristas, empresas de transformación y otros compradores. Los formales, que realizan 
funciones similares, se clasifican en agentes o brokers y distribuidores. Mientras que los 
primeros no compran el producto, sino que organizan la transacción entre el vendedor 
y el comprador en el corto plazo, los segundos se hacen dueños del producto, debido 
a lo cual corren un mayor riesgo y procuran establecer relaciones comerciales de largo 
plazo (IICA, 2018a).

7.6. Investigación de mercados
Es una de las dos formas de estudio de mercados. La otra se denomina sondeo de 
mercado. La investigación es la opción más amplia y compleja, ya que trabaja con 
información censal, mientras que el sondeo puede ser desde muy simple hasta muy 
completo, a fin de adaptarse a las necesidades específicas de cada caso, así como al 
tiempo y los recursos disponibles (IICA, 2018a).

7.7. Inteligencia de mercados
Se trata de un proceso de identificación de clientes en los mercados internos y eter-
nos, dirigido a hallar oportunidades para posicionar productos y servicios, teniendo en 
cuenta sus características, precio, volumen y oportunidad de abastecimiento en rela-
ción con los de la competencia o los productos o servicios sustitutos (Ortiza, citado por 
Massiris Cabeza -UPRA, 2018).

7.8. Circuitos, esquemas y estrategias de comercialización que 
favorecen la vinculación de la agricultura familiar con los mer-
cados 
Se pueden clasificar en dos grandes categorías: los circuitos cortos y los encadena-
mientos comerciales, que se diferencian unos de otros en el número de intermediarios 
que participan entre la producción y el consumo de los productos de la agricultura 
familiar.

7.8.1. Circuitos cortos de comercialización 
Se trata de procesos de vinculación e intercambio de productos frescos o proce-
sados y diferenciados sin certificación entre productores individuales u organizados 
informalmente y consumidores intermedios o finales. En ellos participa solo un inter-
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mediario, con el cual, en la mayoría de los casos, no se establecen acuerdos previos 
a la venta, lo que fomenta relaciones de proximidad (Rodríguez Sáenz & Riveros 
Serrato, 2016). Existen diversas modalidades de circuitos cortos de comercialización: 

• Agricultura sostenida por la comunidad. Es una asociación entre una finca o una 
familia de productores agropecuarios y los consumidores, o una organización 
de productores y consumidores, mediante la cual se comparten los riesgos y las 
recompensas de la agricultura (FAO e INRAE, 2021).

• Bolsas, cestas o canastas. En esta modalidad el productor organiza una entrega 
de sus productos en canastas o bolsones directa y regularmente a los consumi-
dores. En estos esquemas se presentan diferentes niveles de participación y com-
promiso de los compradores/consumidores que en algunas ocasiones prefieren 
definirse como “co-coproductores” o “prosumidores.”

• Mercados campesinos y comunitarios, ferias del agricultor o de productores o 
ferias francas. Esta es una modalidad de circuito corto en el ámbito local, ca-
racterizada por: a) la presencia y gestión exclusiva de personas productoras y 
organizaciones de agricultura campesina, familiar y comunitaria; b) la ausencia 
o mínima intermediación (limitada a algunos productos no disponibles localmen-
te); c) la venta de productos frescos, de temporada y procesados; d) la promo-
ción de alimentos y productos propios del territorio; e) la búsqueda de un precio 
justo para quien produce y para quien consume; y f) el fomento de la agricultura 
limpia o agroecológica. Estos esquemas de comercialización suelen operar en 
parques, escuelas y otros tipos de espacios públicos o comunitarios y, normal-
mente, se realizan en días determinados (MADR y ADR, 2017).

7.8.2 Encadenamientos comerciales a cadenas de valor con productos dife-
renciados
Son procesos de interrelación y articulación de organizaciones formales de produc-
ción de materias primas, productos frescos o procesados, diferenciados por medio 
de una certificación por parte de terceros, con segmentos y nichos sensibles a sus 
atributos. La distancia entre quien produce y quien consume puede ser larga o corta 
y suelen estar conectados a través de canales especializados locales, regionales, 
nacionales o internacionales. Asimismo, establecen relaciones próximas con o sin 
acuerdos previos  (Rodríguez Sáenz & Riveros Serrato, 2016). Dentro de estos encade-
namientos existen diversas modalidades e instrumentos para su aplicación:

• Alianzas productivas. Se trata de acuerdos comerciales en los que se establecen 
las condiciones de provisión y venta entre personas productoras familiares orga-
nizadas formalmente y un socio comercial estratégico o comprador calificado. 
Representan una oportunidad de acceso sostenible a los mercados enfocada 
en la demanda (Ministerio de Economía de La Argentina, s.f.). También se defi-
nen como acuerdos entre un comprador o aliado comercial, por lo general for-
mal, y proveedores de productos y servicios, en su mayoría personas productoras 
organizadas de pequeña y mediana escala y de la agricultura familiar, con el 
fin de desarrollar proyectos productivos agropecuarios orientados por los reque-
rimientos de mercados específicos.

• Comercio justo. Es una alianza comercial, basada en el diálogo, la transparencia 
y el respeto, cuyo fin es lograr una mayor equidad en el comercio internacional. 
Contribuye al desarrollo sostenible, ya que ofrece mejores condiciones comer-
ciales y garantiza los derechos de personas productoras y trabajadoras margina-
das, especialmente en el sur (La carta internacional de comercio justo s. f.).

• Negocios inclusivos o de base de la pirámide. Constituyen iniciativas empresaria-
les económicamente rentables y ambiental y socialmente responsables que, en 
una lógica de mutuo beneficio, incluyen en sus cadenas de valor comunidades 
de bajos ingresos para mejorar su calidad de vida. No solo contribuyen a que las 
empresas se desarrollen de forma sostenible y amplíen sus segmentos de merca-
do hacia sectores de la población de bajos ingresos, sino también promueven el 



Conceptos y términos sobre agregación de valor y vinculación 
de la agricultura familiar con los mercados42

Volver al Inicio 

aprovechamiento por parte de las familias en situación de pobreza de las opor-
tunidades que ofrecen el mercado y la dinámica del sector empresarial (WBCSD, 
citado por Rodríguez Sáenz y Riveros Serrato, 2016).

• Negocios verdes y sostenibles. Estas actividades económicas ofrecen bienes o 
servicios que generan impactos ambientales positivos e incorporan buenas prác-
ticas ambientales, sociales y económicas, con un enfoque de ciclo de vida, a fin 
de contribuir a la conservación del ambiente como capital natural en favor del 
desarrollo del territorio. Sus objetivos son reducir la contaminación, conservar los 
recursos naturales y fomentar el uso sostenible de la biodiversidad, a fin de impul-
sar la competitividad empresarial y articular la oferta (producción) y la demanda 
(consumo) del mercado (FAO s. f).

• Encadenamientos comerciales con productos convencionales. Son procesos de 
interrelación y articulación de personas productoras organizadas formal o infor-
malmente, quienes son proveedoras de materias primas y de productos frescos 
o con poco valor agregado. Estos productos se comercializan como genéricos 
para atender las demandas de empresas agroindustriales y agroexportadoras, en-
tidades gubernamentales (nacionales o subnacionales) y cadenas de distribución 
públicas o privadas. En estos procesos suelen intervenir dos o más intermediarios 
antes de que los productos lleguen al consumidor final y, generalmente, se es-
tablecen acuerdos previos de compra y venta formales o informales (Rodríguez 
Sáenz y Riveros Serrato 2016).

• Programas de desarrollo de proveedores y similares. Se trata de estrategias y ac-
ciones mediante las cuales las empresas buscan fortalecer la relación con sus pro-
veedores y mejorar su rendimiento. Esto se logra cuando se les ofrece la oportuni-
dad de desarrollar las capacidades necesarias, así como apoyo para reducir los 
costos (ONUDI, citado por Rodríguez Sáenz y Riveros Serrato, 2016).
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Asociatividad y cooperativismo8.
La asociatividad es una estrategia de colaboración colectiva cuyo fin es satisfacer 
necesidades por medio de la determinación de objetivos comunes, lo que contribu-
ye a solucionar los problemas generados por el trabajo individual. Además, pretende 
incrementar la competitividad, lo que resulta esencial para la supervivencia de las 
pequeñas y medianas empresas agropecuarias (Lozano, citado por Sánchez Herrera , 
Balanta Martínez, & Celis Parra, 2021).

El cooperativismo es considerado como un movimiento social que impulsa la creación 
y organización de cooperativas en los planos social y económico, a fin de que quienes 
producen logren satisfacer sus necesidades (Sánchez Herrera , Balanta Martínez, & 
Celis Parra, 2021).

La asociatividad y el cooperativismo son herramientas que ayudan a resolver los pro-
blemas que enfrentan las personas productoras de pequeña y mediana escala. Ade-
más, facilitan la incorporación e innovación de tecnologías que, de manera individual, 
estas no podrían implementar.

8.1. Asociación
Es un agrupamiento de individuos creado para lograr un fin común. Se trata de un gé-
nero que comprende muchas especies, que varían de acuerdo con la legislación de 
cada país (Lattuada, 2014).

8.2. Cooperativa
Es una asociación autónoma de personas unidas voluntariamente para satisfacer sus 
necesidades y aspiraciones económicas, sociales y culturales a través de una empre-
sa de propiedad conjunta y de gestión democrática. Se basa en los principios de 
adhesión voluntaria y abierta, gestión democrática por parte de los socios, participa-
ción económica de los socios, autonomía e independencia, educación, formación 
e información, cooperación entre cooperativas e interés por la comunidad. Pone en 
práctica los valores de autoayuda, responsabilidad personal, democracia, igualdad, 
equidad y solidaridad, así como una ética fundada en la honestidad, la transparencia, 
la responsabilidad social y el interés por los demás (OIT, s.f.) 

8.3. Clasificación de las asociaciones según su alcance y ob-
jetivo general

• Las asociaciones no reivindicativas sociales o de servicios abarcan una multipli-
cidad de fines y benefician a sus asociados directos, p. ej., juntas o asociaciones 
de riego, consorcios de maquinaria, grupos de intercambio de información tec-
nológica y asociaciones culturales, entre otras (Lattuada, 2014).
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• Las asociaciones no reivindicativas económicas desarrollan actividades econó-
micas de producción, comercialización, transformación y distribución de bienes 
o servicios en beneficio de sus asociados. Pueden ser más o menos formales y 
presentar un mayor o menor desarrollo organizativo. Van desde acuerdos y con-
tratos entre personas, grupos informales y asociaciones civiles, hasta distintas so-
ciedades comerciales y redes público-privadas (Lattuada, 2014).

• Las asociaciones reivindicativas son organizaciones con un mayor o menor gra-
do de formalización, que defienden y promocionan los intereses generales de sus 
asociados, atienden sus problemas y contribuyen a que los resultados o benefi-
cios de sus actividades alcancen al conjunto del colectivo (en similares condicio-
nes), más allá de sus propios asociados. Frecuentemente presentan una impronta 
ideológica que condiciona sus discursos y estrategias. Un ejemplo de ellas son las 
organizaciones gremiales o profesionales patronales y obreras (Lattuada, 2014).

8.4. Clasificación de las organizaciones de acuerdo con el des-
tino de los excedentes económicos de su actividad 

• Asociaciones con ánimo de lucro. Son aquellas que aspiran al enriquecimiento 
o la generación de riqueza para sus miembros, por lo que también se conside-
ran asociaciones de negocios. Sus integrantes actúan de manera conjunta para 
compartir las ganancias y las pérdidas (Concepto, s.f.) 

• Asociaciones sin ánimo de lucro. Son las que no persiguen un objetivo de utili-
dad económica y, si generan ingresos, no pueden distribuirlos entre sus asocia-
dos. Desempeñan actividades que se traducen en servicios para sus asociados 
o para terceros. Algunos ejemplos de estas asociaciones son las fundaciones, 
mutuales y cooperativas (Lattuada, 2014). 

• Cooperativas. Véase el numeral 8.2. 

• Fundaciones. Se trata de organizaciones con un fin altruista, en las que los adhe-
rentes aportan los fondos y bienes y no tienen carácter de asociados. Sus bene-
ficios o servicios son brindados a terceros y su constitución requiere una escritura 
pública o un instrumento notarial (Lattuada, 2014).

• Mutuales. Son organizaciones establecidas como un mecanismo de ayuda re-
cíproca entre sus asociados para enfrentar riesgos o contribuir a su bienestar a 
partir de sus contribuciones y ahorros. Deben ser formalmente constituidas, orga-
nizadas y registradas ante los organismos específicos del Estado (Lattuada, 2014).

8.5. Clasificación de las organizaciones según su integración 
con otras

8.5.1. ntegración horizontal
Se produce cuando personas productoras de un mismo sector y, por lo general, de 
una misma escala o posición socioeconómica, se asocian porque enfrentan más o 
menos las mismas dificultades y necesidades, generadas principalmente por lo re-
ducido de la escala de su explotación. Pertenecen al mismo eslabón de la cadena 
productiva y suelen ser personas productoras primarias de productos básicos (IICA, 
2018b). Existen diversas modalidades de integración horizontal:

• Organizaciones de segundo grado. Están conformadas por sociedades entre 
asociaciones de productores. Un ejemplo de ellas son las federaciones coope-
rativas, que agrupan a varias cooperativas de un mismo sector con objetivos 
diversos: sumar volúmenes de producción para su exportación o procesamiento 
agroindustrial, hacer compras conjuntas, gestionar servicios técnicos o financie-
ros o atender otras necesidades, como el cuidado de niños o adultos, educati-
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vas, de servicios, etc. Las federaciones de distintas actividades suelen conformar 
confederaciones con fines gremiales para defender intereses de todo un sector 
o subsector (IICA, 2018b).

• Integración contractual. Se trata de una forma de interacción y colaboración 
entre diferentes sectores, cuya principal finalidad es coordinar actividades o in-
terfases de determinado proceso productivo. En el campo de la economía este 
fenómeno se conoce también con el nombre de coordinación (horizontal o ver-
tical). El origen de la coordinación es el criterio que determina el nivel o poder 
de influencia del integrante sobre el integrado y las particularidades que reflejan 
desde el plano jurídico el contenido contractual de los acuerdos y sus efectos. El 
término integración supone unión, agrupación, conjunción de fuerzas, intereses 
u objetivos comunes (Victoria, 2011).

8.5.2. Integración vertical 
Es otro modo de asociación en el que, en lugar de incorporar las actividades de 
otros eslabones en la propia organización, las personas productoras primarias se aso-
cian con personas o empresas que operan en esos otros eslabones de la cadena 
productiva. Puede ser hacia atrás, con proveedores de insumos, o hacia delante, 
con empresas de logística, acopio, empaque, industrialización o comercialización. 
Esta asociación se puede producir en forma eventual o estable (IICA, 2018b). Existen 
diferentes modalidades de integración vertical: 

• Agricultura por contrato. Es la producción agrícola realizada de conformidad 
con un acuerdo entre la persona agricultora y la compradora, donde se esta-
blecen las condiciones de la producción y comercialización de los productos 
agrícolas. Se trata de una particular modalidad de integración vertical entre el 
sector productivo y el agroindustrial, la cual se ha desarrollado y extendido en 
distintos países desde hace varias décadas (Mestre, 2017). Se puede estructurar 
en diversas formas, en función del cultivo, los objetivos, los recursos del patrocina-
dor y la experiencia de la persona agricultora (FAO, s.f.).

• Maquila. Se trata de un servicio en el que una empresa asume gran parte de los 
procesos productivos de otra. También se define como un modelo de negocio 
en el que una empresa contrata a otra para realizar partes específicas o totales 
de la producción. Puede abarcar procesos como el etiquetado o empacado 
del producto y las fases de producción, manufactura y transformación. Permite 
al contratante del servicio evitar inversiones, simplificar sus operaciones y com-
petir en el mercado de forma más eficiente. No es imprescindible que posea fór-
mulas propias, ya que muchos de los prestadores del servicio ofrecen propuestas 
adaptadas a la necesidad de cada cliente (IDRO s. f., Logistorage s. f.). 

• Alianza estratégica. Es un acuerdo de cooperación entre una, dos o más empre-
sas u organizaciones que se unen para desarrollar ventajas comparativas que no 
alcanzarían separadamente durante un período o plazo determinado (Aguilar, 
Cabral, Alvarado, Alvarado, & De León, 2013). Se trata de una vía para compartir 
riesgos y fortalezas (Pérez, citado por Aguilar y otros, 2013).

• Alianza productiva. Constituye un acuerdo o vínculo entre dos o más actores, 
que se unen para alcanzar objetivos comunes de manera eficiente. Este tipo de 
cooperación puede suponer un intercambio de conocimiento, tecnología, con-
fianza, capacidades, riesgos y beneficios. Es un enfoque y una herramienta que 
facilita la inserción de pequeños y medianos productores agrícolas en agroca-
denas, lo que les permite enfrentar mejor los problemas de acceso a mercados, 
información, financiamiento, infraestructura e innovación tecnológica, así como 
la deficiente capacidad institucional (FAO, 2006).
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• Empresa conjunta (joint venture). Se trata de una figura jurídica mediante la cual 
las empresas participantes se ponen de acuerdo en aspectos como la adminis-
tración del negocio, la distribución de las ganancias y pérdidas y el valor de los 
aportes de cada parte (Aguilar, Cabral, Alvarado, Alvarado, & De León, 2013). 
También se define como un acuerdo entre dos o más organizaciones empresa-
riales para consolidar ventajas mutuas. Las decisiones se toman conjuntamente y 
pueden adquirir distintas formas (Deloitt & Touche, 1991):

- Licencia o franquicia comercial. Por medio de ella el titular expande sus mer-
cados y aprovecha las economías de escala. Además, obtiene conocimientos, 
emplea una imagen de nombre y marca reconocidos y, eventualmente, reci-
be capacitación y asistencia técnica o capital de respaldo.

- Licencia o franquicia de producción. A través de esta el usuario aprovecha 
beneficios como nombre, proceso, tecnología y conocimiento y recibe capa-
citación y asistencia técnica. Puede abarcar acuerdos sobre financiamiento.

- Acuerdo de cooperación. Incluye aspectos como: proyectos conjuntos de in-
vestigación y desarrollo tecnológico, mercadeo y promoción conjunta y distri-
bución de cobertura de los mercados y de la producción de partes y compo-
nentes, entre otros.

- Coinversiones. 

• Integración de múltiples actores
- Agrupación (cluster). Se trata de una concentración geográfica de empresas 

e instituciones interconectadas que actúan en determinado campo. La mayo-
ría de estas agrupaciones incluye organismos gubernamentales e instituciones 
académicas y empresariales y otras proveedoras de capacitación, educación, 
información, investigación y asistencia técnica (Porter,1985).

- Organización de cadena. Es un espacio de diálogo, concertación y acción de 
actores de diferentes eslabones de una cadena agroproductiva o de una ca-
dena agroalimentaria. Su misión surge de una libre decisión de sus integrantes 
de aliarse para mejorar su competitividad, después de un análisis del mercado 
y de su propia disposición para adecuarse a las necesidades de sus socios de 
cadena (Congreso de Colombia, 2003).
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Empresarialidad 9.
Este término hace referencia a la capacidad para desarrollar nuevas iniciativas em-
presariales. En términos generales, el proceso empresarial es un fenómeno complejo 
en el que intervienen e interactúan factores situacionales, sociales, culturales y eco-
nómicos. En algunas perspectivas se pone énfasis en el plano individual frente al con-
texto; sin embargo, es importante concebir el fenómeno de la empresarialidad como 
uno de naturaleza colectiva, que requiere la adopción de enfoques amplios e interdis-
ciplinarios (Kantis, 2002).

9.1. Empresa
Es una organización establecida con fines de lucro. Es sinónimo de “sociedad” y “fir-
ma” (FAO - AGROVOC, s.f.).

9.2. Emprendimiento
A pesar de ser un término de uso común en el ámbito de las iniciativas empresaria-
les, no es fácil hallar definiciones precisas para caracterizarlo. En algunos contextos 
se aplica a las iniciativas de pequeñas empresas que se establecen y desarrollan por 
iniciativa de su propietario, por cuenta propia o con el apoyo de su familia o algunos 
socios. Lo más común es que su objetivo sea generar ingresos para mantener a su fami-
lia y su estilo de vida, en lugar de procurar un crecimiento o una expansión acelerada. 
Por otro lado, se habla de emprendimientos ampliables o innovadores, que surgen 
de la identificación de oportunidades en los mercados o del impulso al desarrollo de 
productos o mercados nuevos. Su propósito es penetrar de manera significativa en los 
mercados y crecer, normalmente a partir de altos márgenes de utilidades (Bello 2024). 
Los más innovadores, fundamentados en la oferta de servicios de los ecosistemas 
agrotecnológicos (agtech) y de tecnología de los alimentos (foodtech) y desarrolla-
dos mediante tecnologías digitales, presentan un importante crecimiento en América 
Latina (Secretaría General Iberoamericana - SEGIB 2023)

9.3. Economía social y solidaria
Este término hace referencia a empresas y organizaciones (cooperativas, mutuales so-
ciales, asociaciones, fundaciones y empresas sociales) que producen bienes, servicios 
y conocimientos para atender las necesidades de la comunidad a la que sirven, a fin 
de lograr objetivos sociales y medioambientales específicos y de fomentar la solidari-
dad. Se trata de un conjunto de iniciativas socioeconómicas, individuales o colectivas 
que prioriza la satisfacción de las necesidades de los ciudadanos sobre el lucro (OIT, 
s.f.).
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9.4. Micro, pequeña y mediana empresa rural
Según un análisis de las mipymes, estas se destacan por su heterogeneidad. El tama-
ño de esta unidad productiva oculta realidades muy diversas; por lo tanto, no existe 
un acuerdo sobre su definición, ni se usan los mismos criterios para caracterizarla. En 
algunos países se utiliza como parámetro el personal ocupado y en otros, las ventas 
anuales (en ocasiones con límites distintos, según el sector de actividad económica) 
o el valor de los activos o de las exportaciones, a veces combinados entre sí. En oca-
siones en el mismo país se emplean varias definiciones de mipyme: una basada tradi-
cionalmente en la cantidad de empleados y utilizada por los institutos de estadística, 
y otra que sigue los criterios de las instituciones de fomento a las empresas, como los 
de volumen de ventas y activos (Dini y Stumpo 2020). Una diferencia importante entre 
la mipyme rural y la urbana es que en la primera se incluyen entidades organizadas en 
torno a bienes en propiedad común y formas colectivas de producción que buscan 
generar bienes y servicios bajo los principios de la sostenibilidad, la agroecología o el 
mercado orgánico y justo (Hernández B, Miguel A y Cruz C. (s.f.). Por otra parte, en 
su estudio de la microempresa rural, Parra Escobar (2000) afirma que esta presenta 
lógicas empresariales distintas y dificultades operacionales que difieren de las que en-
frentan las urbanas. Por lo tanto, se deben separar ambos tipos, a fin de implementar 
políticas diferenciadas de fomento orientadas a lograr una mayor pertinencia y opti-
mización de los recursos (Álvarez y Durán Lima 2009).

9.5. Competitividad empresarial o privada
Es la capacidad de las unidades productivas para generar bienes que compitan exi-
tosamente en mercados globalizados y presenten un crecimiento sostenido a largo 
plazo. Está determinada por la productividad, que depende de la capacidad innova-
dora, de la administración de riesgos y de la integración en los mercados, aspectos de-
terminados por las condiciones del territorio donde se asienta la actividad productiva 
(competitividad sistémica) (Echeverri, citado por Massiris Cabeza - UPRA 2018).

9.6. Gestión empresarial
Es un conjunto de acciones y estrategias desa¬rrolladas por los socios o miembros de 
las empresas rurales con el objetivo de ad¬ministrar eficientemente los recursos, cono-
cidos también como “capitales” (humanos, financieros, sociales, físicos y naturales), 
para cumplir sus metas y objetivos (Boucher, 2012). 

9.7. Plan de negocios
Se trata de un documento donde se describen los objetivos de un emprendimiento y 
las acciones por ejecutar para cumplirlos. Se elabora para aplicar una idea de nego-
cio nueva o lograr que un negocio en marcha crezca (EMPRETEC s. f.).

9.8. Gestión de la información
Constituye un proceso de captura, clasificación, conservación, recuperación, uso y 
difusión de la información que genera, recibe o adquiere una organización (Palmieri y 
Rivas, citados por Massiris Cabeza – UPRA 2018).

9.9. Gestión de riesgos en las pymes
Las pymes están expuestas a múltiples riesgos que pueden afectar sus operaciones 
cotidianas, disminuir sus ingresos o aumentar los gastos. Unos riesgos no identificados 
o no gestionados adecuadamente pueden dar lugar a pérdidas que pueden poner 
en peligro la sostenibilidad de la empresa. Los acontecimientos indeseables, la proba-
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bilidad de que se produzcan y su posible impacto varían considerablemente de unas 
empresas a otras y de un sector a otro. Una buena gestión del riesgo reduce la posi-
bilidad de que se produzca un determinado acontecimiento y, si se produce, reduce 
su impacto. Además, permite mejorar de forma continua y proactiva y no reactiva la 
toma de decisiones relacionadas con los riesgos e impactos de un proyecto empresa-
rial o un negocio. Aunque la gestión de riesgos ayuda al empresario a tomar decisiones, 
la efectividad de estas dependerá de cómo se lleva a cabo la identificación, el análisis 
y la evaluación del riesgo, las personas involucradas en dicha evaluación y la informa-
ción disponible durante todo el proceso (Mapfre Global Risks, s.f.).

9.10. Gestión del conocimiento 

Se trata de la identificación de categorías de conocimiento necesarias para respaldar 
la estrategia empresarial global, la evaluación del estado actual del conocimiento de 
la empresa y la transformación de la base de conocimiento actual en una nueva y 
más sólida, a fin de subsanar lagunas de conocimiento (Gopal y Gagnon, citados por 
Massiris Cabeza – UPRA, 2018).

9.11. Sociedad comercial
Esta sociedad, con fines de lucro explícitos, tiene como objetivo obtener utilidades para 
distribuirlas entre sus socios. Existen variedades entre países, entre ellas, sociedades anó-
nimas, sociedades de responsabilidad limitada, sociedades de hecho, sociedades ac-
cidentales o de participación y sociedades colectivas (Lattuada, 2014).

9.12. Actor (stakeholder)
Persona, grupo o entidad que muestra interés en una empresa, organización o institu-
ción. Algunos autores los clasifican en clientes, proveedores, competencia, financia-
dores, el Estado y la sociedad. Otros incluyen a actores internos como empleados o 
accionistas. También pueden ser las personas involucradas en un proyecto, como las 
financiadoras, ejecutoras, colaboradoras, tomadoras de decisiones y potenciales usua-
rias.
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Institucionalidad, instrumentos de política y gestión pública10.
La institucionalidad es un conjunto de reglas, recursos y estructuras organizacionales 
por medio del cual se gestiona la política social, desde el diagnóstico y la priorización 
de los objetivos, hasta la implementación y la evaluación de sus resultados. En ese con-
texto, la autoridad social es la instancia del Estado que ejerce la función de gobierno 
de la política social, la cual es legitimada por las partes, cuenta con respaldo político 
y tiene el poder de dirigir y coordinar la institucionalidad social y de ejercer la rectoría 
(Martínez & Maldonado Valera, 2019).

Ramos (2019) indica que la política pública para la agricultura familiar tiene razón de 
ser si se considera:

• Su sistema de producción diversificado, heredero de conocimientos ancestrales, 
con una relación especial con los factores de producción.

• El hecho de que, aunque las políticas agrícolas por rubro de producción son ne-
cesarias, no son suficientes, por lo que se requiere otro tipo relativo al desarrollo 
territorial, la infraestructura y el desarrollo organizacional y de capacidades en el 
tejido social, económico y comunitario. 

• La orientación de la agricultura familiar hacia los mercados, que varía en función 
de la especialización productiva, el tipo de producto, la localización de las perso-
nas productoras respecto de los centros de consumo o de la demanda, las políti-
cas vigentes y el propio comportamiento de los operadores en los mercados. 

• La convivencia de la agricultura familiar con otro modelo de organización de la 
producción agrícola, denominado agronegocio o agricultura comercial, con el 
cual compite por los recursos naturales, otros factores de producción, los merca-
dos y los recursos de inversión pública, que alimentan los modelos de desarrollo 
económico y social del medio rural. 

• Que, si bien genera tensiones, dicha convivencia puede ser complementaria y 
provechosa, para lo cual se requieren políticas públicas orientadas a equiparar 
oportunidades, niveles de productividad y producción y capacidades de nego-
ciación en mercados con comportamientos claramente asimétricos. 

10.1. Instrumento de política 

Es un medio o una técnica utilizada por los Gobiernos para lograr resultados predefini-
dos o abordar un problema.

10.2. Marco de políticas 

Constituye una serie de lineamientos, estrategias, resoluciones y acuerdos en los ámbi-
tos internacional, regional, nacional y subnacional que sirve de base para el diseño o 
la implementación de instrumentos.
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10.3. Políticas públicas 

Se trata de un conjunto de iniciativas e intervenciones que pueden abarcar leyes, di-
rectrices, incentivos, regulaciones, resoluciones y acuerdos. Se expresan a menudo a 
través de asignaciones de recursos públicos y dan forma a las acciones del Estado en 
los planos internacional, regional, nacional y subnacional. 

10.4. Política subnacional
Es el curso de acción que los actores de un determinado territorio adoptan en respues-
ta a problemas comunes. En ella se declaran las intenciones y los principios rectores 
de la acción y se establece lo que se pretende lograr. Además, mediante esta política 
se crean condiciones y se brindan lineamientos para cumplir los objetivos propuestos 
(Dini, Oddone, & Rodríguez, 2024).

10.5. Programa
Es un conjunto articulado de intervenciones organizadas en proyectos por medio de 
cuya ejecución se alcanzan los objetivos propuestos en los planes y las políticas (Dini, 
Oddone, & Rodríguez, 2024).

10.6. Proyecto 
Constituye una iniciativa específica de desarrollo productivo que involucra a una o va-
rias empresas y que, en el marco de un programa determinado, permite la concreción 
de las acciones que llevan al cumplimiento de los objetivos que este contempla  (Dini, 
Oddone, & Rodríguez, 2024).

10.7. Alianza público-privada 
De manera general, este término hace alusión a un acuerdo que se establece entre 
los sectores público y privado, en el que parte de los servicios o las actividades por 
emprender en un proyecto son responsabilidad del sector público y son cubiertas por 
el sector privado, bajo un criterio de objetivos compartidos (Botero Chica, 2017). Se 
le llama también colaboración público-privada, asociación público-privada o inicia-
tiva público-privada. De conformidad con el Banco Mundial, se trata de un contrato 
celebrado entre el Gobierno y una empresa privada, según el cual, dicha empresa 
financia, desarrolla y gestiona un servicio público y, a lo largo de varios años, cobra por 
medio de tasas abonadas a los usuarios o a través de pagos a la autoridad pública, o 
mediante una combinación de ambos (Botero, Chica 2017).

10.8. Gestión del riesgo
Es un proceso social de planificación, ejecución, seguimiento y evaluación de las po-
líticas públicas y acciones permanentes para conocer el riesgo, promover una mayor 
conciencia sobre él, impedir o evitar que se genere, reducirlo o controlarlo cuando 
ya existe, prepararse y manejar las situaciones de desastre y efectuar una posterior 
recuperación, es decir, una rehabilitación y reconstrucción. Estas acciones tienen el 
propósito de contribuir a la seguridad, el bienestar y la calidad de vida de las personas 
y al desarrollo sostenible (Ley 1523 de 2012 de Colombia, citada por Massiris Cabeza - 
UPRA 2018).
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