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PRESENTACION

El café en el Pery: Retos, avances y oportunidades es una iniciativa del Acuerdo
Café y Bosques que busca generar informacién sélida y promover la reflexién
sobre los principales desafios y oportunidades del sector cafetalero nacional.
Este informe pone especial énfasis en la competitividad y sostenibilidad de la
caficultura  peruana, frente a las crecientes exigencias del mercado
internacional y los impactos del cambio climdtico, que amenazan la
estabilidad de la produccién.

El Acuerdo Café y Bosques, iniciativa de la Coalicién por una Produccién
Sostenible (CPS), cuenta con la Secretaria Técnica de la Cédmara Peruana del
Café y Cacao (CPCC) y tiene como propésito posicionar el café peruano en los
mercados internacionales destacando su origen, calidad y sostenibilidad. Con
ello busca mejorar su competitividad, los medios de vida de los productores y
la conservacién de los bosques amazdnicos.

Este reporte se presenta en un momento clave para el café, tanto en Perd como
en el mundo. Los cambios en los mercados, las nuevas regulaciones
internacionales y los efectos del cambio climdtico exigen una transformacién
profunda en la forma de producir, comercializar y sostener el sector.

Desde el Acuerdo Café y Bosques, en articulacién con la CPCC y diversos
actores pUblicos y privados, reafirmamos nuestro compromiso con el desarrollo
de un sector competitivo, inclusivo y sostenible. En este contexto, el documento
ofrece una mirada integral —basada en evidencia— sobre la situacién actual
del café peruano, sus desafios estructurales y las oportunidades que emergen
frente a las nuevas tendencias globales.

Con esta publicacién, invitamos a todos los actores de la cadena de valor —
productores, cooperativas, empresas, instituciones y gobiernos—

a fortalecer el didlogo y la accidn conjunta para consolidar un

modelo de produccidn que valore el origen, promueva la

sostenibilidad y contribuya al bienestar de las familias

cafetaleras y a la conservacién de nuestros

bosques.




CAPIiTULO 1

CONTEXTO Y RELEVANCIA
DEL CAFE PERUANO

1.1. NUESTROS OBIJETIVOS

El café en el Peri: Retos, avances y oportunidades muestra cémo el café, después de la mineria, se
consolida como uno de los principales productos de exportacién del Perd. En 2024, alcanzé un valor
de US$ 1 076 millones, lo que representa el 8% de las agroexportaciones nacionales. Pero su
relevancia va mucho més allé del dmbito econdmico: el café tiene un profundo impacto social y
ambiental. Es el sustento de més de 237 mil familias de la agricultura familiar y una oportunidad
estratégica para la conservacién y recuperacién de los ecosistemas amazénicos. Cuando la caficultura
se maneja con enfoques regenerativos y sostenibles, no solo reduce la deforestacidn, también puede
convertirse en un motor de restauracién ambiental y de mejora de los medios de vida rurales’.

El documento presenta una visién actual del sector cafetalero peruano, destacando sus principales
oportunidades, riesgos y desafios. Entre las amenazas ambientales, se abordan los impactos del
cambio climdtico, como las sequias prolongadas que aumentan el riesgo de incendios forestales o las
lluvias intensas, que fomentan las plagas y las enfermedades. A todo ello se suma un peligro creciente:
la actividad de la mineria ilegal.

En el dmbito de mercado, el reporte analiza los efectos de la volatilidad de precios, las nuevas
regulaciones internacionales —como el Reglamento Europeo sobre Productos Libres de Deforestacién
(EUDR)— y los cambios en la politica comercial global. También destaca las acciones y estrategias
que el pais viene impulsando para mantener y fortalecer su posicién como productor y exportador
competitivo: desde la adaptacién y mitigacién al cambio climético, hasta la promocién de buenas
prdcticas agricolas regenerativas y climdticamente inteligentes, junto con incentivos publicos y privados
que facilitan el acceso a la asistencia técnica, el financiamiento y la informacién.

En ¢ltima instancia, la trazabilidad, sostenibilidad y calidad diferenciada serdn los factores
determinantes que definirdn la competitividad del café peruano en el mediano y largo plazo.

! Solidaridad, 2024.
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1.2. EL CONTEXTO

El café es el principal producto tradicional agricola de exportacién del Peri y el sustento de alrededor
de 237 mil familias, que al 2022 cultivaban cerca de 372 mil hectdreas. Sin embargo, la Encuesta
Nacional Agraria (ENA)? muestra una brecha en el acceso a la asistencia técnica: sélo el 7.6% de los
productores cafetaleros la recibid, mientras que el 89.5% no accedié a ningdn tipo de capacitacién.

Estos indicadores reflejan la necesidad urgente de fortalecer las capacidades productivas, mejorar el
acceso a los servicios y aumentar la eficiencia del cultivo. En este contexto, iniciativas como el Padrén
de Productores Agrarios (PPA) y la Plataforma AgroDigital, impulsadas por el Ministerio de Desarrollo
Agrario y Riego (MIDAGRI) en 2024, representan una oportunidad para cerrar las grietas del sector.

El café peruano es cultivado principalmente por pequefios productores que manejan éreas de café
menores de 5 hectdreas, y que representan el 96.2% del total®. La mayoria operan con bajo nivel
tecnoldgico y escasa mecanizacién, lo que limita la productividad y la calidad del grano. A diferencia
de otros paises, los productores de café peruanos manejan paisajes productivos diversos que también
incluyen bosque remanente, purma (bosque secundario), huertos familiares y pastizales.

La diversificacién productiva —ya sea mediante otras actividades econdmicas o cultivos
complementarios— es clave para la resiliencia econémica y ambiental. En 2022, el 46.6% de los
productores agropecuarios la practicé y el 47.3% de los cafetaleros complementd sus ingresos con
actividades externas. Ain asi, el café sigue siendo su principal fuente de ingresos por venta de
productos agricolas, representando el 74% de estos*. El cafetalero peruano, ademds, muestra una
tendencia al envejecimiento: los productores mayores de 45 afos pasaron de 52.2% en 2016 a

66.7% en 2022.

En el dmbito organizativo, el 16.7% de los pequefios cafetaleros forma parte de alguna asociacién,
una cifra superior al promedio agropecuario nacional, que es de un 6.7%, aunque adn limitada. El
fortalecimiento de las organizaciones y cooperativas es prioritario para la sostenibilidad del sector,
dado que la baja asociatividad restringe el acceso a financiamiento, asistencia técnica e insumos. El
21.8% de los productores no asociados expresan desconfianza en las organizaciones, mientras que
el 30.2%. las perciben como poco dtiles.

Aunque las certificaciones son uno de los principales incentivos para asociarse, gran parte del café
cultivado en dreas orgdnicas certificadas — 120 mil hectdreas en 2022~ no se comercializa bajo esa
categoria, lo que evidencia la necesidad de fortalecer la articulacién comercial y la valorizacién del
café certificado.

Desde una perspectiva territorial, el café sigue siendo un cultivo estratégico de la Amazonia peruana,
representando el 25% del drea agricola total®. Su produccién se distribuye en 16 regiones, con mayor
presencia en San Martin, Cajamarca, Junin, Cusco, Amazonas y Hudnuco®. Y entre 2016 y 2024, las
dreas cultivadas crecieron a una tasa promedio anual de 0.7 %, con incrementos destacados en Pasco,
un 4.5%, Cajamarca y Hudnuco, un 3.2%, y retrocesos en San Martin, un -1.1%, y Cusco, un -0.5%.

2ENA, 2022. Elaboracién propia.

3 ENA, 2022. Elaboracién propia.

4 Cémara Peruana de Café y Cacao, 2023.
°PNUD, 2017.

© MIDAGRI, 2025.
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Un cultivo en riesgo

El cambio climatico amenaza con modificar profundamente la geografia cafetalera del pais. Para
2030, se estima que en San Martin el 36% de las dreas aptas para café estardn dentro de Areas
Naturales Protegidas (ANP) y el 14% en Bosques de Produccién Permanente (BPP)’.

A esta situacidn se suma una nueva amenaza: la expansién de una mineria ilegal que amenaza la
sostenibilidad no solo ambiental, sino también econémica del sector. En zonas como Jaén y San
Ignacio (Cajamarca) esta actividad pone en riesgo mas de US$ 25 millones en inversiones
productivas —incluyendo molinos y plantas de procesamiento— debido a la falta de mano de obra
para la cosecha, la contaminacién de rios y la deforestacién de cuencas provocadas por su avance®.

El crecimiento de la mineria ilegal pone en riesgo ademds la cadena de valor del café peruano, ya que
la contaminacién de rios, la deforestacién de cuencas y la pérdida de trazabilidad territorial podrian
invalidar las certificaciones ambientales exigidas por la Unién Europea (UE) y Estados Unidos (EE.UU.).

En el dmbito de mercado, el analista Albert Scalla advierte una etapa de alta volatilidad global,
marcada por factores climéticos, logisticos y macroecondmicos que afectan precios y oferta (Rikolto,
2025). Sequias y heladas en Brasil, Vietnam y Colombiga, junto con la inflacién, estdn reconfigurando
el mercado. Este escenario presenta riesgos, pero también oportunidades: los paises que garanticen
trazabilidad, sostenibilidad y calidad diferenciada serdn los mds competitivos.

Durante 2024, el Peri exportd 4.06 millones de sacos de 60 kg, por un valor de US$ 1 076
millones. Los principales destinos fueron la UE (44.9%), EE.UU. (27.6%) y Canad4, (8.7%). Cerca
de un cuarto del valor exportado provino de cooperativas y asociaciones, mientras que el café
certificado alcanzé US 146.6 millones.

En 2025, el diferencial de precios entre el café ardbica y robusta alcanzé un maximo histérico de
155 centavos por libra®, impulsado por las condiciones climéticas adversas y la creciente demanda
de cafés de especialidad. Este contexto favorece al Perd, productor casi exclusivo de café ardbicaq,
cultivado principalmente en sistemas agroforestales. La coyuntura mejora la rentabilidad y refuerza el
posicionamiento internacional del pais en mercados que valoran la calidad, sostenibilidad y
trazabilidad.

Ademds, el EUDR, que entraré plenamente en vigor a partir del 30 de diciembre del 2026 para
grandes empresas u operadores y a partir del 30 de junio del 2027 para las personas naturales, micro
y pequefias empresas u operadores'®, establece un nuevo marco de exigencias: prohibe la importacién
de productos —como el café — vinculados a deforestacidn o degradacién forestal generados después
del 31 de diciembre de 2020, y exige trazabilidad total desde el origen.

En este contexto, este documento ofrece un andlisis articulado entre mercado, territorio y productor,
orientado a aportar evidencia que fortalezca las politicas pdblicas y las estrategias privadas en favor
de una caficultura competitiva, sostenible y libre de deforestacién.

7 ICRAF, 2017.

8 Rumbo Minero, 2025.

? Cémara Peruana de Café, 2025.

19 Unién Europea, 2025. Articulo 38.
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CAPIiTULO 2
EL MERCADO MUNDIAL

2.1. DINAMICAS DE COMERCIO INTERNACIONAL GLOBAL

Al planeta le gusta el café. Tanto que cada dia sus habitantes toman alrededor de 3 mil millones de
tazas de esta bebida de sabor y aroma Gnicos". Suelen ser de las especies ardbica (Coffea arabica) y
robusta (Coffea canephora), las més demandadas, o de otras variedades producidas a menor escala,
como libérica (Coffea liberica) y excelsa. Sea como fuere, a nivel geogrdfico, los lugares en los que
los cafetos se cultivan no son los mismos en los que la semilla tostada y ya molida se consume, y esto
genera una particular dindmica de comercio internacional entre los paises de origen y los de destino
que se aprecia tanto en los precios, como en la produccién y el consumo.

Lo que cuesta el café

El café ardbica y el café robusta no tienen el mismo precio. El primero tiene mayores costos de
produccién y rinde menos que el segundo, porque es mds susceptible a las plagas y enfermedades.
También tiene mayor aroma y acidez y menor amargor, que son las caracteristicas preferidas por los
mercados premium. Ambas especies, sin embargo, desde octubre de 2023 y cada una en su rango,
han mostrado una escalada de precios a enero de 2025.

Figura 1 - Precio Global Mensual del Café (US$/ quintal)
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Fuente: FRED. Elaboracién propia. Se toma la equivalencia 1 quintal = 100 libras.
Nota: el precio promedio mensual es el precio de referencia calculado para el mayor exportador, cifras calculadas por
el Fondo Monetario Internacional (FMI), reportados por la Reserva Federal de St. Louis.

"1CO, 2024.

El Café en el Per0: Retos, Avances y Oportunidades



Donde se produce

El nivel de produccién global de café ha mostrado un comportamiento ciclico con tendencia creciente
tanto para la especie ardbica como para la robusta en el periodo comprendido entre 2014/2015 y

2024,/2025.

En 2024,/2025, los principales paises productores de café fueron Brasil, Colombia y Perg, en
Sudamérica; Vietnam, Indonesia e India, en Asia y Pacifico; Etiopia, Uganda, Tanzania y Kenia, en
Africa; Honduras, Guatemala, Nicaragua y Costa Rica, en Centroamérica y Caribe; y México, en
América del Norte.

Figura 2 - Principales productores de café por cada region 2024/2025
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Fuente: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA). Elaboracién propia.
(*) El resto de Sudamérica considera a Bolivia y Venezuela.

Y aunque se estima que 78 paises producen café verde alrededor del mundo™, son solo 15 los que
ese afio concentraron el 94.3% de la produccién, segin el Departamento de Agricultura de los Es-
tados Unidos (USDA, por sus siglas en inglés). Un panorama que en 2024 se redujo a 10 paises en
el caso de la especie ardbica, con una lista liderada por Brasil (42,2%), Colombia (12,9%), Etiopia
(11,9%), Honduras (6%) y Pert (4,3%); y a otros 10 en el caso de la especie robusta, con ofra lista
encabezada por Vietnam (36,7%), Brasil (29,5%) e Indonesia (12%).

Queé se cultiva en el Peru

En nuestro pais, esencialmente, se produce el café ardbica, mediante el proceso de

lavado®, siendo esta especie el principal producto de consumo interno y de
exportacion™.

12 Para esta medicién se han tomado en cuenta los paises que registran una tonelada o més de produccién de café verde durante 2022, segin los Gltimos datos disponibles
en los reportes de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO, segin sus siglas en inglés).

" Perfect Daily Grind, 2019.

1 Brando, 2022.
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La importancia de determinados paises en la cadena de suministro global del café evidencia que
cualquier evento inesperado que afecte a los cultivos, ya sea climdtico, ambiental o de cualquier otra
indole, tendrd un efecto importante en el abastecimiento a los mercados finales en los que existe una
alta demanda, como la UE y Norteamérica.

Donde se consume

Existe un gran contraste entre la cantidad de café producida y la cantidad de café consumida segin
cada continente y regién. Y aunque por el porcentaje de cada indicador puede suponerse que la
regién Asia Pacifico es capaz de autoabastecerse plenamente —tiene una produccién de un 30,5%
y un consumo de un 25%—, hay que tener en cuenta que produce, en su mayoria, la especie robusta,
que es exportada sobre todo a Europa, pero importa la especie ardbica de Sudamérica y Africa.

Segin Euromonitor (2018) los paises consumidores suelen ser aquellos con mayor desarrollo
econdmico, y el crecimiento del consumo, por lo tanto, se relaciona positivamente con el aumento de
los ingresos, la expansién de la poblacién urbana, el aumento del nivel educativo y la penetracién
del uso de celulares. En este escenario, el café se consolida como un producto aspiracional para los
paises emergentes, por lo que se estima que su consumo se incrementard en los préximos afios.

Figura 3 - Distribucién de la Produccién y el Consumo Global de Café por Regién 2024/25
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Fuente: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA). Elaboracién propia.
(*) El resto de Sudamérica considera a Bolivia y Venezuela.
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2.2. DINAMICAS DE COMERCIO INTERNACIONAL PERUANO

El café es uno de los principales productos agricolas de exportacién en el Pert. Tanto asi que en 2024
las exportaciones de este grano alcanzaron un valor agregado de 1 075,5 US$ millones, es decir,
el 8,4% del valor total de las exportaciones agricolas. Su cadena productiva, asimismo, inicia desde
la actividad agricola con alrededor de 237 mil familias cafetaleras de pequefios agricultores, de las
cuales 189 mil se dedican también a actividades pecuarias®.

Cuanto se exporta

Més del 90% de la produccidn total del café verde peruano —sin tostar ni descafeinar— se destina
al mercado de exportacién. Entre 2016 y 2021 la evolucién anual de las ventas internacionales fue
oscilando, y en 2022 se alcanzé un valor de café enviado al exterior de US$ 1 236 millones Free On
Board™ (FOB, por sus siglas en inglés), es decir, un 60,3% mds que el afio anterior. La cifra, todo un
récord, se desinflé apenas un afio después, en 2023, cuando cayeron los precios a nivel internacional
y la cantidad exportada se redujo un 32,9%, el mayor descenso registrado en los Gltimos nueve afios.

En 2024, pese a una reduccién del 9.7% en la produccién nacionalV, el sector exportador mostré
signos de recuperacidn, con un aumento del 29.8% en el valor de las ventas al exterior. Este repunte se
debié tanto al incremento de los precios internacionales como al crecimiento del 18.6% en el volumen
del café enviado a otros paises. Es importante precisar, sin embargo, que una gran parte de estos
resultados se sostuvo gracias a los envios realizados el primer trimestre del afio, correspondientes a
los inventarios acumulados de la cosecha del afio anterior.

La disminucién de la produccién de 2024 se asocia fundamentalmente a factores climéticos adversos,
a la alta incidencia de la roya amarilla y al envejecimiento productivo del 70% de 380 mil hectéreas
cultivadas de café™®.

Figura 4 - Evolucién anual de la cantidad exportada de café
(miles de sacos de 60 kilos)
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Fuente: Registros aduaneros de la SUNAT. Elaboracién propia.

' Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA), realizada anualmente desde 2014 -con excepcién del 2020- por el Instituto Nacional de Informdtica y Estadistica (INEI).
Elaboracién propia.

16 Free On Board, en términos simples, se refiere al precio que incluye los costos en el que incurre el vendedor hasta colocar el producto dentro de la embarcacién. Para més
detalles, revisar las reglas en Incoterms 2020.

7INC, 2025.

8JNC, 2025.
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A qué precio

El precio promedio de las exportaciones peruanas de café mostré un aumento sostenido entre 2019
y 2022, pero en 2023 experimentd una caida del 19,4% respecto al afio anterior. A pesar de esta
disminucién, el coste se mantuvo superior al de los promedios de los afios previos. Y en 2024
experimenté una nueva subida y alcanzé un precio promedio de 203.2 US$/quintal.

Figura 5 - Evolucién del precio promedio del café peruano exportado
(USS FOB/ quintal)
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Fuente: Registros aduaneros de la SUNAT. Elaboracién propia.

A donde va

En 2024 las exportaciones de café peruano al mundo fueron de US$ 1 076 millones y tuvieron como
principales destinos la UE, el 44.9%, y los EE.UU., el 27.6%, seguido de lejos por Canadd, el 8.7%,
y el Reino Unido, el 3.1%.

Aunque en la UE, segun las estadisticas, pareciera que Alemania, con el 19.8%, y Bélgica, con el
11.0%, son los principales dos paises de destino del grano, hay que precisar que los puertos de
Hamburgo (Alemania) y de Amberes-Brujas (Bélgica), junto con el de Réterdam (Paises Bajos), son
los principales puntos de entrada del tréfico comercial maritimo entre Europa y el resto del mundo 'y,
por lo tanto, de reexportacién al interior de la UE y otros paises. Es decir, es muy posible que tanto
Alemania como Bélgica tengan una menor participacién real como destino final del café peruano.
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Figura 6 - Distribucién del valor exportado del café por destino - 2024 (%)
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CAPITULO 3
LA PRODUCCION

3.1. DINAMICAS REGIONALES DE LA PRODUCCION NACIONAL

Entre 2016 y 2024, las hectdreas cosechadas de café en Peri crecieron a una tasa promedio de 0.7%
anual. No obstante, al observar el desempefio regional se observan marcadas diferencias entre las
principales regiones cafetaleras del pais. Pasco registrd el mayor crecimiento anual de dreas, con un
4.5%, seguido de Cajamarca, que también tuvo un alto crecimiento, de 3.2%. Junin se situé apenas
por encima de la media nacional, con un 1.0%, mientras que San Martin experimenté disminucién en
las reas cafetaleras, con una tasa negativa del 1.1%"°.

Figura 7: Evolucién de dreas cosechadas por regién (ha)

100,000

90,000 Junin 87,112

80,000 San Martin £ Ry

70,000 Cajamarca [ k]

60,000 - - - 2 Amaz

50,000 ¢ \E/E/E
40,000

30,000

Pasco
10,000 m
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Sistema Integrado de Estadisticas Agrarias (SIEA), Midagri. Elaboracién propia.

1 MIDAGRI. Sistema Integrado de Estadisticas Agrarias (SIEA).



La oportunidad de un anadlisis regional

El andlisis de las variables del sector del café a nivel nacional son parte de una evaluacién global del
mismo, de sus tendencias agregadas y del disefio de politicas publicas generales. En este contexto,
un andlisis regional complementa estos estudios, pues proporciona informacién sobre las condiciones
especificas de cada departamento cafetalero del Pery, lo que permite identificar una heterogeneidad
en el desempefio que no se observa a un nivel mayor.

Asi, mientras una regién puede mostrar un crecimiento acelerado en el sector agricola, otra puede
enfrentar desafios estructurales que requieran de politicas especificas. Y estas diferencias pueden influir
significativamente en los resultados sectoriales y en la formulacién de estrategias piblicas adaptadas
a las realidades locales. Existen, sin embargo, ciertas restricciones metodoldgicas, escasez de datos
y pocas fuentes periédicas del sector, lo que limita la realizacién de un andlisis regional de variables.

PRODUCCION POR
AMAZONAS REGION ES

55,268
2024

CAJAMARCA
76,632

£

PIURA
8,043
N

HUANUCO
13,079

SAN MARTIN
81,794

N\ e

PASCO
10,901 CUsCO
29,184
PUNO
JUNIN 8,184
67,387

OTROS*

5,,
$
¢

PERU: 357,283

‘ Produccién (toneladas)
6 % de Producciodn

(*) Otros son Ucayali, Ayacucho, Loreto, Huancavelica, La Libertad, Lambayeque y Madre de Dios.

El Café en el Per0: Retos, Avances y Oportunidades



En 2024, el café se cultivé en 16 regiones del pais, pero solo cinco —San Martin, Cajamarca, Junin,
Amazonas y Cusco—produjeron casi todo: el 86.8% del total nacional, que llegd a 357 283 tonela-
das segun cifras oficiales®.

El panorama no fue igual en todas partes. San Martin, que ha sido la principal regién cafetalera entre
2016 y 2024, se estancd, y su produccién descendié anualmente un 0.09%. En cambio, Huénuco,
Cajamarca, Amazonas y Junin si crecieron anualmente, un 5.84%, un 5.30% un 5.06% y un 4.16%
respectivamente; mientras que Cusco y Pasco mostraron sefiales de pausa, con un aumento de solo

un 0.94% y un 0.86% anual, cada una?.

Esta heterogeneidad responde a la suma de factores coyunturales y estructurales, como el cambio
climdtico, la variacién de las dreas cultivadas de café, la migracién hacia otros cultivos o actividades
econdmicas, y la escasez y encarecimiento de la mano de obra?.

En la productividad por hectdrea también hay contrastes diferenciados. Si en 2016 fue San Martin la
regién que lideré la productividad, en 2024 fue Cajamarca quien se puso en primer lugar. El cambio
climdtico desempefia un papel importante en estas variaciones. Segin el ICRAF? (2017), las
alteraciones en el clima —especialmente en ciertos rangos de altitud— modificarén, a mediano y largo
plazo, las zonas que a dia de hoy son aptas para el cultivo de café. A esto se suman otros factores
como las lluvias irregulares que pueden agravar la aparicién de plagas y enfermedades.

Todo este conjunto de efectos seguird impactando en la productividad, la calidad del grano y las
decisiones de los cafetaleros. Y la situacién se complica todavia més por el bajo nivel de manejo
técnico en muchas fincas —falta de buenas prdcticas, poca conservacién de suelos y escasa
capacitacién y asistencia técnica—. En un escenario dificil, la combinacién de efectos climaticos
negativos, la mineria ilegal, la escasa gestidn y los bajos precios podrian, incluso, llevar a algunas
fincas a abandonar la produccién. Y a esto se le suman otros motivos como las mejores perspectivas
en otros cultivos como la pifia o el cacao?, las oportunidades laborales fuera del campo?, la falta
de relevo generacional?®, el envejecimiento de los cafetos y las tierras en descanso o barbecho.

Solo por los efectos del cambio climdtico se estima que el 36% de las nuevas dreas aptas para la
produccién de café al 2030 en la regién San Martin se encontrardn en lo que hoy son Areas Naturales
Protegidas (ANP), y que el 14% lo estardn en Bosques de Produccidn Permanente (BPP), mientras que
en Amazonas y Cajamarca solo el 2% y el 4%, respectivamente, estardn en ANP, y no habrd ningin
porcentaje en BPP. La presidn por las nuevas tierras y las tendencias de proteccién del medio ambiente
obligan a un desarrollo concertado y sostenible que respalde nuestra produccién.

Nuevas dreas aptas para produccién de café 2030

ANP: Areas Naturales Protegidas

@ BPP: Bosques de Produccién
Permanente

San Martin Amazonas Cajomarca

20 MIDAGRI. Sistema Integrado de Estadisticas Agrarias (SIEA).
2 MIDAGRI. Sistema Integrado de Estadisticas Agrarias (SIEA).
22 Centro Internacional de Investigacién Forestal (CIFOR).

2 Centro Internacional de Investigacién Agroforestal.

24 |CRAF, 2017.

25 Forbes, 2025.

2 Calidad y Negocios, 2025.
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El envejecimiento de los cafetales refleja el debilitamiento del sector en
su dimensién productiva. Entre el 70% y el 75% de las dreas de cultivo
de café en el pais tienen més de 15 afos, lo que las coloca en la
etapa menos productiva de su ciclo de vida?. La distribucién regional de
estos cafetales mds longevos podria deberse a factores internos, como
la falta de buenas prdcticas de conservacién de suelos, la ausencia de
sistemas agroforestales y la posible falta de capital para la renovacién.

70-75%

Las diferencias regionales en cuanto a la evolucién de las dreas cosechadas de café, asi como las
estimaciones sobre la pérdida de dreas aptas y disponibles para la produccién del mismo, sugieren
finalmente la necesidad de realizar estudios y andlisis sobre las dindmicas regionales que podrian
explicar estas tendencias. El objetivo es generar evidencia sélida que sirva a las empresas, las
cooperativas, las asociaciones, el Estado y la sociedad civil para establecer acciones que contribuyan
a potenciar las fortalezas de cada regidn, asi como atender sus necesidades respectivas.

7 JNC, 2025.
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CAPITULO 4

EL PEQUENO PRODUCTOR
CAFETALERO

Las unidades agropecuarias (UA) dedicadas a la produccién de café en el Perd son conducidas
principalmente por pequefios caficultores, alrededor de 237 mil familias, la mayoria con dreas por
finca de menos de 5 hectdreas. Entre 2015 y 2022%, estas familias representaron entre el 9.4% y
el 11.5% del total de productores agropecuarios del pais. Esta proporcién refleja la alta relevancia
social del café, ya que cualquier evento de escala significativa en el sector afecta directamente a un
segmento amplio de la poblacién rural.

La produccién de este cultivo en las unidades agropecuarias generd, ademds, 2 856 562 puestos de
trabajo a nivel nacional?, lo que reafirma su papel como uno de los principales motores del empleo
rural. Todos estos ndmeros subrayan la importancia de comprender integralmente las dimensiones
sociales, ambientales y econémicas del cultivo, para asegurar su sostenibilidad y resiliencia frente a
los desafios actuales.

Para poder esbozar el perfil del pequefio productor cafetalero se han tomado como
fuentes de informacién la ENA, del Instituto Nacional de Estadistica (INEI) y del

Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI), y la Encuesta Nacional de
Hogares (ENAHO).

4.1. COMO SON LOS PEQUENOS PRODUCTORES CAFETALEROS

En el Pery, el pequefio productor de café se caracteriza por conducir una unidad agropecuaria
familiar —es decir, un terreno o conjunto de terrenos gestionados como una sola unidad
econdémica para la produccién agropecuaria— generalmente menor de 5 hectéreas.

Estas fincas se ubican principalmente en zonas amazénicas (en la vertiente
oriental de la cordillera de los andes, en la ecorregién conocida como selva
alta) y se gestionan con mano de obra familiar, recursos limitados y bajos
niveles de tecnificacién. Su sistema productivo suele ser diversificado,
combinando café con cultivos alimentarios o frutales, y, en muchos casos,
bajo sistemas agroforestales tradicionales.

Este productor constituye la base de la caficultura peruana, aporta la mayor
parte del volumen nacional y desempefia un papel clave en la economia
rural y en la conservacién de los ecosistemas andino-amazénicos.

2 ENA, 2022.
22 ENA, 2023. Elaboracién de Produce, 2025.
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PERFIL DEL

CAFETALERO PERUANO

96.2%

El 96.2% tiene dreas de
café de hasta 5 hectdreas,
aunque en promedio
cosechan 1,60 hectdreas,
ubicadas en los 800 y
los 2000 m.s. n. m.%°

Q@
00

B

Las familias tienen
en promedio cuatro
miembros®.

S

19.6%

El 19.6% tiene cuenta de
ahorros y el 8.7% algin tipo
de crédito. Solo el 9.7% lo
solicité, aunque de esa
cantidad el 89% lo recibié®.

S0 ENA, 2022.

31 SENASA, 2022.

32 |TC-Standards Mapp App, 2025.

3 Andersen y otros, 2022.

34 ENA, 2022.

35 C&mara Peruana de Café y Cacao, 2023.
3 ENA, 2022.

7 ENA, 2022.

24.7%

Alrededor del 24.7%
poseen certificacién
orgdnica®. En Cajamarca,
Junin y Amazonas se
concentran los productores
con mds dreas validadas.

81.4%

El 81.4% de familias se
encuentran en las cinco
principales regiones
cafetaleras:
Cajamarca (32.8%)
Junin (15.5%)

San Martin (12.5%)
Amazonas (11.5%)
Cusco (9.2%)%*

16.7%

El 16.7% participa
en esquemas de
asociatividad
(cooperativas o
asociaciones).

25.8% ‘

El 25.8% cuenta con
al menos una de las cuatro
principales cerfificaciones:
Comercio Justo, Orgdnico,
Rainforest Alliance y 4C32,

74%

Los ingresos por la venta
del café representan el 74%
de los totales por ventas de
cultivos dentro de la unidad
productiva, mientras que los

ingresos fuera de la
unidad productiva aportan
alrededor del 63% de los

ingresos familiares®>.

10.5% 7.6%

Solo el 10.5% y 7.6%
recibieron capacitacién
y asistencia técnica,
respectivamente®.
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Participacion de mujeres

Aunque el manejo de las fincas cafetaleras sigue siendo mayoritariamente masculino, cada vez son
mds las mujeres que desempefian este rol. Asi, entre el afio 2015 y el 2022, alrededor del 19.5% de
las unidades productivas fueron manejadas por figuras femeninas, y en 2022 esta cifra alcanzé el
21.2%, la més alta registrada en el mencionado periodo. Ambos digitos, sin embargo, ain quedan
lejos del 33.4% de mujeres que ostentan este cargo en las familias agropecuarias.

Relevo generacional

Los pequefios cafetaleros suelen ser, en promedio, més j6venes que los demds productores, pero igual
existen problemas con el relevo generacional, ya que entre 2015 y 2022 aumenté tanto el nimero de
agricultores y ganaderos, como el nimero de productores de café mayores de 60 afios (del 32.2%
pasé al 40.2% y del 21.4% pasé al 30.3%, respectivamente), mientras que se redujo en los mismos
sectores el de los menores de 30 afios (del 7.0% pasé al 1.9% y del 21.4% pasé al 30.3%,
respectivamente).

Educacion

Los niveles de estudios secundarios y superiores de los productores agropecuarios y de los pequefios
cafetaleros aumenté entre 2015 y 2022, y pasaron, en el caso de los secundarios, del 25.4% al 29.2%
y del 26.5% al 28.7%, respectivamente, y en el caso de los superiores, del 6.6% al 8.2% y del 4.1%
al 5.6%, respectivamente.

Figura 9 - Distribucién etaria del productor agricola

15 a 29 afios @ 30 a 44 afios 45 a 60 afios @ 60 afios a més

9a. Distribucién etaria de Agropecuarios (%) 9b. Distribucién etaria de Cafetaleros (%)
40.2 345 36.3
33.5 39 9 35.9 30.8 30.5 30.3
27.3
21.9 21.4
13.4
7.0
1.9 2.8
2015 2022 2015 2022

Fuente: Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) 2015 - 2022. Elaboracién propia.
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4.2. :ES EL CAFE UN PRODUCTO SOSTENIBLE?

El café peruano avanza hacia la resiliencia, aunque adn enfrenta desafios estructurales.
Su sostenibilidad se sustenta en tres dimensiones interdependientes:
social, ambiental y econémica.

Social Ambiental Econdmica

La dimension social

El café es un motor de desarrollo rural e inclusién. En el pais, miles de familias dependen de este cultivo,
y las mujeres cafetaleras tienen hoy una participacién creciente en la gestién de las fincas (57%), lo
que refleja avances en equidad de género y empoderamiento econdémico.

Las précticas asociativas también se han fortalecido: el 16.7% de los productores participa en
cooperativas o asociaciones, generando espacios de cooperacién, intercambio técnico y
comercializacién conjunta. Sin embargo, adn persisten limitaciones vinculadas a la falta de confianza
o al desconocimiento de sus beneficios.

Casi la mitad de las familias cafetaleras (47.3%) complementa sus ingresos con otras actividades
econdmicas, lo que refuerza su resiliencia frente a las fluctuaciones del mercado y los impactos del
clima.

(44 Conseguir capacitacién solo es muy dificil,
es mejor con la asociacion.

En 2021, el 35,5% del sector estaba por debajo de la linea de pobreza monetaria, siendo la regidn
sur (Cusco, Puno, Ayacucho y Madre de Dios) la menos afectada, con un 24,1%, y las regiones norte
(San Martin, Cajamarca, Amazonas, Piura, Lambayeque, Loreto y Piura) y centro (Junin, Hudnuco,
Pasco, Ucayali y Huancavelica) las que mds se acercaron al promedio nacional, con un 37.7% y un
35.1%, respectivamente?®.

La dimension ambiental

El sector enfrenta desafios crecientes derivados del cambio climdtico, que reducen la productividad
y las éreas aptas para el cultivo, ademés de agravar plagas como la roya. A la vez, las practicas
convencionales de produccién —caracterizadas por el uso intensivo del suelo y la eliminacién de
sombra— se asocian con la pérdida de cobertura boscosa en regiones como San Martin, Amazonas
y Cajamarca.

% Camara Peruana de Café y Cacao, 2023.
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Segun Rainforest Alliance, la expansién de cafetales figura entre los principales impulsores de la
deforestacién en el pais, especialmente cuando ocurre sin trazabilidad ni planificacién territorial*’. De
igual modo, Jezeer y Verweij documentan que parte de la deforestacién en la Amazonia peruana se
relaciona con la conversién de bosques en tierras agricolas para café*.

Los sistemas sin sombra almacenan menos carbono y presentan menor resiliencia frente a sequias o
lluvias extremas en comparacién con los sistemas agroforestales®. Por ello, la promocién de modelos
agroforestales, la gestién sostenible del suelo y el fortalecimiento de la adaptacién climética son claves
para sostener la competitividad y la sostenibilidad del sector.

El 42.9% de productores utiliza abonos orgdnicos y el 35% fertilizantes sintéticos. El uso limitado de
plaguicidas y la baja proporcién de manejo adecuado de residuos agricolas (30.2%) reflejan
brechas en capacitacién y asistencia técnica, disponibles solo para el 10.5% y 7.6% de los
productores, respectivamente.

Estas condiciones evidencian un alto potencial para escalar précticas de agricultura climdticamente
inteligente y regenerativa, que ya emergen en algunas zonas productoras.

¢ Qué son las buenas prdcticas agricolas?

Las buenas prdcticas agricolas son aquellas actividades que se aplican a la
produccidn, procesamiento y transporte de los alimentos agricolas destinadas a
asegurar la inocuidad y calidad del producto de las cosechas, el cuidado de la salud
humana y la proteccién del medio ambiente®?.

¢En qué consiste la buena gestion de residuos agricolas?

La buena gestion de residuos agricolas consiste en utilizar residuos como los restos de
poda, la pulpa, las aguas mieles y otros en el compostaje, generando asi abonos
naturales y reduciendo la necesidad de uso de agroquimicos.

39 Rainforest Alliance, 2021.
0 Jezeer y Verweij, 2015.

41 Salgado y otros, 2025.
2 NEI, 2019.



DIMENSION AMBIENTAL:

~ AGRICULTURA
CLIMATICAMENTE INTELIGENTE"

La agricultura climéticamente inteligente (CSA por sus siglas en inglés) busca transformar y
reorientar los sistemas agricolas para que sean més sostenibles, productivos y resilientes frente
al cambio climético.

OBIJETIVOS

Aumentar de forma sostenible la productividad y los ingresos agricolas para
responder a la creciente demanda de alimentos y mejorar los medios de vida
de los productores.

Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacién frente a los impactos
del cambio climdtico, la variabilidad climdtica y eventos extremos.

Reducir o eliminar las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) cuando
sea posible, contribuyendo a la mitigacién del cambio climético.

(g

En resumen, la agricultura climdticamente inteligente no es una técnica especifica, sino un enfoque
integral de planificacién y gestidn agricola que permite enfrentar simulténeamente los desafios del
hambre, la pobreza y el cambio climatico.

PILARES DEL CAFE CLIMATICAMENTE INTELIGENTE

1.

Reduce los impactos del

cambio climético en el
cultivo de café,
capturando CO, y
mitigando los impactos
negativos del cambio
climdtico, asegurando
una produccién
rentable®.

) les SAF i it e & Gemeamar
s culles, gameren am e e cakaEd,
e o @emdlereres e o ekt
e e e,

ingresos adicionales por la venta de madera
y productos forestales no maderables

2.

Promueve una gestion
integral de la finca del
productor, aplicando
prdcticas sostenibles
en el cultivo de café,
otros cultivos y los
bosques residuales.

43 Basado en FAO (2010).
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3t

La nutricién del
cultivo y manejo
integrado de plagas
son un elemento
clave para
mantener la salud
del ecosistema, una
produccién rentable
y con estdndares de
calidad requeridos
por los mercados
de exportacidn.

4.

La cobertura viva o
muerta de suelos
permite mitigar los
efectos del cambio
climético y ofrece una
estructura adecuada
para el desarrollo del
cultivo de café.

5.

El manejo de reduccién
de pérdidas post
cosecha tanto en
volumen como en
calidad es una tarea de
los productores y de los
acopiadores, se busca
incorporar prdcticas de
economia circular en los
procesos.
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DIMENSION AMBIENTAL:

AGRICULTURA

La agricultura regenerativa se refiere a prdcticas agricolas que contribuyen a la
restauracién y el mantenimiento de la salud del suelo y a la reversién de la pérdida de
biodiversidad. Si es aplicada correctamente, la practica que denominemos

«regenerativa» deberia contribuir a cualquiera (y preferiblemente a todos) de los
siguientes resultados: salud del suelo, proteccién del agua, biodiversidad, mitigacién
y adaptacién al cambio climdtico, y beneficios econédmicos para los agricultores.

La agricultura regenerativa se basa en los siguientes:
11 principios agricolas adecuados y 5 resultados relacionados

=S
O Proteger @
i el habitat de Optimizar
Optimizar la explotacién el uso del agua.
la capacidad de agricola.
retencién de agua Maximizar
del suelo. la captura de
N v.
J P carbono
Integrar Beneficios econémicos
el ganado. ara los agricultores
g P 9 Mantenery
Mitigacién y adaptacion mejorar la
al cambio climdtico biodiversidad
Minimizar las Salud del suel de la explotacidn
emisiones de alud del suelo agricola.
gases de efecto & Proteccién del agua
invernadero. Q . .
Biodiversidad
Minimizar la
o erosidn del suelo
Mlmmlzcr‘ 5 por el agua'y
la contaminacién Al iz,
del suelo y el agua.
Maximizar Optimizar
é a el contenido de la infiltracién.
N~~~ Y
carbono orgénico
del suelo.

44 Basado en la sintesis presentada en un documento interno no publicado (Solidaridad, 2023), que retoma a Guiller et al. (2021).
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e El acceso a los servicios de extension

Tanto los productores cafetaleros como los agropecuarios siguen la misma tendencia a la baja en
cuanto al acceso a capacitacién y asistencia técnica, aunque el primero en mayor proporcién que
el segundo. En 2022, solo el 10.5% de los productores cafetaleros tuvo acceso a capacitacién y

el 7.6%, a asistencia, cifras por encima de las de los productores agropecuarios, de 6.6% y 3.7%,
respectivamente.

También ha habido un cambio en cuanto a quién ofrece estos servicios de extensién. Si entre 2016 y
2018 fueron las Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y otras quienes incrementaron su papel
como proveedores de servicios agricolas, en los dltimos afios han sido las entidades gubernamentales
las que han comenzado a ganar protagonismo en este dmbito. En el caso de la asistencia técnica,
las tendencias son similares.

Figura 10. Proporcién de acceso a servicios de extensién (%)

Cafetalero Agropecuario
10a. Durante los Gltimos tres (3) afios, 10b. Durante los Gltimos tres (3) afios,
el productor si recibié Capacitacién (%) el productor si recibié Asistencia Técnica (%)
2015 2016 2017 2018 2019 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2022

Fuente: Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) 2015 - 2022. Elaboracién propia.



La dimension econéomica

El café sigue siendo un cultivo viable y estratégico para el desarrollo rural. Los productores gestionan
principalmente unidades productivas menores de 5 hectdreas. El 81.9% de ellos combinan café con
otros cultivos, mientras que el 79.7% realiza adicionalmente actividades pecuarias, lo que les permite
diversificar sus ingresos.

En 2022, el 50.2% del drea cafetalera correspondié a tierras agricolas activas, lo que muestra un
uso eficiente del suelo. Sin embargo, la productividad ha disminuido —de 13.7 qq/ha en 2015 a
11.2 qq/ha en 2022— debido al envejecimiento de los cafetales y a la limitada asistencia técnica.
Solo el 19.6% de los productores estd bancarizado a través de una cuenta de ahorros, mientras que
cada vez menos cafetaleros solicitan créditos (9.7%), aunque gran parte de los que lo hacen logran
acceder a él (89%), principalmente a través de microfinancieras o del Banco de la Nacién (BN).

Para garantizar la sostenibilidad del café, es fundamental aprovechar la tierra de manera eficiente,
integrando las dimensiones ambiental y productiva. En este sentido, modelos como la agricultura
climéticamente inteligente y la agricultura regenerativa ofrecen alternativas reales frente a los métodos
convencionales de produccién.

Otro aspecto clave es la forma en la que los agricultores combinan el cultivo de café con otras
actividades productivas. Una diversificacién que amplia sus fuentes de ingreso y protege el ecosistema,
al mismo tiempo que reduce riesgos ambientales como las enfermedades, las plagas y/o la erosién
de los suelos, y contribuye a conservar los recursos hidricos y la biodiversidad. Todos estos elementos,
sumados, garantizan que la caficultura siga siendo viable en el mediano y largo plazo.

El café es un producto viable financieramente que aporta al desarrollo econémico y que presenta los
siguientes indicadores:

* El uso eficiente de la tierra, la diversificacion productiva y la resiliencia

El uso de la tierra en una unidad agricola se puede dividir en dos tipos: agricola —la tierra
cultivada, la tierra inactiva, la tierra en descanso y el barbecho— y no agricola —los pastos
naturales manejados y no manejados, los bosques y/o montes y la tierra con infraestructura, cuerpos
de agua, caminos internos u otros usos, como patios, viviendas, etc)—.

* Tierra cultivada « Pastos naturales manejados

« Tierra inactiva « Pastos naturales no manejados
* Bosques/montes

* Tierra con infraestructura

« Tierra en descanso
« Barbecho

Tierra agricola Tierra no agricola

Durante 2022, en el sector agropecuario nacional, el uso de la tierra agricola representé el 41.7%
del total de dreas manejadas*®. Sin embargo, esta distribucién varia significativamente por regién.

4> Las dreas manejadas constan de dreas agricolas (dreas con cultivo, en descanso y barbecho) y de dreas no agricolas (pastos manejados, pastos no manejados, montes,
bosques, caminos, patios, almacenes e infraestructura en general).

El Café en el Per0: Retos, Avances y Oportunidades
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En la costa, el uso agricola alcanzé el 90% del total de las dreas del sector; en la sierra, las tierras
agricolas ocuparon solo el 30.8%, debido a la mayor presencia de actividad ganadera que
demanda pastos manejados y no manejados: y en la selva, las dreas agricolas representaron el
52.2%, mientras que el resto correspondié principalmente a bosques y/o montes y dreas destinadas
a actividades pecuarias.

Tabla 1 - Proporcién del drea agricola respecto del total de dreas del
sector agropecuario por regiones (%)

“Rogon | 2015 | 2016 | 207 | 2008 | 2019 | 2022

Costa 88.0 83.5 86.8 86.3 86.5 90.0
Sierra 23.8 26.5 253 23.5 24.4 30.8
Selva 40.2 40.0 44.2 50.0 43.3 52.2

Fuente: Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) 2015 - 2022. Elaboracién propia.

En ese mismo afio, el uso de tierra agricola en el sector cafetalero a nivel nacional representé el 50.2%
del total de las dreas manejadas. Dado que el cultivo del café se desarrolla mayoritariamente en la
selva, estos patrones de uso guardan correspondencia con los registrados para el sector agropecuario
en esta parte del pais, donde las dreas agricolas alcanzaron un 52.2% en 2022.

Figura 11 - Proporcién del drea agricola respecto del total de
dreas del sector cafetalero (%)

@ No Agricola @ Agricola

2015 2016 2017 2018 2019 2022

Fuente: Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) 2015 - 2022. Elaboracién propia.

Igualmente en esta fecha, la diversificacién de actividades productivas cafetaleras muestra que
alrededor del 20.3% de los productores cafetaleros realizé netamente actividades agricolas en su
unidad productiva, mientras que la mayoria combiné agricultura con actividad pecuaria.

En cuanto a la diversificacién del manejo agricola, el 81.9% de cafetaleros cultivé productos
adicionales al café. Estas estrategias contribuyen a una mayor resiliencia econémica, al distribuir
los riesgos asociados a las pérdidas provocadas por las plagas y enfermedades que atacan a los
cafetales.
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Figura 12 - Productores que producen dos o mas cultivos (%)

Cafetalero Agropecuario

2015 2016 2017 2018 2019 2022

Fuente: Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) 2015 - 2022. Elaboracién propia.

Entre 2015 y 2022, también se observé una notable disminucién de las solicitudes de crédito tanto para
los cafetaleros como para los agropecuarios en general; sin embargo, en el caso de los primeros, la
magnitud fue mds acentuada, lo que generé que el porcentaje de solicitudes a crédito de ambos tipos
de productores se aproximara. El 89% de quienes lo solicitaron, asimismo, realmente accedieron, lo
que implicaria un auto racionamiento por parte de unos productores que, por experiencia, saben a
qué créditos pueden acceder y a cudles no.

Figura 13 - Solicitud y accesibilidad al crédito (%)

Cafetalero Agropecuario

13a. Productores que solicitaron crédito (%) 13b. Productores que recibieron el crédito
solicitado (% de los que solicitaron)

2015 2016 2017 2018 2019 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2022

Fuente: Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) 2015 - 2022. Elaboracién propia.

Y en 2022, también se constaté que el 43.6% de los créditos formales fueron asignados por
microfinancieras, seguidas de bancos como Agrobanco y el BN, mientras que alrededor del 14%
fueron informales. Solo el 19% de los cafetaleros, ademds, reporta una cuenta de ahorros en alguna
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institucién financiera, lo que sugiere un bajo nivel de bancarizacién en el sector, cifra que seria mucho
menor si no fuese porque el 69% de los productores de café accede a estos servicios a través del
BN, que tiene una mayor presencia y oferta de servicios financieros en zonas rurales donde no hay
presencia de otras entidades del sistema financiero.

* Los principales resultados economicos de la actividad productiva

Entre 2015 y 2022, el drea cosechada de café*® fluctué entre 313 mil y 395 mil hectdreas?. Estas
variaciones responden a la propia dindmica de los productores, quienes alternan sus terrenos entre
periodos de descanso —con purmas y barbechos— para recuperar la actividad. Asimismo, parte del
drea cultivada cambia de destino, y pasa del café a otros productos, como el cacao.

Figura 14: Areas cosechadas de café pergamino (miles ha)

3950 3842
3567 371.8
: 342.7
I : I
2015 2016 2017 2018 2019 2022

Fuente: Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) 2015 - 2022. Elaboracién propia.

.

“ ENA, 2022.
“7 Estas cifras estimadas a partir de la ENA difieren de las reportadas por el MIDAGRI a través de su portal SIEA, presentadas en el capitulo 3. Estas diferencias serian de
cardcter metodolégico.

El Café en el Per0: Retos, Avances y Oportunidades



En cuanto a los rendimientos de café pergamino*® estos disminuyeron de 13.96 qq/ha en 2015 a
11.40 qq/ha en 2022%°. Esta reduccién estaria asociada a la presencia de plagas y
enfermedades, asi como a la antigiedad de los cafetales. También podria estar vinculada a una
menor capacitacién y asistencia técnica recibida por los productores cafetaleros durante ese periodo.

Figura 15 - Rendimiento en la produccién de café pergamino (quintal/ha)

13.96
12.59
12.07 12.27
I I | I I |
2015 2016 2017 2018 2019 2022

Fuente: Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) 2015 - 2022. Elaboracién propia.
Nota: Se asume que un (01) quintal de café pergamino equivale a 55.2 kg.

8 Se asume que un (01) quintal de café pergamino equivale a 55.2 kilogramos.
“2 ENA, 2015. ENA, 2022.
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CAPIiTULO 5
EL EXPORTADOR

Los exportadores peruanos movilizan mds del 90% de la produccién nacional de café hacia los
mercados internacionales. Segun su estructura organizacional, pueden agruparse en tres tipos:
empresas con base societaria —incluyen sociedades andnimas, sociedades anénimas cerradas,
sociedades de comandita y sociedades de responsabilidad limitada—, organizaciones colectivas
y/ o asociativas —conformadas por cooperativas y asociaciones de productores— y estructuras
individuales —como las empresas individuales de responsabilidad limitada, las personas naturales y
otras entidades (incluidos algunos organismos gubernamentales) que participan en el proceso
exportador—.

Organizaciones

colectivas y/o ‘ Estructuras
4 ‘ individuales

asociativas

” Empresas con
base societaria

En 2016, las empresas con base societaria y las organizaciones colectivas y/o asociativas
representaron el 75.5% y el 23.9% del valor total exportado, respectivamente, y en 2024 su
participacién fue similar, alcanzando el 72.7% y el 24.8%, cada una. Fue en 2020 y 2021 que las
cifras fueron inferiores, y en ese periodo las empresas con base societaria tuvieron una participacién
en el valor total exportado de 63.5% y 66.7%, respectivamente, mientras que las organizaciones
colectivas y/o asociativas registraron mayores niveles de cantidad enviada, obteniendo un 33.8% y
un 28.2%. Es decir, las empresas con base societaria tuvieron una caida sostenida entre 2016 y 2021,
mientras que las organizaciones colectivas y/o asociativas tuvieron una tendencia creciente en el
mismo periodo, aunque entre 2022 y 2024 tuvieron un leve retroceso.

Figura 16: Participacién del valor exportado (millones US$ y % del total)

@ Empresas (%)
1,236.1
@ Coop. y Asociaciones (%)

@ Negocio Personal y Otros (%) 5.1 1,075.5
2.5
828.9
757.3 7094 771.0 28
0.6 : 4 672.1 637.1 642.0 3.6
I I ' I33I]7 27I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Registros aduaneros de la SUNAT. Elaboracién propia.
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El contraste también se aprecia en el precio promedio del café, pues las organizaciones colectivas
y/ o asociativas exhibieron un nivel mayor que las empresas con base societaria entre 2016 y 2024,
periodo en el que accedieron a certificaciones de comercio justo y orgdnico, entre otros estdndares
voluntarios, que podrian explicar el costo.

Figura 17 - Precio promedio del café peruano exportado (US$/ quintal)

Coop. y Asociaciones Empresas —©— Negocio Personal y Otros

46.5 441

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Registros aduaneros de la SUNAT. Elaboracién propia.
Nota: Se asume que un (01) quintal de café verde es equivalente a 46 kg.

Y aunque el sector café es un mercado abiertamente competitivo, sin barreras a la entrada, los niveles
de concentracién®® varian en cada uno de los tres principales segmentos. Por ejemplo, para el afio

2024:

+ 146 empresas con base societaria exportaron café por un valor de US$ 781.8 millones;
sin embargo, las 10 principales empresas exportadoras representaron el 75.1% de este, es decir,

US$ 587.2 millones.

+ 125 organizaciones colectivas (cooperativas y asociaciones) exportaron café por un valor de
US$ 267.1 millones, pero las 10 principales concentraron el 38.9% de dicho valor generado,

es decir, US$ 103.9 millones .

* 45 negocios individuales y/o personas naturales exportaron US$ 26.6 millones de café;
sin embargo, los 10 principales exportadores de este segmento concentraron el 92.1%, es decir
US$ 24.5 millones.

>0 Segin los {ndices de Concentracién Herfindahl-Hirschman (HHI) e indice de entropia (e).
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CAPITULO 6
EL MERCADO DE LAS CERTIFICACIONES

Las iniciativas y estdndares voluntarios de sostenibilidad (VSS, por sus siglas en inglés) son un conjunto
de criterios ambientales, sociales y econdmicos que los productores, cooperativas, asociaciones y
empresas presentes a lo largo de la cadena de valor del café pueden adoptar de manera voluntaria
para demostrar que sus productos han sido producidos de forma responsable.

Se caracterizan porque son voluntarios —es decir, no son regulaciones gubernamentales obligatorias,
pero pueden ser requeridos por ciertos mercados o compradores—, sostenibles —ya que se enfocan
en minimizar el impacto ambiental y mejorar las condiciones sociales y econémicas— y certificables
—porque muchas veces requieren auditorias para garantizar su cumplimiento y permiten el uso de
sellos o etiquetas—.

El presente estudio considera cuatro VSS de importancia global que certifican y auditan el cumplimiento

de sus objetivos de sostenibilidad:

Certificacién USDA Japanese Agricultural Fairtrade Rainforest 4C
Unién Europea Organic Standard Alliance
Orgdnico

Y estas serdn, por lo tanto, a las que se refieran cuando se hable de dreas certificadas.

6.1. PANORAMA GLOBAL

Alrededor del 55% del café mundial se produce bajo estandares de sostenibilidad, pero solo el 14%
de esa cantidad es comprado como producto sostenible y certificado. Las cifras sugieren que los
costos de los productores bajo estédndares sostenibles no se encuentran debidamente compensados®,
y esto a su vez explicaria la reduccién de las dreas certificadas, que se incrementaron desde la
639 020 hectdreas de 2008 hasta llegar a los 2 768 319 hectdreas de 2016, para luego bajar hasta
el 1716 955 hectdreas en 2022.

" Sachs, Cordes, Rising, Toledano & Maennling, 2020.
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Figura 18. Evolucién de las dreas certificadas (ha)

960,366
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2014
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Fuente: International Trade Center (ITC), Standard Maps. Elaboracién propia.
Nota: No hay problema de multiplicidad de dreas certificadas en las cifras reportadas.

Los diez (10) principales paises con mds certificaciones de café, asimismo, son Colombia, Brasil,
Etiopia, Vietnam, Perd, México, Tanzania, Honduras, Uganda y Guatemala, pero se da una paradoja:
muchas hectdreas con una certificacién pueden estar contenidas en dreas con otra certificacién, por
lo que no es posible sumar todas esas dreas como si fueran distintas, asi que se asume que la mayor
drea certificada registrada en cada pais es la mds representativa del mismo para ese afo.

De este modo, siguiendo esta metodologia, en 2022 habria certificadas: en Colombia, 207 mil
hectéreas; en Brasil, 205 mil hectdreas; en Etiopia, 171 mil hectéreas; en Vietnam, 165 mil hectdreq;
en Per(, 163 mil hectdreas; en México, 73 mil hectdreas; en Tanzania, 97 mil hectdreas; en Honduras,
58 mil hectdreas; en Uganda, 60 mil hectdreas; y en Guatemala, 59 mil hectdreas.

Figura 19 - Principales Certificaciones de Café por Pais 2022 (Hectdreas certificadas)

Colombia 121,833 74,600 177,385 207,442
33.5

Brasil 98 205,771
29,675

Etiopia |/ k) 169,340 171,904

© Rainforest

Vietnam  [5) cp)] 165,200
1,299 @ Orgdnico
Perd 89,169 119,920 163,728
163,728 ® Fairtrade
México 102,400 73,682
26,925 36,652 ® 4C

Tanzania 97,718
31,180 9,621

Honduras |2k k1 23,447

43,06058,878
Uganda [/ 5,873

20,800
Guatemala 3 292
12,52024,453

Fuente: International Trade Center (ITC), Standard Maps. Elaboracién propia.
Nota: No hay problema de multiplicidad de éreas certificadas en las cifras reportadas.
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6.2. PANORAMA PERUANO

* Productores y area certificada

En el Perd, entre 2008 y 2016, el crecimiento de las dreas de produccién de café certificadas fue
muy similar al registrado a nivel global, y después de ese afio, en contra de la tendencia
decreciente mundial, continué incrementdndose de una forma relativamente constante, pasando
de las 70 mil hectdreas de 2008 a las 163 mil hectdreas de 2022, afio en el que las
certificaciones con mayor cobertura de dreas en Perd fueron Fairtrade, Orgdnica y Rainforest Alliance.

Fairtrade tuvo la mayor superficie certificada, con 163 728 hectdreas, seguida por Orgdnica,
con 119 920 hectdreas, y Rainforest Alliance, con 89 169 hectdreas, mientras que la
certificacién 4C mostré una presencia limitada, con poco més de 15 mil hectdreas. De manera
andloga, Rainforest Alliance registré 61 286 productores vinculados, Orgdnica hizo lo propio con
58 781 productores, Fairtrade inscribié 31 842 productores y, finalmente, 4C censé a 4 238
productores.

Teniendo en cuenta que en ese momento se estimaba que habia 237 616 productores cafetaleros,
de los cuales 61 286 estaban bajo al menos un estdndar de sostenibilidad con certificacién, podia
inferirse que al menos el 25.8% de las familias cafetaleras se encontraban vinculadas a una
certificacién de café. Un resultado que, sin embargo, contrastaba con el 16.7% de productores que
practicaba la asociatividad, lo que sugiere que no todos los productores cafetaleros vinculados a estdndares de
sostenibilidad certificados pertenecian a cooperativas o asociaciones, ya que muchos participaron
directamente en programas empresariales certificados sin formar parte del esquema asociativo tradicional.

Finalmente, las cinco (05) principales regiones productoras de café en el pais (Cajamarca, Junin,
San Martin, Amazonas y Cusco) concentran alrededor del 94% de las dreas certificadas para
café orgdnico y contenian a casi el 91% de los productores bajo dicho estandar de sostenibilidad.
Y al 2022, el drea cosechada total a nivel nacional fue de 422 mil hectdreas, mientras que las dreas
certificadas orgdnicamente fueron de 120 mil hectdreas, lo que representé alrededor del 28.6%
del drea total nacional.

Figura 20 - Distribucién de la certificacién orgénica en el Perd

20a. Distribucién de 119 912 ha certificadas 20b. Distribucién de 58 781 productores vinculados

@ San Martin @ Amazonas Cusco @ Otros ® Cajamarca ® Junin

Fuente: Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA). Elaboracién propia.
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Figura 21 - Areas certificadas orgdnicas por regién 2022
(Ha cosechadas) por regién y participacién de dreas certificadas

® Area con Certificacion Orgdnica (%) @ Area sin Certificacién Organica (%)

87,906
60,162 64,136
I - I
Cajamarca Junin San Martin Amazonas Cusco Otros™

Fuente: Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA). Elaboracién propia.

e Exportaciones

Entre 2016 y 2024 la evolucién del valor exportado del café con alguna certificacién oscil$ entre el
7.3% y el 19.3% del valor total. El afio pasado, el café certificado alcanzé los US$ 146.3 millones,
lo que representd el 13.6% de las exportaciones totales en ese periodo®, y se estima que en 2022
el volumen exportado fue de casi 989 mil sacos®, un 24% del total. Esto es, la participacién de la
exportacién certificada estd muy por debajo del volumen de café convencional.

En esta parte del estudio, ademds de los
cuatro VSS, se ha contabilizado a UTZ como
Rainforest Alliance (en 2018 se adhirié a
ella), y a Fairtrade Labelling Organizations

International (FTO) —ahora FLOCERT— y
Fair Trade Organization (FTO) como
Fairtrade, al tener fundamentos muy
similares.

2 Segun las descripciones comerciales y del producto en las declaraciones aduaneras.
3 Segin datos de la Cémara Peruana del Café.
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Figura 22. Participacién de las certificaciones 232.1
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® Solo Orgénico @ Solo Rainforest Alliance (UTZ) @ Solo Fairtrade (FLO) @ Orgdnica + Rainforest

@ Orgdnico + Fairtrade @ Rainforest + Fairtrade @ Orgdnica + Rainforest + Fairtrade

Fuente: Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA). Elaboracién propia.

Los precios también hablan en el mismo sentido. En 2024 el precio del quintal de café certificado fue
consistentemente mayor al precio del café convencional (o sin certificacién), hay modestas diferencias
de ingreso y produccién entre productores con certificacién Fairtrade y los que no**, y aunque hubo
cambios significativos en cuanto a la organizacién y el uso de insumos, hacen falta estudios mds
detallados y actualizados para determinar si las brechas de los precios justifican los costos incurrido
para obtener e implementar los estdndares asociados, asi como del porcentaje de dicho diferencial
que termina recibiendo el pequefio productor cafetalero o el impacto en los ingresos®.

Entretanto, la UE y los EE.UU. explican, en conjunto, el 50.6% y el 35.9%, respectivamente, del valor
total exportado de café peruano certificado: un total de US$ 146 millones FOB. Y ambos mercados
se posicionan asi como los mds importantes para este segmento de la oferta de café peruano.

Figura 23. Precios promedio mensual del café certificado y no certificado
(US$/ quintal)

—A— Certificado  —¢— No Certificado

259.2 260.1

242.4

229.3 232.1

209.1 9094 206.4

199.5

163.8

144.6 136.7

118.7

Ene Feb Mar  Abr  May  Jun Ago Jul Set Oct  Nov Dic

Fuente: Registros aduaneros de la SUNAT. Elaboracién propia. Nota: Se asume que un (01) quintal de café verde es equivalente a 46 kg.

>4 Ruben y Fort, 2012.
5 Van Rijsberg, Elbers, Ruben & Njuguna, 2016.
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CAPIiTULO 7

PROPUESTAS PARA
MEJORAR EL SECTOR

7.1. CAFE Y DESARROLLO

El sector cafetalero peruano estéd compuesto por una amplia variedad de actores a lo largo de toda
su cadena de valor: miles de pequefios productores, cooperativas, asociaciones, gremios, organi-
zaciones de la sociedad civil (ONG y academia) y diversas entidades del Estado —desde el nivel
central hasta el regional y el local—.

El MIDAGRI es el principal ente rector. Se encarga de disefar politicas, coordinar programas de
apoyo y liderar la modernizacién de la caficultura. Bajo su gestidn, se articulan iniciativas como el
Programa de Compensaciones para la Competitividad (AGROIDEAS), AGROMERCADO?>¢, el Instituto
Nacional de Innovacién Agraria (INIA), SENASA y el Programa de Desarrollo Productivo Agrario
Rural (AGRORURAL), enfocadas a mejorar la productividad, la calidad y el acceso al financiamiento
y los mercados. Un ejemplo es el Fondo AGROPERU, administrado por AGROBANCO, que ofrece
financiamiento directo y garantias a pequefios productores organizados.

El MINAM, por su parte, impulsa cadenas productivas sostenibles a través de su programa de
bionegocios. Los gobiernos regionales y locales complementan estos esfuerzos a través de politicas
territoriales, ferias, ruedas de negocios y la gestién de informacién relevante para los caficultores.

Asimismo, la Comisién Nacional para el Desarrollo y Vida Sin Drogas (DEVIDA) juega un papel clave
en el desarrollo alternativo, promoviendo la reconversidn de cultivos ilicitos hacia el café y mejorando
la calidad de vida en zonas rurales vulnerables.

Las ONG, la cooperacién internacional y la academia también tienen una presencia relevante,
brindando asesoria técnica, capacitacién y apoyo en certificaciones, especialmente en regiones en las
que el Estado tiene menor presencia. Universidades y centros de investigacién —como la Universidad
Nacional Agraria La Molina (UNALM), universidades del interior del pais y el INIA— desarrollan
proyectos de innovacién y transferencia tecnolégica que contribuyen a la competitividad y
sostenibilidad del café peruano. Ademds, organismos internacionales como el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, por sus siglas en inglés), la cooperacién sviza y la UE
apoyan proyectos de sostenibilidad y adaptacién a nuevas regulaciones.

En este sentido, el Plan Nacional de Accién del Café Peruano (PNA-Café) del MIDAGRI, constituye
una propuesta que busca mejorar la competitividad, la sostenibilidad social y ambiental, y el acceso
al mercado de la cadena de valor del café peruano, con especial foco en las familias cafetaleras.

¢ Organismo publico ejecutor adscrito al MIDAGRI.
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En este marco, los gremios del café —nacionales y regionales— juegan un rol estratégico gracias a
la institucionalidad que han construido, fundamental para el desarrollo del sector. Entre ellos destaca
el Consejo Nacional Ejecutivo del Café (CNEC), integrado por la Junta Nacional del Café (JNC), la
Cémara Peruana del Café y Cacao (CPCC), la Federacién Nacional de Cafetaleros y Agricultores

del Perd (FENCAAP) y la Asociacién de Exportadores (ADEX).

Asimismo, el café no es solo un producto agricola orientado a la exportacién; también es una
herramienta clave para generar alternativas de desarrollo en zonas rurales histéricamente afectadas
por el narcotréfico. En estos territorios, una de las instituciones que impulsa el cultivo de café como
parte de las politicas de desarrollo alternativo es DEVIDA.

= Un hito reciente y clave para el sector ha sido la implementacién del aplicativo
Plataforma AgroDigital, por parte de MIDAGRI. Este sistema permite identificar
y segmentar a mds de dos millones de productores agrarios en el Padrén de
Productores Agrarios (PPA), lo que facilita una gestién mas eficiente: desde la
toma de decisiones basadas en evidencias hasta la focalizacién de servicios y
la mejora de politicas publicas rurales.

La herramienta también facilita el trazado de poligonos de unidades
agropecuarias, parcelas y cultivos, en linea con el Plan Nacional de
Geolocalizacién. Se trata de un avance que resulta clave para cumplir con los
estdndares internacionales de trazabilidad y sostenibilidad requeridos por el
EUDR de la UE.

7.2. CAFE Y CAMBIO CLIMATICO

El Panel Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio

Climético (IPCC, por sus siglas en inglés) sefiala en su Gltimo

reporte (2023) que la agricultura es responsable del 22 %

de las emisiones de los gases de efecto invernadero (GEl). La

mayor parte de estas provienen de la ganaderia: la

fermentacién entérica®” representa el 40%, el estiércol

depositado en pasturas el 16% y la quema de sabanas®® el 5%. Y el resto estd asociado a malas
précticas agricolas, como el uso excesivo de fertilizantes nitrogenados y pesticidas, el manejo
inadecuado de estiércol y residuos agricolas, la labranza intensiva y la falta de conservacién del suelo,
lo que disminuye su capacidad de capturar carbono®’. Esta evidencia respalda la tendencia global
del sector hacia la reduccién de la huella de carbono y la adopcidn de précticas mds sostenibles a
lo largo de la cadena de valor.

El sector cafetalero peruano, sin embargo, enfrenta varias debilidades estructurales, entre las que
destacan el bajo nivel de adopcién de buenas précticas agricolas, el predominio de la produccién
convencional de café sobre la produccién certificada o sostenible y la limitada asistencia y
capacitacién técnica para los pequefios y medianos productores.

*” El metano producido en el proceso de digestin de los rumiantes es uno de los principales GEI.
*8 Dirigida a la expansién de la frontera agricola.
*? FAO, 2014; FAO, 2023.
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Unas limitaciones que dificultan la mejora de la productividad, la calidad del grano y la sostenibilidad
ambiental de la caficultura, a las que se suman amenazas crecientes, como el cambio en los patrones
de temperatura en los distintos pisos altitudinales, que podria trasladar las dreas aptas para el cultivo
de café hacia zonas protegidas o ecolégicamente sensibles hacia el 2030, generando presién sobre
los ecosistemas y nuevos retos de adaptacién para los productores.

La reduccidn de las emisiones de GEl también es un desafio para el sector cafetalero. Segin el
Protocolo de Emisiones de Gases Invernadero (GHG Protocol), las emisiones se agrupan en fres
categorias o scopes:

Scope 1
Emisiones directas de fuentes propias o controladas —como la maquinaria agricola o
la quema de residuos—.

Scope 2

Emisiones indirectas asociadas al consumo de electricidad adquirida.

Scope 3

Emisiones indirectas a lo largo de toda la cadena de valor —como la produccién y
el transporte de insumos, el procesamiento, el empaque, la distribucidn y el uso de
fertilizantes y pesticidas, entre otros—.

En el caso del sector cafetalero, las emisiones de Scope 1 estdn més relacionadas con la
produccién —cultivo y cosecha— del café. Por ello, las cooperativas, asociaciones, y/o empresas
agricolas familiares que integran de forma vertical su cadena —desde la produccién hasta la
exportacién— deben no solo medir sus emisiones, sino también implementar actividades que mitiguen,
como sistemas agroforestales, conservacién de bosques primarios, reforestacién, buenas prdcticas
agricolas y gestién apropiada de residuos.

Un estudio de Solidaridad (2016) en la regién San Martin estimé que una hectérea de café emite
alrededor de 794.86 kg de COz2, mientras que Gusukuma y otros (2024) encuentran que un
kilogramo de café verde en el puerto emite en promedio de 0.9 kg de COz, siendo las etapas de
cultivo y cosecha las responsables del 59% de las emisiones, sobre todo por el uso de fertilizantes.

Aunque algunas de las empresas lideres de exportacién de café peruano realizan mediciones,
proyectos y actividades orientadas a mitigar la huella de carbono en su cadena de suministro, la
medicién del Scope 3 aln no es una prdctica generalizada para los 316 exportadores registrados
durante el 2024 —125 cooperativas y 191 empresas—. Y estudios recientes, como el de Iglesias y
otros (2025), sefialan que el tueste y el transporte maritimo son las etapas de la produccién del café
robusta en la India que mds generan huella de carbono.

En el Perd, la medicién del impacto climético y las emisiones GEl en el sector cafetalero se encuentra
limitada a ciertas empresas, y es necesario realizar estudios que brinden referencias (benchmarks)
que permitan identificar esta informacién en cada etapa de la cadena de valor del café, desde su
produccién hasta la exportacién.

Frente a este panorama, se requiere una respuesta integral, con estrategias de adaptacién
diferenciadas por regién, que incluyan un enfoque territorial y socioeconémico. La transformacién
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estructural del sector debe incluir el fortalecimiento institucional, la inversién en innovacién y el acceso
a financiamiento climdtico, con el fin de asegurar la viabilidad econémica y ecoldgica de la caficultura
peruana en un contexto de creciente incertidumbre ambiental.

Estas son algunas estrategias para reducir la amenaza del cambio climdtico sobre el café:

’& * El Acuerdo Café y Bosques @ Y 30saues

Es una iniciativa voluntaria que redne a actores piblicos, privados y de la sociedad civil, como
la CPCC, la JNC, el MIDAGRI y DEVIDA, entre otros, para crear politicas y herramientas que
generen condiciones para el desarrollo sostenible con un énfasis especial en la libre deforestacién®®.

, i *La agroforesteria

Es una forma de uso de la tierra que combina el cultivo del café con arboles maderables o frutales,
generando sistemas productivos mds diversos, estables y sostenibles. Los &rboles aportan multiples
beneficios: regulan la temperatura y la humedad, mejoran la calidad del suelo, previenen la erosién
y reducen el estrés hidrico en las plantas. Y actéan, ademds, como sumideros de carbono, por lo que
contribuyen a la mitigacién del cambio climético. También ofrecen servicios ecosistémicos
adicionales como la recuperacién de tierras degradadas, el control de malezas y la provisién de
alimentos y recursos adicionales para las familias cafetaleras.

Los sistemas agroforestales son una via estratégica para fortalecer la resiliencia del cultivo de café
y de las familias productoras frente al cambio climdtico. Su adecuada implementacién mejora la
productividad y estabilidad de las fincas, al tiempo que contribuye a la conservacién ambiental,
evitando la expansién agricola hacia ecosistemas fragiles o de mayor altitud. Al combinar
beneficios productivos, ecolégicos y sociales, la agroforesteria impulsa una caficultura mas
sostenible y adaptativa, por lo que promover e invertir en este enfoque debe ser una prioridad en las
politicas de adaptacién climética y desarrollo rural del sector cafetalero peruano.

Asimismo, los sistemas agroforestales con café, con drboles que brindan sombra pero de especies
maderables y de importancia comercial, pueden generar importantes ingresos mediante la venta de la
madera. Buenos perfiles de SAF con café, a su vez, tienen un buen potencial de captura de carbono
y, por lo tanto, buenas posibilidades de acceder al mercado voluntario de carbono.

415_)'\ * La UE y los productos libres de deforestacion

Otra propuesta para reducir la amenaza del cambio climdtico sobre el café es el EUDR, aprobado
en junio de 2023 por la UE, que busca reducir el riesgo de que productos y cadenas de suministro
asociados con la deforestacién y la degradacidn forestal ingresen o salgan del mercado de la UE.

Originalmente, las obligaciones para operadores y comerciantes debian entrar en vigencia el 30 de
diciembre de 2024. Sin embargo, esta fecha fue postergada. Ahora, para las empresas medianas
y grandes que actGan como operadores, la obligacién comenzard el 30 de diciembre de 2026;
mientras que para las micro y pequefias empresas?!, la fecha de aplicacién serd el 30 de junio de
2027.

¢0 Coalicién para una Produccién Sostenible, 2024.
©! Segdn la EUDR, un operador es cualquier persona natural o juridica que, durante una actividad comercial, coloca productos relevantes en el mercado de la UE o los
exporta desde alli.
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El reglamento abarca siete productos: el café, el cacao, la maderaq, el aceite de palma, el ganado
vacuno, el caucho y la soya. Y los operadores deben demostrar, para ser comercializados en la UE,
que estan libres de deforestacidn, es decir, que han sido producidos en parcelas no deforestadas
después del 31 de diciembre de 2020 y que cumplen con la normatividad pertinente del pais de
produccién.

El reglamento abarca siete productos:

Cacao Aceite de Caucho
Palma
e E o
& @’ b
Café Madera Ganado Soya
vacuno

Implementar el EUDR requiere realizar una diligencia debida obligatoria, con una trazabilidad
rigurosa para los productos bdsicos y sus derivados. Y para hacerla se requiere informacién detallada
sobre el producto y la cadena de custodia, asi como que los operadores cuenten con la siguiente
informacién:

Datos de geolocalizacién de todas las parcelas de donde provienen los productos
importados. Para parcelas de mds de 4 hectdreas se requieren coordenadas en forma
de poligono, representando el perimetro de las mismas. Las parcelas menores de 4
hectdreas solo requieren una coordenada (centroide).

Evidencias de que el producto es libre de deforestacién, es decir, que no fue producido
en tierras deforestadas después del 31 de diciembre de 2020.

Pruebas de que el café fue producido de acuerdo a las leyes del pais productor
derechos de uso de suelo, normativa relacionada a bosques, gestién forestal, derechos
laborales y humanos, entre otros—.

Existen alrededor de 237 mil familias productoras que se podrian ver impactadas por esta norma,
pues la UE es el principal destino de las exportaciones peruanas de café, con US$ 483 millones en
2024, monto que representa el 45% del total. Asi también, este mercado es importante para nuestras
exportaciones de café certificado, alrededor del 51%.

Actualmente, el MIDAGRI estd impulsando el trazado de poligonos de las parcelas de café y demés
items contemplados en el EUDR, en el marco del Plan Nacional de Geolocalizacién y a través del
PPA. Hasta diciembre 2025, se tienen registrados 2 035 733 productores, de los cuales 289 675
de ellos reportaron al café como uno de sus cultivos principales®?. El Ministerio también suscribié un
convenio para que las cooperativas y los productores puedan obtener reportes de libre deforestacién
a través de la plataforma Global Forest Watch Pro (GFW Pro) y cumplir asi con este requerimiento
establecido en el EUDR.

2 MIDAGRI, 2025.
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CAPIiTULO 8
CONCLUSIONES

El café peruano mantiene un papel estratégico en la economia nacional y en el sustento de cientos
de miles de familias rurales. Con exportaciones que superan los mil millones de délares anuales, el
pais se consolida como uno de los principales productores mundiales de café ardbica, reconocido
por su calidad y por la diversidad de sus territorios. No obstante, la viabilidad del sector enfrenta
retos estructurales que ponen a prueba su resiliencia frente a un entorno global y climdtico cada vez
mds exigente.

En materia de sostenibilidad, el café peruano muestra avances concretos, pero adn necesita fortalecer
la asistencia técnica, el acceso a financiamiento, la organizacién productiva y la adaptacién
climdtica. Su potencial es alto: por su peso econdmico, su aporte a la equidad social, su capacidad
para regenerar ecosistemas, y por ser un buen aliado de la conservacién dado las caracteristicas de
su cultivo si se hace bajo buenos sistemas agroforestales, el café puede consolidarse como un producto
realmente sostenible y posicionar a los productores cafetaleros como héroes climdticos, siempre que
dicho enfoque también se traduzca en una mayor rentabilidad y bienestar para las familias cafetaleras.

Mercado mundial y contexto nacional

El consumo global de café continia en ascenso, especialmente en Asia y América, lo que impulsa la
demanda y genera una mayor volatilidad de los precios, con picos histéricos registrados en 2025.
En este contexto, el Perd mantiene una posicidn relevante, pero vulnerable: la concentracién de la
oferta en pocos paises exportadores y la exposicién del cultivo a los efectos del cambio climatico
incrementan la incertidumbre y la presidn sobre la sostenibilidad del sector.

Mas del 90% de la produccién peruana se destina a la exportacién —principalmente hacia Europa,
Estados Unidos y Canadd—, pero el repunte del valor exportado en 2024 respondié sobre todo a la
colocacién de inventarios acumulados, y no a un incremento real de la produccién, que se mantiene
en un rango de 3.2 y 4 millones de sacos de café verde.

Produccion peruana

El envejecimiento de los cafetales constituye uno de los principales riesgos productivos del pais: mas
del 70% de las plantaciones tiene mds de 15 afios, lo que implica rendimientos decrecientes y una
mayor vulnerabilidad a plagas, enfermedades y fenédmenos climdticos. A ello se suma el impacto de
las prdcticas convencionales vinculadas a la expansién del cultivo y la pérdida de cobertura forestal
en zonas sensibles, como San Martin, Ucayali y Cusco, donde el avance de la frontera cafetalera ha
contribuido a la degradacién de ecosistemas amazdnicos y de montaiia®®.

3 Global Forest Watch; MINAM, 2024.
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El cambio climdtico agrava el escenario: los patrones de lluvia més errdticos, las olas de calor y la
proliferacién de la roya amenazan la productividad y reducen la aptitud de las zonas tradicionales
cafetaleras, lo que fuerza al desplazamiento del cultivo a altitudes mayores o dreas de conservacién®.
Estas tendencias evidencian la necesidad de fortalecer la gestién del paisaje, promover los sistemas

agroforestales y acelerar la renovacién de los cafetales bajo précticas climéticamente inteligentes.

Perfil del pequeiio productor cafetalero

El 96.2% de los caficultores son pequefios productores que dedican al café dreas no mayores de 5
hectdreas. Este grupo constituye la base del sector, pero también concentra las mayores limitaciones:
bajos ingresos, escaso acceso a crédito formal, limitada asistencia técnica y alta vulnerabilidad frente
al clima.

Adn asi, el café se mantiene como un cultivo con potencial inclusivo. La participacién de las mujeres
en la toma de decisiones familiares alcanza el 57%, y su liderazgo en la gestién de fincas ha pasado
del 19% al 22%. No obstante, preocupa el envejecimiento del sector: el 30% supera los 60 afios y el
relevo generacional sigue siendo insuficiente.

En materia de capital humano y servicios financieros hay importantes avances. El acceso a cuentas
de ahorro se incrementé de 9.9% en 2015 a 19.6% en 2022, lo que abre oportunidades para reducir
las brechas de capacitacién y fortalecer las organizaciones productivas. Y el modelo asociativo ya
alcanza al 16.7% de los productores, muy por encima del promedio nacional, que es de un 6.7%. Adn
existen, no obstante, percepciones de nula utilidad (30.2%) y desconfianza (21.8%), lo que evidencia
la necesidad de consolidar estructuras cooperativas més sélidas y transparentes.

Exportacion y competitividad

El sector exportador combina empresas privadas, que concentran el 75.2% del total exportado, y
cooperativas, que aglutinan el 24.8%. Esta coexistencia aporta diversidad al mercado, pero también
implica desafios de articulacién. En el segmento empresarial, las diez principales compaiias suman el
75% del valor exportado, mientras que en el dmbito cooperativo la cifra llega al 39%, lo que evidencia
estructuras mds distribuidas, pero con menor capacidad financiera y logistica.

El reto ahora es asegurar una oferta exportable, estable y competitiva, fortaleciendo la trazabilidad,
la calidad y la consistencia de los volimenes, junto con un entorno institucional que acompafie la
transicién hacia modelos mds sostenibles e inclusivos.

¢ MINAM, PNUD, 2024.



Certificaciones y sostenibilidad

El PerG ocupa un lugar destacado en el mercado global de certificaciones: posee la segunda mayor
drea de café orgdnico del mundo, solo después de Etiopia. Cerca del 26% de las familias
cafetaleras participa de algin esquema de certificacién orgénica y alrededor del 13.6% del valor
exportado en 2024 provino de café certificado (Orgdnico, Rainforest Alliance, 4C, Comercio Justo,
entre otros).

Si bien estos sellos abren oportunidades de mercado, persisten dudas sobre su rentabilidad real para
el pequefio productor. Los diferenciales de precio no siempre compensan los costos de certificacién y
los beneficios suelen diluirse a lo largo de la cadena de valor. Por ello, la sostenibilidad debe ir mas
allé de los sellos y centrarse en resultados concretos: productividad sostenible, regeneracién de suelos
y bosques, y bienestar de las familias productoras.

El café peruano puede consolidarse como un producto sostenible, pero para ello debe cambiar el
actual modelo productivo. La sostenibilidad no debe medirse solo por el volumen exportado o por las
certificaciones obtenidas, sino por su capacidad para mejorar los medios de vida rurales, proteger
los ecosistemas y fortalecer la resiliencia climdtica.

El desafio hacia 2030 serd convertir el buen desempefio comercial en un desarrollo inclusivo y
regenerativo, en el que cada taza de café peruano representa también un compromiso con el territorio,
las personas y el futuro.
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