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La respuesta del proyecto

Desde 2011, la FAO ha estado implementando el 
programa de Enfoque Integrado de País para ayudar 
a los países a desarrollar políticas, estrategias y 
programas agroalimentarios inclusivos para promover la 
participación y el empleo de los jóvenes en los sistemas 
agroalimentarios. 

Se hace hincapié en la creación de empleo, pero 
también en la calidad de los puestos de trabajo en el 
sector agroalimentario. El programa ha sido financiado 
principalmente por la Asdi.

El problema
 
La alta proporción de jóvenes en la población mundial – 
1 200 millones de jóvenes de entre 15 y 24 años (UNDESA, 
2022) – representa una enorme oportunidad para el 
rejuvenecimiento de los sistemas agroalimentarios.

Sin embargo, el potencial de empleo de las CV no 
se ha aprovechado plenamente. Los jóvenes suelen 
estar sobrerrepresentados entre las categorías más 
vulnerables de trabajadores, y el escaso acceso a 
los recursos productivos, la infraestructura, los 
conocimientos y los servicios de apoyo les impide 
invertir en el sector. Los jóvenes de las zonas rurales son 
los más desfavorecidos; en comparación con los jóvenes 
urbanos, tienen cuatro veces más probabilidades de 
trabajar como trabajadores familiares no remunerados 
y un 40 por ciento más de probabilidades de realizar 
trabajos ocasionales sin contrato (OIT, 2019).  

Se necesitan soluciones más sostenibles, inclusivas y 
escalables para generar empleo decente y oportunidades 
de emprendimiento para las mujeres y los hombres 
jóvenes de las zonas rurales en las CV.

Un vistazo al proyecto
	n Título del proyecto: Enfoque Integrado de 
País para impulsar el empleo decente para los 
jóvenes en el sistema agroalimentario (ICA-4) – 
en Ecuador, "Empleo AgroJoven"

	n Países: Ecuador, Viet Nam y Zambia

	n Duración: 1 marzo 2024 – 28 febrero 2027

	n Beneficiarios: Jóvenes mujeres y hombres 
rurales desempleados, subempleados, inactivos 
o en situación de pobreza laboral y empleo 
vulnerable, pero con potencial para participar 
en las cadenas de valor agroalimentarias (CV) 
priorizadas

	n Presupuesto: 49 000 000 SEK (aprox. 4 700 000 USD)

	n Donante: Agencia Sueca de Cooperación 
Internacional para el Desarrollo (Asdi)

	n División técnica de la FAO: División de 
Transformación Rural e Igualdad de Género 
(ESP), en asociación con la División de Sistemas 
Agroalimentarios e Inocuidad de los Alimentos (ESF)
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Las denominaciones empleadas en este producto informativo y la forma en que aparecen presentados los datos que contiene no implican, por parte de la Organización 
de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO), juicio alguno sobre la condición jurídica o nivel de desarrollo de países, territorios, ciudades o zonas, 
ni sobre sus autoridades, ni respecto de la demarcación de sus fronteras o límites.

https://www.un.org/development/desa/pd/content/World-Population-Prospects-2022
https://www.un.org/development/desa/pd/content/World-Population-Prospects-2022
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_dialogue/@sector/documents/publication/wcms_729406.pdf


Resultados esperados

	n Resultado 1: Actores del mercado en las CV (básicas 
y ampliadas) adoptan nuevas y mejoradas prácticas, 
productos o servicios empresariales que incluyen 
a la juventud y contribuyen a generar agronegocios 
sostenibles y oportunidades para mujeres y hombres 
jóvenes en el sector rural y están dispuestos a 
mantener esos cambios una vez que finalice el 
proyecto. 

	n Resultado 2: Entran en vigor normas y reglamentos 
que incluyen a las y los jóvenes y son eficazmente 
aprovechados por ellos.  

	n Resultado 3: Entran en vigor mejores mecanismos 
de gobernanza de las CV y son eficazmente 
aprovechados por la juventud.
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La cuarta fase del programa ICA se implementará en 
Ecuador, Viet Nam y Zambia a través de un proyecto de 
3 años. A fin de crear o mejorar las oportunidades de 
empleo productivo para los jóvenes, el principal punto de 
entrada del proyecto son CV seleccionadas en función 
de su potencial de empleo y su pertinencia para el 
grupo objetivo, por ejemplo, el cacao fino y los productos 
agroforestales relacionados en Ecuador, el arroz en Viet 
Nam y la soja en Zambia. 

El proyecto adopta un enfoque de desarrollo de sistemas 
de mercado. Al asociarse con los actores del mercado 
para abordar las principales barreras que enfrentan 
los jóvenes, el proyecto tiene como objetivo mejorar 
las funciones o reglas del mercado para generar más y 
mejores empleos para los jóvenes rurales. En el proyecto 
participarán el sector privado, con el cual se explorarán 
posibles alianzas tanto en los nodos centrales de la 
cadena de valor como en sus funciones de apoyo, a la par 
del sector público, para garantizar un entorno propicio, 
los incentivos adecuados para que las empresas sean 
más inclusivas con los jóvenes, así como intervenciones 
específicas en apoyo a los jóvenes más vulnerables. 

En todas las intervenciones, se prestará especial 
atención a la adaptación al cambio climático y la 
mitigación de sus efectos, garantizando así que se 
aumenten las oportunidades de los jóvenes en el marco 
de CV ecológicamente sostenibles, la igualdad de género 
y el empoderamiento de la juventud, mediante el apoyo a 
las redes de jóvenes y su acción colectiva.

Con un sólido enfoque de Monitoreo, Evaluación y 
Aprendizaje (MEL) y centrándose en un proceso de 
Colaboración, Aprendizaje y Adaptación (CLA), el diseño e 
implementación del proyecto ICA-4 implicará: (i) aprender 
sobre el contexto y desarrollar soluciones colaborando con 
actores del mercado de los sectores público, privado y de 
la sociedad civil, incluidas las organizaciones juveniles, y 
(ii) implementar soluciones con los actores del mercado 
para probarlas, ampliar aquellas que tengan mejores 
resultados y aceptación, y adaptar las soluciones a medida 
que evolucione la situación. Véase la figura abajo para un 
resumen de la lógica del proyecto.  

El proyecto ICA-4 asumirá un papel facilitador y 
catalizador, apoyando a los actores del mercado para 
que adopten y adapten soluciones que resuenen con sus 
incentivos y capacidades.

Con el apoyo financiero de: Oficina de la FAO en Ecuador: FAO-EC@fao.org

Países específicos y  
CV priorizados en 
2023 en función  
de la revisión  
documental y  
misiones de  
diseño.

ESTRATEGIA
Y DISEÑO
ANÁLISIS

IMPLEMENTACIÓN

La lógica del proyecto
Año 1:

	n Análisis del mercado laboral y análisis 
sensibles a los jóvenes de las CV priorizadas.

	n Desarrollo de una estrategia de mejora que 
tenga en cuenta a la juventud y de una lista de 
posibles intervenciones.

Años 2 y 3:

	n Puesta a prueba de intervenciones piloto 
en las CV alrededor de áreas de mejora 
estratégicas para el empleo juvenil (es decir, 
modelos de negocio mejorados o mejoras en 
el entorno propicio o la gobernanza)​.

	n Facilitación de intercambios y vínculos 
con posibles socios técnicos y financieros 
para fomentar la ampliación de soluciones 
exitosas.

Algunos derechos reservados. Este obra está  
bajo una licencia de CC BY-NC-SA 3.0 IGO


