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1. Proposito del cuaderno

El Cuaderno n.° 2: técnicas de diagndstico participativo y levantamiento de linea base es una
herramienta practica, orientada a fortalecer las capacidades de quienes facilitan procesos
formativos, organizativos y de extensién en territorios rurales, con énfasis en el trabajo de las
personas extensionistas. Plantea el diagndstico y la linea base no solo como ejercicios técnicos de
recopilacién de informacion, sino también como procesos pedagdgicos y relacionales en los que las
personas extensionistas generan confianza, promueven la participacion y crean condiciones para
comprender, junto con las juventudes rurales, la situacidn inicial desde la cual se impulsaran los
cambios.

Se sustenta en principios éticos y pedagdgicos que promueven ambientes seguros, respetuosos e
inclusivos. Propone el uso de herramientas de diagndstico y levantamiento de linea base con sentido,
claramente vinculadas con los objetivos de cada proyecto o proceso, asi como con el contexto
territorial en el que se desarrollan. Integra enfoques de interculturalidad, inclusién, derechos
humanos, mujeres, cuidado mutuo y didlogo intergeneracional. Ofrece criterios simples para que las
personas extensionistas seleccionen y adapten los instrumentos segun las caracteristicas del grupo,
las dindmicas comunitarias y las especificidades de cada territorio.

Reconoce de forma explicita el papel estratégico de las juventudes rurales como sujetos de derechos
y como fuentes clave de informacién sobre sus propias realidades, desafios y aspiraciones. Las
técnicas sugeridas van mas alld de una perspectiva externa y técnica, lo que facilita a las personas
jévenes expresar como viven en su territorio, asi como hablar de sus actividades productivas y de
cuidado, sus formas de organizacidn y sus experiencias en torno a la tierra, el trabajo, la educacién,
la participacion y la vida comunitaria. De este modo, el levantamiento de la linea base se convierte
no solo en una fotografia estatica de la realidad, sino también en un espacio de reflexion colectiva.

Se trata de un material flexible y adaptable al estilo de cada persona extensionista y a la realidad de
cada territorio. Mediante el uso de distintas herramientas de diagndstico y de levantamiento de linea
base en las etapas iniciales de los procesos, contribuye a una extensidn mas participativa, sensible y
coherente con la dignidad de las personas, el fortalecimiento del tejido social y el cuidado del
territorio. La informacién producida no solo constituye un conjunto de datos, sino también un
insumo clave para la planificacion, la toma de decisiones y el seguimiento de los cambios que las
comunidades y las juventudes desean impulsar.

2. Fundamento metodolagico de las técnicas de diagnodstico
participativo y levantamiento de linea base

Las herramientas de diagndstico y levantamiento de linea base incluidas en este cuaderno se
fundamentan en la tradicion de la educacién popular, las metodologias participativas y los enfoques
contempordneos de extensidn con perspectiva territorial, de conformidad con los cuales, conocer la

' D situacién de quienes participan desde el inicio de la capacitacion no es un tramite formal, sino una




y establecer, junto con las juventudes rurales y las comunidades, el punto de partida y el objetivo

accion estratégica, que consiste en escuchar multiples voces, reconocer desigualdades y potenciales D .

por alcanzar.

Asimismo, se inspiran en los principios de horizontalidad, didlogo de saberes, aprendizaje
significativo, interculturalidad y protagonismo juvenil, planteados por la educacidon popular
latinoamericana y las corrientes de investigacidn-accién participativa, lo que implica que la linea
base no se construye Unicamente a partir de indicadores cuantitativos, sino también de relatos,
mapas, historias de vida, percepciones y acuerdos colectivos que permiten comprender mejor las
condiciones iniciales. Se toman como base las experiencias de las personas jovenes, su relacidn con
la tierra y el territorio, sus responsabilidades en los dmbitos productivo y de cuidado y sus proyectos
de vida personales y comunitarios.

Estas herramientas fueron seleccionadas y adaptadas segun las caracteristicas especificas de las
juventudes rurales: diversidad territorial, identidades comunitarias, responsabilidades laborales y
familiares, acceso desigual a tecnologias y distintas formas de organizacién, asi como de acuerdo
con las necesidades de las personas extensionistas, que requieren instrumentos claros, practicos y
culturalmente pertinentes. El cuaderno integra métodos como mapas participativos, lineas de
tiempo, arboles de problemas, cartografias sociales, matrices simples de situacién inicial, encuestas
rapidas, diagndsticos por areas de vida (productiva, organizativa, educativa y socioemocional) y
ejercicios de priorizacion que han resultado Utiles en procesos de desarrollo comunitario y
planificacién rural.

Ademas, considerando que el rol de la persona extensionista es facilitar el didlogo y mediar en el
aprendizaje y no solo recolectar datos, el levantamiento de linea base se concibe como una
oportunidad para devolver la informacidn al grupo, contrastar percepciones, identificar acuerdos y
desacuerdos y llevar a cabo, junto con las juventudes, una lectura de la realidad inicial. En coherencia
con una extension, que reconoce la dignidad y la capacidad transformadora de las personas jévenes,
por medio del cuaderno se impulsa un enfoque de diagnéstico y linea base que no se limita a medir,
sino que ayuda a comprender, problematizar y prever los cambios deseados, sobre la base de la voz
y la experiencia de las propias comunidades.

2.1. ¢Qué se entiende por diagnéstico y linea base?

En el marco de los procesos de extensidn, fortalecimiento comunitario y trabajo con juventudes
rurales, el diagndstico y la linea base son pasos fundamentales para comprender la situacién inicial
desde la cual se impulsaran los cambios y procesos de aprendizaje colectivo (Guiskin 2019, Zabala
Perilla y Knobloch 2021). Aunque estan estrechamente relacionados, cada uno cumple una funcién
especifica y complementaria.

El diagndstico es un proceso participativo de andlisis, cuyo fin es comprender de manera amplia y
contextualizada la realidad de un territorio, una comunidad o un grupo especifico (Anyaegbunam et
al. 2008, ActionAid 2008). Se emplea no solo para recolectar datos, sino también para promover una

reflexién conjunta sobre los problemas, las oportunidades, los actores, las relaciones de poder, los
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recursos disponibles, las précticas cotidianas y las condiciones de vida que influyen en los procesos

qgue se desea fortalecer. El diagndstico reconoce a las personas jévenes como protagonistas en la
lectura de su propio territorio y permite visibilizar desigualdades, capacidades, aspiraciones y
dindmicas sociales que deben ser consideradas en la planificacién (Guiskin 2019, Zabala Perilla y
Knobloch 2021).

Por otra parte, la linea base es la recopilacién sistematica de informacion especifica y cuantificable,
asi como de algunos datos cualitativos acerca de las condiciones iniciales de un proyecto o programa,
la cual suele guardar relacién con indicadores definidos (IICA 2012). La linea base constituye un
punto de referencia que permite medir cambios, avances y resultados a lo largo del tiempo. Se
construye con datos ordenados y verificables que describen la situacién antes de iniciar las acciones,
a fin de determinar la evolucion del proceso en etapas posteriores ([ICA 2012).

Mientras que el diagndstico ofrece una vision integral y critica del contexto, la linea base establece
valores concretos e iniciales para monitorear los cambios. Empleados de manera conjunta, permiten
realizar una planificacion mas pertinente, tomar decisiones mas acertadas, ajustar las estrategias de
trabajo y comprender los efectos reales de la intervencion en la vida de las juventudes rurales y sus
comunidades (ActionAid 2008, IICA 2012). En este cuaderno ambos procesos se abordan desde un
enfoque participativo, intercultural e inclusivo, lo que asegura que la informacion generada resulte
util, ética y respetuosa de la dignidad de todas las personas involucradas (Guiskin 2019).

El uso articulado del diagndstico y la linea base es especialmente importante cuando se inicia un
proceso de acompafiamiento, formacién o intervencién comunitaria, cuyo desarrollo requiere una
clara comprensién de las condiciones iniciales del territorio y del grupo participante. Cuando una
institucion, organizacién o equipo extensionista necesita planificar acciones pertinentes, sensibles
al contexto y coherentes con las realidades de las juventudes rurales, ambas herramientas permiten
identificar no solo los problemas y desafios actuales, sino también los recursos, las capacidades y las
expectativas que se pueden potenciar (ActionAid 2008, IICA 2012). Utilizarlas al inicio asegura que
las decisiones no se basen en supuestos o percepciones aisladas, sino en un conocimiento
construido colectivamente y respaldado por datos concretos.

Asimismo, estas herramientas son fundamentales cuando se requiere medir cambios con el tiempo,
especialmente en proyectos dirigidos a fortalecer habilidades, mejorar las condiciones de vida,
promover la participacién juvenil o impulsar transformaciones en practicas productivas,
organizativas o comunitarias (IICA 2012, Zabala Perilla y Knobloch 2021). El diagnéstico permite
interpretar la complejidad del contexto, mientras que la linea base fija un punto de comparacién que
facilitara la evaluacidon de los avances y el ajuste de las estrategias. Utilizar ambas es clave cuando se
debe rendir cuentas a comunidades, instituciones o cooperantes, ya que garantiza la transparencia,
la pertinencia cultural, el rigor metodoldgico y un enfoque de derechos que respeta la diversidad
territorial y la voz de las juventudes rurales (IICA 2012, Guiskin 2019).

2.2. Pasos metodoldgicos para realizar el diagndstico participativo
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Dado que se trata de un proceso de andlisis colectivo, el diagnédstico requiere una metodologia

flexible, sistematica y adaptada a las caracteristicas del territorio y de las juventudes rurales. Aunque
en cada actividad de extensidn es posible adecuar las herramientas segln convenga, algunos pasos
metodoldgicos comunes orientan su desarrollo (Anyaegbunam et al. 2008, ActionAid 2008, Guiskin
2019):

1. La preparacion y planificacion del proceso

Este paso incluye la definicidn del propdsito del diagndstico, la identificacién del equipo facilitador,
el analisis preliminar del territorio y la elaboracidn de un plan de trabajo con enfoque intercultural.
Ademads, abarca la determinacion de las herramientas, el cronograma, la logistica, los criterios éticos
y los mecanismos de participacién significativa de las juventudes rurales.

2. La identificacion y el mapeo de actores

Esta actividad, que supone un reconocimiento inicial de los actores comunitarios, esto es, de los
grupos juveniles, las personas lideres locales, las organizaciones, las instituciones y los actores clave
que influyen en la dindmica del territorio, visibiliza las relaciones de poder, las alianzas, los conflictos,
los recursos y los espacios donde se establecen las personas jovenes.

3. La recoleccion participativa de la informacion

En este paso se utilizan técnicas cualitativas y cuantitativas que permiten comprender la realidad del
territorio con base en multiples voces, entre las que se suelen incluir:

e Laformacién de grupos focales diferenciados segun las caracteristicas comunes de quienes
participan;

e Entrevistas a actores clave;

e El mapeo comunitario y la cartografia social;

e Elarbol de problemas y el arbol de objetivos;

e Lineas de tiempo histoéricas y

e Laobservacion en el campo.

Las metodologias se deben adaptar a las culturas para garantizar que las juventudes rurales puedan
exponer narrativas, percepciones y experiencias sin riesgos ni exclusiones.

4. El analisis colectivo de la informacion

Junto con las personas participantes, la informacion recolectada se organiza e interpreta para
promover una reflexién critica sobre los problemas, las oportunidades, las desigualdades, las
practicas, las capacidades y los proyectos de vida. En esta etapa se genera una comprension mas
profunda del territorio.

5. La validacion participativa

Los hallazgos preliminares se presentan a la comunidad, en especial a las juventudes rurales, para
confirmar, corregir o complementar la informaciéon. Su validacidon garantiza su legitimidad,

transparencia y coherencia con las percepciones locales.
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Los resultados se integran en un documento claro, contextualizado y Util para la toma de decisiones,
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6. La sistematizacion y la elaboracién del informe de diagndstico

que incluye enfoques de interculturalidad y derechos humanos. Este informe sirve como insumo
para la construccién de la linea base y la planificacién de las acciones de extension.

De conformidad con la opinién de las personas y del territorio, el diagndstico participativo permite
comprender las situaciones principales que inciden en el problema o desafio identificado, a partir
de lo cual el levantamiento de linea base define el punto de partida medible y verificable que
permitird dar seguimiento a los cambios durante la intervencidn.

2.3. Pasos metodoldgicos para el levantamiento de linea base

La linea base tiene como propésito establecer valores iniciales de indicadores o condiciones clave
antes de iniciar la intervencién. Su metodologia exige rigor, claridad conceptual y coherencia con el
sistema de monitoreo y evaluacion del proceso (IICA 2012). Su elaboracidn supone los siguientes
pasos.

1. La definicién de indicadores y variables

En este paso se establecen los indicadores cualitativos y cuantitativos que permitirdn medir los
cambios con el tiempo. Deben ser pertinentes al contexto y sensibles a los aspectos culturales, asi
como estar alineados con los objetivos del proyecto.

2. El disefio del instrumento de recoleccidon de datos

A partir de los indicadores se elaboran encuestas, guias de entrevistas, listas de verificacion y
herramientas participativas para obtener informaciéon comparable. Su disefio debe contemplar el
uso de lenguaje inclusivo, asi como asegurar la claridad metodoldgica y la accesibilidad para las
juventudes rurales.

3. La seleccidn de la muestra o poblacion objetivo

En este paso se determina a quiénes se aplicaran los instrumentos, para lo cual se consideran
criterios de representatividad (edad, etnia, sexo, ubicacién geografica, nivel educativo vy
participacién comunitaria, entre otros). Ademas, se define el tamafo de las muestras y los métodos
de muestreo.

4, La recoleccion de datos iniciales

La recoleccién de la informacidn se realiza en el campo o a través de plataformas digitales, segun las
condiciones del territorio, para lo cual se pone énfasis en el consentimiento informado, la
confidencialidad y la participacion segura de las personas jovenes.

5. El procesamiento y analisis de la informacion
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Los datos se organizan estadistica y cualitativamente para determinar el estado inicial del grupo o

territorio. Se describen tendencias, caracteristicas y brechas relevantes y se establecen los valores
iniciales de cada indicador.

6. La elaboracion del informe de linea base

Se presenta la informacién de forma ordenada y comprensible, la cual muestra los valores iniciales,
las fuentes de verificacion y la metodologia utilizada. Este informe funcionara como herramienta de
comparacién en futuros procesos de monitoreo y evaluacion.

7. La alineacion con el diagnéstico y la validacién

La linea base se contrasta con los hallazgos del diagndstico para asegurar la coherencia vy
complementariedad. Al igual que en el diagnéstico, se recomienda un espacio de devolucion y
validacidn, con la participacién de las juventudes rurales y las instituciones involucradas.

2.4. Integracion de ambos procesos

El diagndstico aporta a la comprensién holistica del contexto identidades, desigualdades,
aspiraciones, dinamicas socioproductivas y culturales, mientras que la linea base proporciona datos
concretos y medibles para evaluar la evolucién de dichos elementos en el tiempo. Juntos permiten:

e Identificar necesidades reales y no supuestas,

e Orientar decisiones y estrategias contextualizadas,

e Fortalecer la participacién juvenil en todas las fases del proyecto,

e Asegurar la transparencia y la rendicion de cuentas y

e Promover intervenciones éticas, inclusivas y territorialmente pertinentes.

3. Técnicas

Las técnicas de diagndstico y levantamiento de linea base que se presentan a continuacién son
recursos practicos disefiados para facilitar procesos formativos, organizativos y de extension con las
juventudes rurales. Se trata de estrategias dirigidas a construir de manera participativa una imagen
clara de la situacién inicial en temas como organizacién comunitaria, condiciones de vida, acceso a
recursos, participacion, uso del territorio, practicas productivas y expectativas de futuro. Mediante
herramientas sencillas, visuales y acordadas se pretende ayudar a las personas jévenes a expresarse,
visibilizar su diversidad territorial y generar un clima de confianza y corresponsabilidad con respecto
a la informacién generada.

Aungue estas técnicas se utilizan principalmente en la fase inicial de un proyecto o proceso de
acompainamiento, también se pueden emplear mas adelante para comparar avances y revisar si se
mantienen las condiciones de partida o si han surgido nuevos desafios. Estan disefiadas para que las
personas extensionistas las adapten a distintos contextos rurales, tamafios de grupo y tematicas
especificas (produccién, ambiente, mujeres, cuidados y participacién, entre otras), pero
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como protagonistas de los procesos de cambio en sus territorios.

manteniendo siempre un enfoque de inclusién, derechos y valoracién de las juventudes rurales D .

3.1. Disefio de instrumentos de recoleccion de informacion

En el siguiente cuadro se presentan de manera sistematica las principales técnicas utilizadas en el
diagndstico y levantamiento de linea base, las cuales se clasifican en herramientas tradicionales y no
tradicionales. Las tradicionales son aquellas ampliamente utilizadas en los enfoques clasicos de
diagndstico participativo y recoleccién de informacion (p. ej., encuestas, entrevistas, observaciones,
arboles de problemas y mapeos comunitarios), cuyo uso es extendido en estudios comunitarios y de
extension rural. Las no tradicionales son metodologias mas recientes, innovadoras o creativas, que
incorporan recursos expresivos y tecnoldgicos o dinamicas participativas alternativas (entre ellas,
fotovoz, cartografia digital, teatro foro, video participativo y laboratorios de innovacién social), cuyo
propdsito es ampliar las formas de analisis, didlogo y produccién de evidencia con base en la
experiencia comunitaria. En conjunto, estas herramientas facilitan la comprensién colectiva de la
realidad territorial, asi como la caracterizacion inicial de las condiciones sociales, econdmicas,
ambientales y organizativas de la comunidad. Su propésito es ofrecer una visidn clara y coherente
de los instrumentos disponibles para promover la participacidon, documentar los saberes locales y
generar informacidn robusta que sirva como referencia para el monitoreo y la evaluacion de los
procesos de desarrollo comunitario.

Tabla 1. Instrumentos de recoleccion de informacion.

Técnica Tipo Ejemplo de uso
. Identificacion de organizaciones, liderazgos
1. Mapa de actores Tradicional . & . :
comunitarios y redes del territorio
o . Elaboracion colectiva de mapas sociales,
2. Mapeo comunitario Tradicional . . P
ambientales o productivos
< - Analisis participativo de las causas
3. Arbol de problemas Tradicional P P y

consecuencias de la baja productividad agricola
Recorrido comunitario para observar recursos
naturales y problematicas locales
Reconstruccion de eventos histéricos relevantes
del territorio

Cuestionarios para determinar las condiciones
socioecondmicas iniciales

4. Caminata participativa = Tradicional
5. Linea de tiempo Tradicional

6. Encuesta estructurada @ Tradicional

7. Entrevistas Tradicional Recopilacién de percepciones sobre recursos,
semiestructuradas acceso a servicios o practicas productivas
S - Registro de practicas agricolas y condiciones
8. Observacion directa Tradicional & . P g y
ambientales

Imagenes del estado inicial de cultivos, caminos
o infraestructuras

Registro visual de condiciones ambientales o
productivas antes y después de una intervencion
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9. Registro fotografico Tradicional

10. Fotografia comparativa = No tradicional




11.
12,

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

3.2

©

©
M

Técnica

Fotovoz

Cartografia
participativa digital
Teatro foro o teatro
comunitario

Video participativo

Laboratorio de
innovacion social

Mapa parlante

Dinamicas de empatia
(design thinking)

Aplicaciones moviles
participativas
Mapas interactivos en
linea (SIG
comunitarios)
Indicadores visuales
comunitarios

Rueda de bienestar
territorial

Mapa de suefios o
futuro deseado

Mapa de actores

Objetivo

Tiempo

Materiales

Procedimiento

Ejemplo de uso

Documentacion fotografica de realidades y
prioridades por parte de miembros de la
comunidad

Uso de herramientas en linea (Google Earth,
QGIS y mapeo colaborativo) para ubicar recursos
Representacion de problematicas locales para
promover el didlogo vy la reflexidn

Produccion audiovisual colectiva que presenta
los desafios y el potencial del territorio

Espacio creativo en el que se identifican retos y
se coplantean ideas iniciales

Mapa dibujado del territorio cuyos elementos y
significado se explican de manera oral
Actividades ludicas que ayudan a comprender
las perspectivas y necesidades de los distintos
grupos en el territorio

Uso de aplicaciones como KoboToolbox o
Survey123 para recopilar datos en el campo

Tipo

No tradicional

No tradicional
No tradicional
No tradicional
No tradicional

No tradicional

No tradicional

No tradicional

Registro georreferenciado de parcelas, fuentes

No tradicional , .
de agua o areas de riesgo

Representacion de los avances logrados a través
de pictogramas o iconos

Evaluacidn colectiva del territorio en términos
de cohesidn, ingresos o sostenibilidad
Representacion grafica de como se visualiza la
comunidad dentro de cinco o diez afios

No tradicional
No tradicional

No tradicional

Identificar, junto con las juventudes rurales, a las personas y las
organizaciones que influyen en su territorio, sus roles y niveles de
poder.

60-90 minutos

Un papeldgrafo grande, plumones, tarjetas o notas adhesivas de
colores y cinta adhesiva

Identificacion de los tipos de actores

Explique a quienes participan que los actores son personas,
grupos o instituciones que influyen en la vida de las
juventudes rurales (positiva o negativamente).

Soliciteles que mencionen varios actores del territorio:
asociaciones de desarrollo, cooperativas, municipalidad,
centros educativos, iglesias, empresas agricolas, comités de
agua, grupos juveniles, etc.

Clasificacion y registro en tarjetas

Escriba el nombre de cada actor en una tarjeta.
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e Use colores distintos para:
o Actores comunitarios,
o Instituciones publicas,
o Empresas privadas y
o Organizaciones juveniles.
Ubicacion en el mapa de actores
e Dibuje en el centro un circulo que represente a las juventudes
rurales del territorio.
e Solicite al grupo que coloque las tarjetas cerca o lejos del
circulo, segun el grado de:
o Cercania con las juventudes y
o Poder o influencia sobre sus vidas.
Analisis de relaciones y vacios
e Formule las siguientes preguntas:
o ¢Quiénes apoyan realmente a las juventudes rurales?
o ¢Quiénes, aunque tengan poder de decision sobre
ellas, guardan una relacidn minima con estas
juventudes?
o ¢Qué actores importantes faltan en el territorio?
e Trace flechas que representen relaciones clave (apoyo,
conflicto, dependencia, etc.).
Priorizacion de actores clave
e Elijade 3 a5 actores prioritarios en el proceso (segln su apoyo
potencial o las barreras que imponen).
e Con respecto a dichos actores, registre ideas para propiciar
acercamiento, didlogo o incidencia.
En un distrito rural con alta migracién juvenil un grupo de jovenes
rurales realiza un mapa de actores. Identifica la municipalidad, una
cooperativa lechera, el colegio técnico, una organizacién no
gubernamental que trabaja con mujeres rurales, bancos locales,
iglesias y una asociacién juvenil informal.
El grupo coloca al colegio y la organizacion bastante cerca, ya que
recibe apoyo de ambos, mientras que a la municipalidad y los bancos
los ubica mas lejos, dado que, aunque tienen mucho poder, su
contacto directo con la juventud es escaso.
El andlisis revela que la cooperativa lechera casi no toma en cuenta a
la juventud rural en sus decisiones, a pesar de que muchas familias
jovenes entregan leche.
El equipo de extensidn usa este mapa para planear acciones de
incidencia, como una reunidn entre la asociacién juvenil y la
cooperativa para explorar oportunidades de formacion vy
emprendimientos liderados por personas jévenes.

« Ejemplo

3.3. Mapeo comunitario

Representar de manera colectiva el territorio rural (recursos,
©/ Objetivo problemas, servicios y dindmicas) segun la perspectiva de las
juventudes rurales y sus comunidades.
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& Tiempo
(2 Materiales

*s Procedimiento

« Ejemplo

A

60-90 minutos
Papeldégrafos, marcadores, cinta adhesiva y calcomanias
Presentacion del propdsito

e Explique al grupo que se elaborarda a mano un mapa de la
comunidad o el territorio rural.

e Sefale que mds alld de la precision, se desea mostrar lo que
resulta importante para las personas jévenes.

Dibujo de la base del territorio

e Solicite a una persona que trace la carretera principal, el rio y
la cabecera.

e Invite al grupo a agregar comunidades rurales, fincas,
escuelas, centros de salud y salones comunales.

Incorporacion de problemas y recursos

e Marque con un color los problemas (caminos dafiados, puntos
de riesgo, basureros, zonas de violencia, etc.).

e Marque con otro color los recursos y las oportunidades
(organizaciones juveniles, espacios culturales, parcelas
demostrativas y proyectos productivos, entre otros).

Lectura colectiva del mapa
e Plantee las siguientes preguntas:
o ¢éDAnde se concentran los servicios?
o ¢Cuales comunidades rurales estan mas aisladas?
o ¢Dénde se presenta la cantidad mas grande de
problemas para las juventudes?
Priorizacion de las zonas de trabajo

e Sefale en el mapa las zonas donde seria mas urgente trabajar
(p. €j., comunidades rurales sin acceso a servicios o con menos
oportunidades para las juventudes rurales).

e Registre estas prioridades como insumo para la planificacidn.

En un cantén con varias comunidades caficultoras y ganaderas las
juventudes rurales llevan a cabo un mapeo comunitario. Dibujan la
cabecera, cuatro comunidades rurales principales, la escuela, el
colegio técnico, el salén comunal, las fincas y los rios.

Marcan con rojo los sectores donde los caminos se vuelven
intransitables en la época de lluvias y de donde es mas dificil sacar la
produccidon. Marcan con verde las iniciativas juveniles: un equipo de
futbol, un vivero comunitario y un huerto escolar.

Cuando se analiza el mapa, se observa que una de las comunidades
rurales mds alejadas no tiene acceso a ninguna actividad formativa
dirigida a personas jovenes. A raiz de este hallazgo, el equipo de
extension decide celebrar el primer taller no solo en la cabecera del
territorio, sino también en dicha comunidad.

3.4. Arbol de problemas
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© Objetivo

& Tiempo
£ Materiales

*s Procedimiento

« Ejemplo

Mediante la determinacién de sus causas y consecuencias, analizar un
problema central que afecta a las juventudes rurales, a fin de orientar
mejor las acciones por emprender para solucionarlo.
60-90 minutos
Un papelégrafo, tarjetas o notas adhesivas, marcadores y cinta
adhesiva
Definicion del problema central
e Plantee las siguientes preguntas:
o ¢Cual es el principal problema que enfrentamos como
juventud en este territorio?
e Elija uno (p. €j., desempleo, desercién escolar, falta de acceso
a la tierra) y escribalo en una tarjeta que colocara en el centro
del papeldgrafo.
Identificacion de las causas (raices)
e Formule las siguientes preguntas:
o ¢Por qué se presenta este problema?
o ¢Qué hay detras de élI?
e Escriba cada causa en una tarjeta y coloque todas las tarjetas
debajo del problema (raices).
e Profundice en las causas por medio de la pregunta ¢y por qué?
Formulela varias veces para hallar causas mas estructurales.
Determinacidn de los efectos (ramas)
e Pregunte:
o ¢Qué sucede a causa de este problema?
o ¢Qué consecuencias tiene para las juventudes rurales,
sus familias y la comunidad?
e Anote cada efecto en una tarjeta y coloque todas las tarjetas
arriba del problema (ramas).
Revision del arbol
e Lea el arbol completo y verifique si falta alguna causa o
consecuencia importante.
e Agrupe las tarjetas con efectos similares y ordene las que tienen
efectos repetidos.
e Reflexione sobre los resultados.
Priorizacion
e Plantee las siguientes preguntas:
o ¢Enqué causas se puede actuar a través del proyecto?
o ¢Qué causas requieren cambios institucionales mas
significativos?
e Marque con un simbolo las causas en las que la comunidad y las
juventudes pueden incidir.
En un taller dirigido a jovenes rurales de varias comunidades se define
como problema central la falta de oportunidades de empleo para las
juventudes rurales.
Entre las causas se mencionan la escasa oferta de formacién técnica
en el territorio, lo caro e irregular que resulta el transporte a un centro
de estudio en la ciudad, la desconfianza de los bancos en proyectos de
personas jovenes y la falta de acceso a la propiedad de la tierra para
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emprender. Entre las consecuencias se enumeran la migracién forzada
de las personas jovenes a la ciudad, el abandono de los estudios, la
sobrecarga de trabajo en las fincas de madres y padres de edad
avanzada, la desmotivacidn y los conflictos familiares.

Una vez revisado el arbol, las juventudes rurales llegan a la conclusion
de que pueden incidir en la organizacién de un grupo juvenil para
lograr que se brinde capacitacion técnica en la comunidad, asi como
en la creacién de pequefos emprendimientos asociativos, mientras
gue el tema del crédito requiere alianzas con instituciones financieras.
Es asi como el arbol de problemas orienta la definicion de las
prioridades del proyecto.

3.5. Caminata participativa

© Objetivo
& Tiempo

(2 Materiales

*s Procedimiento

A

Recorrer con jovenes rurales y otras personas de la comunidad
distintos espacios del territorio para observar y registrar problemas,
recursos y dindmicas cotidianas.
1.5-3 horas (segun la ruta)
Cuadernos, boligrafos, una camara o un celular para tomar
fotografias, una grabadora de audio (opcional), agua y proteccion
solar
Definicion de la ruta
e Junto con las juventudes rurales, elija un recorrido
representativo: un camino a la escuela, el acceso al rio, una
finca, espacios de reunidn juvenil, zonas de riesgo, etc.
e Establezca puntos de parada donde se conversard y se
efectuara una observacion con mas detenimiento.
Explicacion del objetivo de la caminata
e Indique que el propdsito de la caminata es ver la comunidad
con otros ojos, para lo cual se identificaran problemas vy
recursos.
e Aclare que se reunirdan observaciones para alimentar el
diagndstico o la linea base.
Recorrido y observacién
e Camine en grupo y observe viviendas, parcelas, caminos, rios
y servicios.
e Solicite a las personas jovenes que sefialen sitios importantes
o criticos como:
o Caminos dafiados,
o Laderasinestablesy
o Lugares donde se reune la juventud.
Dialogo en puntos clave
e En cada parada formule las siguientes preguntas:
o ¢Qué sucede aqui?
o ¢Cudles problemas u oportunidades se observan?
o ¢éCémo influye este lugar en las juventudes rurales?
e Tome notasy, si lo considera adecuado, fotografias.
Regreso al saldn y sistematizacion de los datos
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~ Ejemplo

3.6. Linea de tiempo

© Objetivo

& Tiempo
(= Materiales

*s Procedimiento

A

e Deregreso al saldn, pida a los miembros del grupo que dibujen
un esquema simple de la ruta y que anoten los puntos y
hallazgos principales.
e Identifique de 3 a 5 temas clave que surgieron durante la
caminata y determine cémo guardan relacién con el proyecto.
En una comunidad rural dispersa el equipo de extensién organiza una
caminata participativa con jovenes rurales. Recorren el camino que
lleva del caserio a la escuela, pasan por una zona de ladera erosionada,
cruzan un pequefio rio y terminan en la plaza donde se reune la
juventud.
En la ruta las personas jovenes sefialan que en época de lluvias el
camino se vuelve muy resbaloso, debido a lo cual suelen llegar tarde
al colegio o se han visto obligadas a faltar a clases. Ademas, sefialan
una ladera donde se han producido dos derrumbes que bloquearon el
paso de la leche hacia el centro de acopio.
Al volver al saldn, dibujan la ruta y anotan los puntos criticos. Esta
informacidn, que se incluye en el diagndstico del territorio, se utiliza
en una reunion con autoridades locales para mostrar los puntos donde
se requiere con urgencia mejorar el camino y emprender acciones de
conservacion de los suelos.

Reconstruir, junto con las juventudes rurales y la comunidad, los hitos
y cambios que han marcado el territorio y la vida juvenil.
60-90 minutos
Un papeldgrafo largo, marcadores, tarjetas y cinta adhesiva
Definicion del periodo por examinar
e Plantee al grupo las siguientes preguntas:
o ¢Desde cuando desean empezar el analisis? Se puede
iniciar 10, 15 o 20 afios atrds, segun el contexto rural.
e Dibuje una linea horizontal y anote algunos afios de
referencia.
Identificacidn de hitos del territorio
e Solicite a quienes participan que mencionen hechos
importantes para la comunidad rural, entre ellos:
o Proyectos agricolas,
o Construccién o cierre de escuelas o colegios,
o Grandes sequias o inundaciones y
o Cambios en los caminos o servicios.
e Escriba cada hito en una tarjeta y coléquela en la linea de
tiempo.
Incorporacion de la perspectiva de las juventudes rurales
e Pida a las personas jévenes que agreguen eventos relevantes
para ellas, como:
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& Ejemplo

o Lallegada de un programa dirigido a las juventudes,
o Lacreacidn de grupos juveniles y
o Momentos de conflicto o participacion.
Analisis de tendencias
e Observe junto con el grupo si hay periodos de mayor apoyo
institucional, de crisis climatica y de migracién juvenil.
e Pregunte:
o ¢Cuando se presentaron mas oportunidades para las
juventudes rurales?
o ¢En qué momentos se produjeron cambios
importantes?
Vinculacidn con el proyecto actual
e A partir de esos hitos, determine:
o Qué se debe repetir,
o Qué hay que evitary
o Qué se debe mejorar.
En un territorio rural con tradicién caficultora las juventudes rurales
participan en la elaboracién de una linea de tiempo correspondiente
a los ultimos 20 afios.
Aparecen hechos como la caida de los precios del café en ciertos afios,
una gran inundacién, la construccién del colegio técnico, un proyecto
de riego que solo beneficié a una parte de las comunidades rurales y
el establecimiento de una asociacién de personas que viven en la
comunidad desde hace cinco afios.
Cuando analizan la linea, las juventudes rurales se dan cuenta de que
los momentos en que se presentaron mads opciones para ellas
coinciden con la apertura del colegio técnico y la ejecucion de
proyectos que incluyeron especificamente a personas jovenes.
En espacios de incidencia esto les ayuda a demostrar la importancia
de disefar programas rurales centrados en la juventud y de incorporar
a personas jovenes en los espacios de decision para lograr una mejor
atencidn de sus necesidades.

3.7. Encuesta estructurada

© Objetivo

@ Tiempo

(2 Materiales

*s Procedimiento

.D

A

Obtener informacion cuantitativa sobre las condiciones, opiniones o
practicas de las juventudes rurales y sus familias mediante un
cuestionario con preguntas cerradas.
Disefio: 1-2 horas
Aplicacién: segun el tamafio de la muestra (p. ej., 10-20 minutos por
encuesta)
Cuestionarios impresos o digitales, |apices, celulares o tabletas y hojas
para el control de las encuestas
Definicion de los objetivos de informacion
e Explique al grupo que, por medio del cuestionario, se va a
determinar su:
o Nivel educativo,
o Limitaciones en cuanto al acceso a la tierra,
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« Ejemplo

A

o Grado de participacion en organizaciones,
o Deseo de permanecer en el territorio rural, etc.
Disefo del cuestionario

e Redacte preguntas claras y breves, sobre todo cerradas (si/no,
elecciéon multiple y escalas).

e Asegurese de incluir variables de edad, sexo, estudios, trabajo
y comunidad rural, entre otras relevantes.

Prueba de la encuesta

e Aplique la encuesta a un pequefio grupo de jévenes rurales
para probar el instrumento.

e Ajuste las preguntas que hayan generado confusidon o que
sean muy largas.

Aplicacion en el campo

e Brinde capacitacidon en aspectos éticos, de confidencialidad y
de propdsito a las personas jovenes a quienes se aplicara la
encuesta.

e Registre el nombre de quienes la responden y la comunidad a
la que pertenecen.

e Evite los sesgos (aplique la encuesta a personas de distintos
perfiles, es decir, evite encuestar solo a hombres o solo a
mujeres o Unicamente a personas de la misma edad).

Sistematizacidn y analisis

e Incluya los datos en una hoja de calculo o programa
estadistico.

e Calcule porcentajes y promedios y efectle cruces entre las
variables (p. ej., cruce las variables demograficas y de acceso
a formacion técnica para determinar si existen diferencias).

e Utilice los resultados como linea base para llevar a cabo una
comparacion al final del proyecto.

En varias comunidades rurales de un cantén se aplica una encuesta
estructurada para conocer la situacion de las juventudes rurales en
materia de educacion, trabajo y proyectos de vida.

Se pregunta a la persona su sexo, si estudia o trabaja, si tiene acceso
a internet, si desea quedarse en el territorio rural y si participa en
alguna organizacion.

Cuando se analizan los datos, se determina que mas del 60 % de las
mujeres jovenes rurales no estudia ni trabaja, a pesar de haber
terminado la secundaria. También se descubre que quienes viven mas
lejos de los centros poblados tienen menos acceso a formacion
técnica.

Esta informacién sirve como linea base para evaluar si, al final de un
programa de formacién y emprendimiento rural, aumentd la
proporcién de jévenes rurales que estudian, trabajan o toman parte
en iniciativas productivas.

3.8. Entrevistas semiestructuradas
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© Objetivo

& Tiempo

£ Materiales

*s Procedimiento

&« Ejemplo

Profundizar en las experiencias, percepciones y propuestas de las
juventudes rurales y otras personas clave a través de conversaciones
guiadas por un conjunto flexible de preguntas.
Disefio de la guia: 45-60 minutos
Entrevistas: 30-60 minutos cada una
Una guia de entrevista impresa o digital, una grabadora de audio
(utilizable solo con consentimiento) o un cuaderno para tomar notas
Definicidn de quiénes seran entrevistados
e Identifique los perfiles clave:
o Joévenes rurales de diferentes comunidades,
o Lideres juveniles,
o Personas cuidadoras y
o Funcionariado de instituciones rurales.
Elaboracion de la guia de preguntas
e Formule preguntas abiertas relacionadas con:
o Experiencias de vida en el territorio rural,
o Los principales problemas,
o Oportunidadesy
o Propuestas para mejorar.
¢ Incluya preguntas especificas relativas a los objetivos del
proyecto (p. ej., sobre acceso a servicios, participacion, etc.).
Realizacién de las entrevistas
e Solicite consentimiento para tomar notas y, si corresponde,
para grabar audio.
e Genere un ambiente de confianza, para lo cual debe evitar
hacer juicios.
e Escuche las respuestas y formule preguntas de seguimiento
cuando requiera mas detalles sobre un asunto.
Registro y organizacidon de la informacion
e Transcriba o resuma los puntos principales de cada entrevista.
e Identifique los temas recurrentes y las citas relevantes de las
juventudes rurales.
Anadlisis y utilizacion de los hallazgos
e C(Clasifique la informacién por temas (educaciéon, trabajo,
participacion, sexo, etc.).
e Use estos hallazgos para complementar datos cuantitativos de
linea base y disefiar mejor las estrategias del proyecto.
Como parte de un estudio realizado a juventudes rurales de una zona
con alta migracidn se realizan entrevistas semiestructuradas a jévenes
gue permanecen en el territorio y a otros que han regresado luego de
trabajar en la ciudad.
Las entrevistas revelan que muchas personas jévenes se van por falta
de oportunidades de trabajo decente en el campo y la presién
econdmica que esta situacion genera sobre sus familias. Sin embargo,
varias expresan que, si tuvieran acceso a formacion técnica y apoyo
econdmico para emprendimientos agroecoldgicos o de turismo rural,
preferirian quedarse en sus comunidades rurales.
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Estos testimonios cualitativos se usan para complementar los
resultados de una encuesta estructurada. Combinados, estos datos
demuestran que no basta con mejorar la educacidén formal: la
generacién de oportunidades reales de trabajo y emprendimiento
rural resulta esencial para que las juventudes no se vean obligadas a
migrar.

3.9. Observacion directa

© Objetivo

& Tiempo
(2 Materiales

*s Procedimiento

« Ejemplo

A

Registrar de manera sistematica lo que ocurre en el territorio
(practicas, interacciones, uso de espacios, condiciones materiales,
etc.) sin intervenir directamente en la situacion observada.
Variable: desde 30 minutos hasta varias horas por sesiéon
Un cuaderno de campo, un boligrafo, una cdmara o un celular
(opcional) y un reloj
Definicién de lo que se va a observar
o Determine junto con el grupo si se van a examinar:
o Las dinamicas en una reunién juvenil,
o Eluso de un espacio publico rural,
o Las practicas productivas o
o Elfuncionamiento de un servicio.
Establecimiento de momentos y lugares
e Junto con el grupo, decida cuando y dénde observar (p. €j.,
durante una feria agricola, una asamblea comunal, un dia
normal en la plaza del pueblo, etc.).
Observacion sin intervencion
e Mantenga una presencia respetuosa y discreta.
e Registre:
o Quiénes participan (mujeres, hombres, jévenes vy
personas adultas),
o Lo que hacen,
o Como usan el espacio y
o Lastensiones o colaboraciones que se observan.
Toma de notas en el campo
e Escriba descripciones detalladas y evite interpretaciones
apresuradas.
e Siesposible, anote frases textuales y momentos significativos.
Analisis de las observaciones
e Revise las notas y determine la presencia de patrones.
o ¢élasjuventudes rurales participan o estan al margen?
o ¢Qué roles asumen?
o ¢Quién toma las decisiones?
e Integre estos hallazgos en el diagndstico general.
En una comunidad rural donde las juventudes rurales tienen una
escasa participacion en las asambleas comunales, el equipo de
extension realiza una observacidon directa durante dos reuniones
celebradas en el salén comunal.
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Observa cuantas personas jovenes asisten, en qué parte del salén se
sientan, si toman la palabra, la reaccién de las personas adultas a sus
intervenciones y los temas que se priorizan.

Las notas revelan que las juventudes rurales se sientan al fondo, que
casi no hablan y que, cuando lo hacen, sus intervenciones son
interrumpidas o minimizadas, lo que contrasta con la percepcidn
general de que las personas jévenes no muestran interés por nada.
Estas observaciones sirven para disefar estrategias especificas de
facilitacion, crear espacios de didlogo mas amigables con las
juventudes rurales e incluirlas en la toma de decisiones comunitarias.

3.10. Registro fotografico

©/ Objetivo

& Tiempo

(2 Materiales

*s Procedimiento

A

Documentar visualmente las condiciones del territorio rural, incluidas
las infraestructuras, practicas y procesos, a fin de obtener evidencia
grafica de su estado inicial y de avances posteriores.
Variable: desde 30 minutos hasta varias horas, de acuerdo con el
recorrido
Celulares o camaras, un cuaderno para anotar las descripciones y una
computadora para almacenar y clasificar las fotografias
Definicién de qué se quiere registrar
o Determine junto con el grupo si se va a documentar el estado
de:
Los caminos rurales,
Las viviendas,
La infraestructura productiva,
Los espacios de reunion,
o Lasfuentes de agua, etc.
Planificacidn del recorrido fotografico
e Junto con las juventudes rurales, elija las zonas donde se
tomaran las fotos.
e Establezca quién tomard las fotografias y quién anotara el
lugar y la fecha correspondientes.
Toma de las fotografias
e En cada lugar se deben tomar varias fotos que reflejen la
situacion del territorio.
e Enun cuaderno se debe registrar el nimero de foto, el lugary
la fecha de la toma y una breve descripcidn de la imagen.
Organizacion y clasificacion
e Descargue las fotografias, guardelas en una carpeta y
clasifiquelas por tematica o zona.
e Elabore un listado de las fotos para vincular cada una de ellas
con su respectiva descripcion.
Uso del registro fotografico
e Utilice las fotos en informes, presentaciones y discusiones con
las juventudes rurales y comunidades.

O O O O
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e Emplee algunas como referencia de linea base para su
comparacién con fotografias tomadas una vez finalizadas las
intervenciones.

En un proyecto de mejoramiento de rutas de saca y accesos
productivos en varias comunidades rurales el equipo extensionista y
las personas productoras jovenes llevan a cabo un registro fotografico
del estado de los caminos y los puntos criticos para el transporte de la
produccidon (tramos erosionados, pasos sobre rios, alcantarillas
colapsadas y zonas inundables).

Las imagenes documentan pérdidas de tiempo y costos adicionales,
asi como riesgos para la seguridad y dafios en la produccidn durante
su traslado.

Este material se utiliza en una reunidn con personal de la
municipalidad y actores locales para evidenciar las condiciones que
afectan la comercializacién y la economia familiar. Una vez efectuadas
las mejoras, se repite el registro fotografico y se comparan las
imagenes iniciales con las nuevas para demostrar el cambio generado.

3.11. Fotografia comparativa

© Objetivo
& Tiempo

(2 Materiales

*s Procedimiento

A

Documentar visualmente los cambios generados en practicas
agroproductivas mediante fotografias tomadas en distintos
momentos desde los mismos puntos de observacion.
Dos sesiones de 30-45 minutos y un periodo de espera (semanas o
meses, segun el ciclo rural)
Celulares o cdmaras, un cuaderno para el registro de puntos, una
computadora y un proyector (opcional), impresiones de fotos (si se
trabaja en papel)
Definicion del objetivo de la observacion
e Determine junto con las juventudes rurales qué se desea
comparar, p. ej.:
o El estado de las parcelas antes y después de una
practica (abonado, riego, barreras vivas, etc.).
o Los caminos rurales antes y después de su
mantenimiento.
o Los bordes de los rios antes y después de la ejecucion
de acciones de conservacion.
Seleccion de los puntos de fotografia
e Recorra las fincas o comunidades rurales junto con el grupo.
e Elija puntos estratégicos (como un arbol, un portén de una
finca, una curva del camino, una roca grande o un poste).
e Anote descripciones en un cuaderno y, si se puede, fotografie
el punto de toma como referencia.
Toma de las fotografias iniciales
e Coloque la camara a una altura similar en cada punto (p. €j., a
la altura de los ojos).
e Tome varias fotos de cada dngulo y seleccione las mas claras.
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e Anote la fecha y el lugar de la fotografia, asi como una breve
descripcién de esta.

Ejecucion de la intervencion o espera del ciclo productivo

e Implemente la accion (siembra, riego, manejo de los suelos,
fertilizacién con abonos verdes, cercas vivas, etc.) o espere el
tiempo acordado (lluvias, cosecha o estacidn seca).

Realizaciéon del segundo registro fotografico

e Regrese a los mismos puntos.

e Reproduzca lo mejor posible el encuadre (posicidn, direccidn,
altura de camara, etc.).

e Tome las fotografias y registrelas con la fecha y el lugar
correspondientes.

Comparacion y analisis colectivo

e Proyecte o pegue sobre un papel las fotos de “antes” y
“después”.

e Formule al grupo las siguientes preguntas:

o ¢Cudles cambios se observan en la parcela o el
camino?
¢Qué mejord y qué no?
¢Qué aprenden las juventudes rurales de este
cambio?
Sistematizacion de los resultados

e Elabore fichas o laminas con las fotos comparadas y los
comentarios del grupo.

e Utilice estas evidencias para informar a las familias rurales,
asociaciones, cooperativas o instituciones de los cambios
realizados.

En una comunidad rural, donde la sequia afecta las parcelas de maizy
frijol, un grupo de jévenes rurales decide implementar practicas de
conservacion de los suelos. Antes de iniciar, toman fotografias de las
laderas erosionadas, que presentan surcos marcados y poca cobertura
vegetal.

Luego, con el apoyo de extensionistas, instalan barreras vivas en
curvas de nivel y aplican técnicas de cobertura con residuos de
cosecha. Tres meses después vuelven a los mismos puntos para
repetir las fotos.

Durante el taller de andlisis las juventudes rurales comparan las
imagenes y observan una menor escorrentia, una mayor cobertura del
suelo y plantas mas vigorosas. Sefialan que, con esta evidencia visual,
resulta mas facil explicar a sus familias y a otras personas productoras
por qué vale la pena invertir tiempo en estas practicas. Esas fotos
comparativas se incluyen en un informe que se presenta a una
institucion publica que, en virtud de esta evidencia, aprueba
posteriormente la ampliacién del proyecto a otras comunidades
rurales vecinas.
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3.12. Fotovoz!

© Objetivo

& Tiempo

(2 Materiales

*s Procedimiento

Visibilizar, desde la perspectiva de la juventud rural, las condiciones
de vida, los desafios y las fortalezas de los territorios agrarios por
medio de fotografias que sirven de base para el andlisis y la incidencia.
Entre 2 y 4 sesiones de 1 a 2 horas

Celulares o camaras, hojas, marcadores, un proyector o impresiones
de fotos y cinta adhesiva

Introduccion de la técnica y acuerdo de los principios éticos

e Explique al grupo qué es fotovoz y cémo se aplica en el ambito
de la juventud rural.

e Aclare la importancia de pedir permiso antes de fotografiar a
las personas, de evitar situaciones de riesgo y de respetar las
normas comunitarias.

Definicidn de la pregunta orientadora

e Formule junto con el grupo una pregunta vinculada con el
contexto rural, p. €j.:

o ¢Qué dificultades enfrentan las juventudes rurales
para continuar con sus estudios o emprendimientos?

o ¢Qué aspecto de su vida en el campo las hace sentirse
orgullosas?

e Escriba la pregunta con letra grande y procure que se
mantenga visible.

Capacitacion en el uso basico de la camara o el celular

e Expliqgue brevemente los conceptos de encuadre, luz vy
estabilidad.

¢ Fomente la busqueda de imagenes que “cuenten una historia”
de la vida rural.

Captura de imagenes

e Determine un periodo de captura (p. €j., una tarde o uno o
varios dias).

e Solicite a las juventudes rurales que tomen fotografias
relacionadas con la pregunta orientadora en fincas, caminos,
rios, casas y espacios comunitarios.

Seleccion de las fotografias clave

e Cada persona debe elegir las tres fotos que expresen mejor su
mensaje.

e En el reverso de cada foto debe describir la imagen y escribir
por qué la considera importante.

Realizacidn del circulo de didlogo

Coloque las fotos en un mural o proyéctelas.

Cada joven debe explicar la historia detrds de su imagen:
o ¢éQué muestra?

o ¢éQué siente al verla?

A

! Técnica participativa en la que las personas usan fotografias para documentar su realidad, reflexionar colectivamente sobre
lo que estas imagenes muestran y transmitir mensajes a quienes toman decisiones para promover cambios.
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o ¢Qué problema u oportunidad de la vida rural refleja?
Elaboracion de mensajes colectivos y socializacion

e Identifique los temas abordados con frecuencia: la falta de
transporte, el escaso apoyo brindado a emprendimientos
rurales, el orgullo por la produccién de alimentos, el cuidado
del bosque, etc.

e Formule mensajes clave y defina cdmo difundirlos (a través de
una exposicidn en el salén comunal, una presentacién a la
municipalidad, un informe a las instituciones pertinentes,
etc.).

En un territorio de pequefias fincas caficultoras y ganaderas se realiza
un proceso de fotovoz con juventudes rurales. Algunas imdagenes
muestran largas caminatas por caminos de tierra para llegar al colegio
y otras captan la faena de ordefio al amanecer, asi como las manos de
jovenes clasificando café.

En el circulo de didlogo una joven explica una fotografia donde
aparece cargando sacos de café. Al respecto, cuenta que muchos
adolescentes dejan de estudiar para apoyar la cosecha y que esto
limita sus opciones futuras. Otro joven presenta una imagen de un
atardecer en la finca y expresa orgullo por seguir la tradicién
campesina, pero sefiala la falta de oportunidades para innovar.
Organizan una exposicion de las fotos y los relatos en el salén comunal
e invitan a representantes de los ministerios de Agricultura y de
Educacion. A raiz de este ejercicio, se acuerda buscar alternativas para
ajustar los horarios de estudio en la época de cosecha y se plantea el
establecimiento de actividades de formacidon técnica en la propia
comunidad rural.

3.13. Cartografia digital participativa

© Objetivo

& Tiempo

(= Materiales

*s Procedimiento

A

Representar digitalmente los recursos, los riesgos, las infraestructuras
y las relaciones territoriales en una zona rural, mediante la
combinacidon del conocimiento de las juventudes rurales con el uso de
herramientas tecnoldgicas.
2-3 horas por taller
Computadoras o tabletas, conexién a internet (o mapas descargados
de la web), una plataforma digital (Google Earth, QGIS o uMap) y un
proyector (opcional)
Preparacion del mapa base
e Cargue imagenes satelitales del cantén, el distrito o un
conjunto de comunidades rurales.
e Defina junto con las juventudes rurales la zona por analizar.
Celebracion de un taller introductorio
Explique cdmo se usa la cartografia digital en la planificacion
de fincas, la gestidn de riesgos y la organizacion de servicios
en las zonas rurales.
e Muestre las funciones basicas del programa: acercar, alejar,
marcar puntos, trazar rutas y delimitar parcelas, entre otras.
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Definicion de lo que se va a mapear D -

e Junto con las juventudes rurales, defina categorias como:

o Parcelas de cultivo,

o Fuentes de agua (nacientes, rios, quebradas, etc.),

o Caminos rurales y accesos,

o Zonas de riesgo (deslizamientos, inundaciones e
incendios) y

o Servicios rurales (escuelas, equipos bdasicos de
atencién integral en salud [EBAIS], centros de acopio,
cooperativas, etc.).

Ubicacién colectiva de los elementos

e Invite a las personas jovenes a identificar sus comunidades y
parcelas en las imagenes satelitales.

e Junto con ellas, marque los puntos, las lineas o los poligonos
en el mapa digital.

Validacion y ajuste de la informacidn espacial

e Pregunte si alglin elemento falta o estd mal ubicado.

e Ajuste nombres, ubicaciones y descripciones segun el
consenso al que llegue el grupo.

Creacion y organizacion de las capas tematicas

e Asigne un color diferente a cada elemento (agua, produccion,
riesgo, servicios, etc.).

e Ordene las capas a fin de facilitar lectura del mapa.

Exportacion, archivo y socializacidn de los mapas finales

e Guarde el mapa y comparta capturas de pantalla o versiones
impresas con el grupo.

e Utilice el mapa como insumo para la elaboracién de planes de
desarrollo rural y de propuestas de proyectos y articulacion
con instituciones.

En un territorio de produccién de cacao y granos basicos un equipo de
extension convoca a juventudes rurales de distintas comunidades a un
taller de cartografia digital. Proyectan el mapa en QGIS y comienzan a
ubicar parcelas, nacientes, caminos rurales y zonas donde se han
producido deslizamientos debido a las lluvias intensas.

Las personas jovenes sefalan que muchas de las laderas mas
inestables se hallan en parcelas de familias que cuentan con escasos
recursos para invertir en practicas de conservacion. El mapa revela
una concentracion de riesgos justo en las zonas donde también se
producen las mayores pérdidas de cosecha.

Con esta informacidn, el grupo elabora una propuesta de proyecto de
conservacién de suelos y restauracion de bosques de ribera, enfocada
en parcelas gestionadas por juventudes rurales. La organizacién de
cooperacion que recibe la propuesta valora el caracter participativo
del diagndstico y aprueba la asignacion de fondos para aplicar
practicas de conservacidn en esas fincas rurales priorizadas.

&~ Ejemplo

. D 3.14. Teatro foro o teatro comunitario
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© Objetivo

& Tiempo

£ Materiales

*s Procedimiento

A

Analizar conflictos y problematicas rurales (uso del agua, acceso a la
tierra, empleo juvenil y participacidon en organizaciones) mediante una
obra dramatica representada por jévenes rurales, dirigida a la
reflexidn y la busqueda de soluciones.

1-2 horas (mas un tiempo previo para preparar la obra)

Un espacio amplio (un saldn comunal o una cancha techada), sillas y
elementos sencillos de utileria (sombreros, pafiuelos y herramientas
de trabajo rural)

Identificacion de un problema rural relevante

e Pregunte a las juventudes rurales cudles son los conflictos que
mas les afectan: el acceso al agua de riego, la falta de tierra
propia, las barreras para la participacidon en cooperativas, la
migracién forzada, etc.

e Elija un problema que el grupo considere prioritario.

Recoleccidn de experiencias reales y produccidn de la obra

e Solicite a las personas jovenes que cuenten situaciones
concretas de la vida rural relacionadas con el problema
elegido.

e |dentifique a los personajes clave: una joven productora, un
joven jornalero, la directiva de la asociacién administradora de
los acueductos, el representante de una cooperativa, etc.

e Elabore junto con el grupo una historia breve que presente el
conflicto sin resolver.

Asignacion de los roles y ensayo

e Pregunte quiénes desean actuar y asigne los papeles de forma
voluntaria.

e Realice un ensayo para que las personas se sientan mas
comodas en escena.

e Aclare que la actuacidon no tiene que ser perfecta y que lo
importante es mostrar la realidad rural.

Presentacion de la obra

e Organice el espacio para que la comunidad pueda ver la obra.

e Represéntela hasta el punto de mayor tensién (p. ej., la
discusién por la distribucidn del agua o la negativa a admitir a
la juventud en una organizacion).

e Detenga la obra sin mostrar solucion alguna.

Apertura del foro

e Expligue que en este momento el publico puede intervenir, es
decir, puede proponer cambios, entrar en escena, cambiar las
decisiones de los personajes, etc.

e Permita que las juventudes rurales del publico asuman roles y
ensayen escenas relativas a nuevas formas de resolver el
conflicto.

Registro de los aportes y reflexion final

e Anote las alternativas y compromisos que surgen.

e Cierre la actividad con la formulacion de las siguientes
preguntas:
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o ¢éDe lo aprendido de esta experiencia qué podemos
aplicar en nuestras comunidades rurales?
o ¢Cudles pasos concretos podemos dar en este
sentido?

En un distrito rural, donde existen tensiones por el uso del agua entre
grandes fincas ganaderas y pequeias parcelas de familias rurales, se
organiza un teatro foro.
La obra muestra a un joven productor que no logra conseguir turnos
de agua para regar su pequena parcela de hortalizas, mientras un gran
ganadero tiene varios turnos porque forma parte de la junta directiva
del acueducto rural.
La obra se presenta en el saldn comunal. Durante el foro, las
juventudes rurales intervienen y proponen cambios: incluir jévenes en
la junta directiva de la organizacion a cargo del agua, revisar el
reglamento de distribucién del liquido y reservar un porcentaje de los
turnos a parcelas pequefias de familias rurales.
El equipo de extensidon recoge estas propuestas y brinda apoyo en la
revision del reglamento del acueducto. A partir de las discusiones
generadas en el teatro foro, se acuerda incorporar a al menos dos
representantes jovenes en la estructura de gobernanza del agua en la
zona.

3.15. Video participativo

© Objetivo

» Tiempo
(2 Materiales

*s Procedimiento

A

Producir, junto con las juventudes rurales, un material audiovisual en
el que se relaten sus experiencias en el campo, asi como sus
dificultades y propuestas, a fin de usarlo como insumo en actividades
de diagndstico, visualizacion e incidencia.
3-5 sesiones (planificacién, grabacién, edicion y socializacién)
Celulares o camaras, una computadora con un programa de edicién
basico, un proyector y cuadernos para el guion
Definicién del propésito del video
e Pregunte a las juventudes rurales qué quieren mostrar:
o Problemas de acceso a la tierra o a crédito,
o Desafios para estudiar y trabajar en el campo o
o Buenas practicas agroecoldgicas lideradas por
jovenes.
e Identifigue al publico meta del video (la comunidad,
instituciones, cooperantes, etc.).
Disefio de un guion basico
e Elabore junto con el grupo un esquema de escenas relativas a:
o Lavida cotidiana en la finca,
o Los caminos a la escuela o al centro de acopio y
o Entrevistas a personas jovenes, lideres rurales vy
personas adultas.
e Ordene la historia: introduccidn, desarrollo y mensaje final.
Asignacion de roles y responsabilidades
e Distribuya las siguientes tareas entre las juventudes rurales:

Pagina 28 de 44



MAG

A

& Ejemplo

La grabacioén,
Las entrevistas,
o La coordinacién de las visitas a las fincas o
comunidades y
o Elapoyo en la edicién.
Grabacion

e Visite los lugares, las fincas o las comunidades rurales
mencionadas en el guion.

e Grabe escenas de la vida diaria (faenas, reuniones, recorridos,
etc.) y testimonios de jévenes.

e Cuide los detalles basicos: asegurese de que el habla sea clara,
de que no haya ruido fuerte y de que los encuadres sean
estables.

Edicion del material

e Junto con el grupo, revise las grabaciones y elija las mas
representativas.

e Ordene las escenas segun el guion acordado.

o Agregue titulos, créditos, subtitulos y, si es posible, musica
libre de derechos con identidad rural.

Validacidn con las juventudes rurales

e Proyecte el video al grupo antes de compartirlo con otras
personas.

e Pregunte a los miembros del grupo si el contenido refleja
fielmente su realidad y si hay algo que deseen cambiar.

e Ajustelo segln las observaciones realizadas.

Presentacion y difusion

e Organice una presentacién en el salén comunal o en una
actividad rural (feria, festival, etc.).

e Invite a instituciones relevantes y a lideres comunales a ver el
video.

e Facilite un didlogo en torno a los temas abordados en el
material audiovisual y las posibles respuestas institucionales o
comunitarias.

En una regidn de pequefias fincas caficultoras las juventudes rurales
elaboran un video participativo para contar sus desafios como jévenes
gue quieren seguir viviendo del campo.

Graban escenas de la recoleccién y el beneficio del café, del traslado
de la cosecha por caminos de lastre en mal estado, de las largas
distancias que tienen que recorrer para llegar al colegio y del trabajo
en la finca combinado con estudios nocturnos. Entrevistan a jévenes
gue suefian con mejorar la calidad de su producto y acceder a mejores
mercados, pero que carecen de acceso a crédito, conectividad y
asesoria técnica.

El video se presenta en una feria de desarrollo rural, organizada por
varias instituciones. Después de su proyeccion, las juventudes rurales
expresan que necesitan formacién técnica, asistencia en
comercializacion y programas de crédito rural para jovenes.
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Las instituciones presentes deciden articular un programa piloto de
apoyo a emprendimientos rurales juveniles. En este sentido, utilizan
el video como referencia para definir criterios y acciones, el cual sirve
ademads como documento vivo de linea base sobre la situacion de las
juventudes rurales de esa regién.

-

3.16. Laboratorio de innovacion social

Reunir a juventudes rurales y otros actores del territorio para cocrear
© Objetivo soluciones innovadoras a problemas complejos, por medio de
procesos estructurados de ideacidn y prototipado.

Una jornada de 3-4 horas como minimo (ampliable a varios
encuentros)
Papelégrafos, marcadores, notas adhesivas, materiales para
prototipos (cartdn, plastilina, papel y cinta) y un proyector
Definicion del reto
e Junto con las juventudes rurales, formule un desafio claro:
o ¢Cémo podemos mejorar el acceso de las juventudes
rurales a trabajo decente en el territorio?
o ¢Cémo podriamos fortalecer los emprendimientos
juveniles agroecolégicos?
Exploracidn del problema
e Realice una breve sesién de diagndstico que incluya una lluvia
de ideas, un mapeo de problemas o el uso de informacién ya
recopilada.
e Asegurese de que las voces juveniles rurales sean el centro del
andlisis.
Ideacion de soluciones
e Forme grupos pequeios y soliciteles que generen la mayor
cantidad posible de ideas, que no debe juzgar al principio.
e Luego, invitelos a escoger una o dos ideas que consideren mas
viables y con mayor impacto.
Construccion de prototipos
e Pida a los grupos que representen las ideas elegidas en
magquetas, diagramas de flujo, bocetos o simulaciones.
e Los prototipos deben explicar como funcionaria la solucién en
la practica.
Validacion con el grupo
e Cadagrupo debe presentar su prototipo a las demas personas.
e Anote comentarios, criticas constructivas y sugerencias de
mejora.
Priorizacion y planificacion de los siguientes pasos
e El grupo acuerda con cuales prototipos quiere avanzar para
emprender iniciativas concretas.
e Registre los pasos, recursos necesarios y actores.

& Tiempo

(2 Materiales

*s Procedimiento
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En un distrito rural, donde las juventudes rurales quieren llevar a cabo
un emprendimiento, pero no encuentran apoyo, se organiza un
laboratorio de innovacién social.

Las personas jovenes trabajan en estos retos: “cdmo vender
productos rurales a mejor precio” y “cémo usar espacios comunales
para que la juventud genere ingresos”.

Surgen varias ideas, entre ellas, una feria itinerante de productos
juveniles, una pequeiia plataforma digital para vender “cestas rurales”
y un servicio comunitario de transporte para llevar productos a la
ciudad. Se construyen prototipos en cartulina y se presentan al grupo.
Tras su validacion, deciden poner en marcha la feria itinerante y el
sistema de “cestas rurales”. Con la ayuda del equipo de extensidn se
encuentran aliados para apoyar estas iniciativas nacidas de las
juventudes rurales.

« Ejemplo

3.17. Mapa parlante

Recoger, mediante dibujos y explicaciones orales, la forma en que las

© Objetivo juventudes rurales perciben su territorio: sus lugares importantes,
espacios de riesgo, recursos productivos y oportunidades.
& Tiempo 45-60 minutos

Papelégrafos, marcadores de colores, cinta adhesiva y una mesa o
pared grande
Preparacion del espacio y presentacion de la técnica
e Coloque uno o varios papelégrafos sobre una mesa o pared.
e Expliqgue al grupo que debe dibujar su territorio rural
(comunidades, caminos, fincas, rios, montes, etc.).
e Aclare que no se trata de dibujar bien, sino de representar
aquello que consideran significativo.
Dibujo del territorio rural
e Pida a las personas que dibujen primero elementos de
referencia: el camino principal, el rio, la iglesia del pueblo, la
escuela, el saldn comunal, etc.
e Luego, soliciteles que agreguen:
o Fincas, pastizales, cultivos y bosques,
*s Procedimiento o Zonas de riesgo, como deslizamientos, inundaciones y
areas de conflicto, y
o Lugares de reunién de jovenes (plazas, canchas y
salones).
Narracion parlante
e Unavez que el mapa contenga varios elementos, solicite a las
personas que dibujaron que expliquen qué representa cada
imagen.
e Plantee las siguientes preguntas:
o ¢Qué sucede normalmente en este lugar?
o ¢Cudles problemas se enfrentan?
o ¢Qué oportunidades ofrece?
D Registro de informacion clave
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& Ejemplo

e En otro papelégrafo anote los principales problemas y

recursos mencionados:
o Falta de transporte, caminos en mal estado, ausencia
de espacios juveniles, etc.
o Presencia de cooperativas, grupos juveniles y
asociaciones de desarrollo, entre otros.
Ajuste del mapa y reflexion

e A partir de las narraciones, efectle correcciones o agregue
elementos al mapa.

e Resalte con colores las zonas mas criticas y los espacios de
oportunidad.

e Una vez ajustado el mapa, pregunte al grupo: ¢Qué nos indica
el mapa con respecto a la vida de las juventudes rurales en
este territorio?

En una zona de produccién de hortalizas un grupo de juventudes
rurales participa en un taller de diagndstico. Dibuja un mapa parlante
donde aparecen las parcelas, los invernaderos, el rio principal, un
puente viejo, el camino de acceso, la escuela rural, la plaza de fitbol y
el salén comunal.

Los miembros del grupo marcan con rojo las zonas donde el rio se
desborda e inunda los accesos y sefialan con otro color el Unico
espacio techado donde se relnen para celebrar actividades culturales.
Cuentan que, en época de lluvias, muchas personas jévenes no
pueden asistir al colegio porque el rio crece y el puente esta en mal
estado; ademas, el acceso se vuelve intransitable, lo que dificulta
sacar la produccién hacia los puntos de venta.

El equipo de extensidn sistematiza esta informacién y la presenta a la
municipalidad y a un programa de gestion de riesgos. El mapa y las
narraciones permiten priorizar el mejoramiento del puente y del
acceso principal, asi como la creacion de un programa de actividades
juveniles en el saléon comunal, en respuesta a los problemas
identificados por las juventudes rurales en su propio territorio.

3.18. Dinamicas de empatia (design thinking)

© Objetivo

@ Tiempo

(2 Materiales

*s Procedimiento

.D

A

Comprender, desde la perspectiva de diferentes perfiles de
juventudes, sus experiencias cotidianas, emociones, obstaculos vy
necesidades, a fin de disefiar estrategias y proyectos mas ajustados a
su realidad
1.5-2 horas
Hojas, tarjetas, marcadores, plantillas de mapa de empatia vy
papeldgrafos
Definicidn de perfiles de juventudes rurales
e Junto con el grupo, defina perfiles tipicos en el territorio rural,
p. €j.:
o Hombre joven que trabaja en la finca familiar y quiere
estudiar.
o Mujer joven con tareas de cuidado y apoyo agricola.
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o Persona joven que migra temporalmente para
trabajar en cosechas.
o Persona joven que quiere iniciar un emprendimiento
en materia de turismo rural o agroindustria.
Actividades de inmersion
e Pida a las personas participantes que describan un dia en la
vida de cada persona segun su perfil: a qué hora se levanta,
gué hace, con quién se relaciona y qué dificultades enfrenta.
e Entregue tarjetas para que escriban en ellas frustraciones,
miedos, deseos y oportunidades correspondientes a cada
perfil.
Elaboracion de mapas de empatia
e Dibuje un mapa de empatia por perfil, con secciones como:
o ¢Quéve?
o ¢Qué oye?
o ¢Qué piensay siente?
o ¢Qué dicey hace?
o ¢Qué necesita?
e Solicite al grupo que complete las secciones con Ia
informacion generada.
Identificacion de hallazgos clave
e Pregunte al grupo:
o ¢Cudles son las principales barreras que enfrenta cada
perfil de juventud rural?
o ¢Qué tipos de apoyo reciben hoy y de cuales carecen?
e Destaque aspectos que se repiten (p. ej., falta de tiempo, poca
oferta de formacion técnica en la zona rural, necesidad de
transporte, etc.).
Priorizacion de acciones
e Invite al grupo a proponer acciones que respondan a las
necesidades identificadas:
o Ajustes de horarios de capacitacion,
o Becas especificas para las juventudes rurales y
o Espacios comunitarios de cuidado.
e Registre las propuestas como insumo para redisefiar el
proyecto o programa.
En un taller dirigido a juventudes rurales de varias comunidades
caficultoras se analiza el perfil “mujer joven que brinda apoyo en la
finca y cuida a sus hermanos menores”.
El mapa de empatia muestra que esta persona se levanta antes del
amanecer para ayudar en la preparacion de los alimentos. Luego,
brinda apoyo en el cultivo de café y cuida a sus hermanos menores,
debido a lo cual apenas le queda tiempo para estudiar o participar en
reuniones juveniles. Se sefiala que la mujer siente culpa si no “ayuda”
lo suficiente en la casa y que percibe que las instituciones no toman
en cuenta sus responsabilidades de cuidados cuando disefian cursos.
A partir de este ejercicio, el equipo de extensidén y las juventudes
rurales proponen llevar a cabo actividades de formacidn en horarios
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mas flexibles, combinar sesiones presenciales y virtuales y gestionar
un espacio de cuidado infantil durante algunos talleres. Estas
decisiones se derivan directamente de lo que las personas jovenes
expresaron durante las dinamicas de empatia.

3.19. Aplicaciones moviles participativas

Permitir que las juventudes rurales recolecten datos en sus
comunidades a través de aplicaciones moviles, a fin de generar
informacién georreferenciada sobre condiciones de vida y produccion
como insumo para el diagnodstico y la linea base.

1-2 horas de capacitacion y al menos medio dia para completar el

trabajo de campo

Celulares o tabletas con la aplicaciéon instalada, conexidon a internet

intermitente para sincronizar datos y cargadores o baterias externas

Diseiio del formulario digital

e Definala materia sobre la cual se desea recolectar informacion
en las comunidades rurales, p. €j.:
o Acceso a agua potable,
o Estado de los caminos rurales,
o Tipo de produccidn por familia o
o Dafios causados por eventos climaticos.
e Formule preguntas sencillas con opciones claras de respuesta.
Configuracion y prueba de la herramienta
e Elabore el formulario en la aplicacion elegida.
e Realice una prueba con un grupo pequeio de jovenes rurales
para verificar que comprenden bien cémo se utiliza.

Capacitacion a las juventudes rurales encuestadoras

o Explique el propdsito de la recoleccidn de la informacién y la
importancia de la confidencialidad.

*s Procedimiento e Muestre paso a paso como se abre el formulario, se responden
las preguntas, se toman fotos y se guardan las respuestas
cuando no hay conexidn.

e Permita que practiquen estos pasos en el taller.
Recopilacién de la informacion en las comunidades rurales
e Organice equipos de jovenes rurales y asigneles sectores o
comunidades.
e Recomiéndeles que se presenten siempre y que expliquen el
objetivo de la encuesta a quienes entrevistan.
e Una vez finalizado el recorrido, verifique que las respuestas se
hayan guardado correctamente.
Sincronizacidn y revision de los datos
e Cuando haya conexidn a internet, sincronice la informacion.
e Revise si hay errores y datos duplicados o incompletos y
explique al grupo como interpretarlos.
Anadlisis y socializacion de los resultados
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e Elabore graficos y, si se efectudé una georreferencia, mapas de D
las comunidades rurales.

e Presente los resultados a las juventudes rurales y a actores
locales (juntas de desarrollo, cooperativas, municipalidad,
etc.).

e Facilite un didlogo sobre lo que estos datos confirman vy las
prioridades por atender que revelan.

En un cantdn agricola, donde varias comunidades rurales enfrentan
problemas de acceso a agua potable y caminos en mal estado, las
juventudes rurales son capacitadas para utilizar KoboToolbox.
Se disefia un formulario para registrar el tipo de fuente de agua usada
por cada hogar rural, la frecuencia de los cortes, el estado del camino
de acceso y los dafios en época de lluvias.
Las personas jovenes recorren sus comunidades, rednen las
« Ejemplo respuestas y toman fotos de los puntos mas criticos. Una vez
sincronizados los datos, se elabora un mapa que muestra cudles
comunidades rurales tienen las peores condiciones de agua y caminos.
Las juventudes rurales presentan estos resultados durante una
reunidon con personal del Ministerio de Agricultura. La evidencia
generada por ellas mismas se utiliza como linea base para priorizar
intervenciones en caminos rurales y mejorar los sistemas de
abastecimiento de agua en las comunidades mas afectadas.

3.20. Mapas interactivos en linea (sistemas de informacion geogrifica [SIG]
comunitarios)

Utilizar mapas en linea, elaborados y actualizados con la participacion
@ Objetivo de jovenes rurales, a fin de incluir informacién georreferenciada sobre
recursos, riesgos, servicios y oportunidades en los territorios rurales.

& Tiempo 2-3 horas por sesién (ademds de varias sesiones de actualizacion)
Computadoras o tabletas, conexidn a internet, una plataforma de

(2 Materiales mapas en linea (Google My Maps, ArcGIS Online o uMap) y un
proyector

Seleccion de la plataforma y creacién del mapa base
e Elija una plataforma accesible, segin el contexto rural y la
conectividad disponible.
e Elabore un mapa base del territorio donde se ubican las
comunidades rurales.
Definicién de las variables por mapear
e Junto con las juventudes rurales, determine qué se desea
*s Procedimiento mapear:
o Las comunidades rurales y sus servicios,
Los centros educativos rurales,
Los EBAIS o puestos de salud,
Los proyectos productivos liderados por jévenes o
Las zonas de riesgo (inundaciones, deslizamientos,
sequias, etc.).

. D Capacitacién en el uso basico del SIG
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e Muestre a los miembros del grupo como agregar puntos,
lineas y poligonos.
e Enséieles a agregar descripciones a cada puntoyy, si es posible,
fotografias.
Recopilacién y carga de la informacion
e A partir del conocimiento local y de visitas a las comunidades
rurales, relna datos sobre los lugares seleccionados.
e Incorpore en el mapa los puntos, las rutas y las zonas
relevantes.
Edicidn y depuracidn de los datos
e En una sesidn colectiva revise el mapa y corrija errores o
duplicados.
e Organice lainformacion en capas tematicas (servicios, riesgos,
oportunidades para la juventud, etc.).
Publicacidn y utilizacion del mapa
e Defina el nivel de acceso (publico, privado o por enlace).
e Comparta el mapa con organizaciones y otras comunidades
rurales.
e Uselo como referencia de linea base territorial y actualicelo
periddicamente.
En un conjunto de comunidades rurales dispersas las juventudes
rurales de varias zonas trabajan junto con una organizacién para crear
un SIG comunitario en Google My Maps.
Marcan cada comunidad, sus caminos de acceso, el centro educativo
mas cercano, el puesto de salud, el salén comunal y los sitios donde
se han producido derrumbes o inundaciones. También incluyen los
puntos donde existen iniciativas juveniles (emprendimientos rurales,
grupos culturales y proyectos agroecoldgicos).
El mapa evidencia que algunas comunidades rurales estan muy
alejadas de servicios bdsicos y que las iniciativas juveniles se
concentran en dos o tres pueblos. A partir de este diagndstico visual,
se propone un plan para fortalecer la conectividad vial en ciertos
tramos y extender acciones de formacion y apoyo a emprendimientos
rurales juveniles en comunidades que hasta ahora no contaban con
presencia institucional.
El mapa interactivo se mantiene en linea y se actualiza como
referencia para futuras intervenciones y como linea base territorial.

3.21. Indicadores visuales comunitarios

© Objetivo

& Tiempo

(2 Materiales

D *s Procedimiento

A

Facilitar a las juventudes y comunidades rurales un monitoreo sencillo
y accesible, asi como el avance en la ejecucién de sus proyectos
mediante el uso de tableros visuales con iconos y colores.

30-45 minutos para crear el tablero y 15-30 minutos por sesion de
actualizacion

Cartulinas o pizarras, marcadores de colores, calcomanias o tarjetas
con iconos y cinta adhesiva

Seleccion de los indicadores comunitarios
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A

e Defina junto con las juventudes rurales qué se desea
monitorear:
o El estado de los huertos familiares,
o La participacidn juvenil en reuniones o talleres,
o Elfuncionamiento de un comité de agua o
o La aplicacién de un mayor nuimero de practicas
agroecoldgicas.
e Elija pocos, pero significativos indicadores.
Disefio de iconos o pictogramas

e Dibuje simbolos sencillos y facilmente reconocibles (p. ej., una
planta feliz/triste, una gota de agua, una carita, una casa, etc.).

e Use colores o posiciones para indicar niveles (p. ej., verde =
bien, amarillo = regular, rojo = mal).

Construccion del tablero visual

e En una cartulina grande dibuje una tabla con filas
(indicadores) y columnas (semanas o meses).

o Deje espacio para colocar los iconos cada vez que se actualice
la informacidn.

Establecimiento de una rutina de actualizacién

e Junto con el grupo, estipule la frecuencia con la cual se
revisaran los indicadores (p. ej., una vez al mes).

e En cada sesion analice la situacion real (como estan los
huertos, cudnta gente joven asistio, etc.) y coloque el icono
correspondiente.

Registro de acuerdos y cambios
e Complemente el tablero con un cuaderno para escribir notas
breves sobre las razones de los cambios:

o ¢éPor qué mejoré el indicador?

o ¢Por qué empeord?

o ¢Qué decisiones se tomaron a partir de esa

informacion?

Dentro de un proyecto de huertos familiares, ejecutado junto con las
juventudes rurales en varias comunidades, se construye un tablero
visual que se coloca en el salén comunal.
Se definen tres indicadores:

1. La humedad adecuada del suelo en los huertos,

2. Lapresencia de plagasy

3. Llacantidad de cosecha por semana.

Las juventudes rurales se reinen mensualmente y revisan cada
indicador en las diferentes parcelas. Si la mayoria de los huertos
presenta una humedad adecuada y pocas plagas, colocan iconos
positivos (plantas verdes y pocos bichitos). Si algun indicador
empeora, lo marcan con rojo y discuten las posibles causas (la falta de
riego, un descuido en el control de plagas, etc.).

Al cabo de varios meses comparan como estaban los huertos al inicio
(linea base) y como han mejorado o empeorado. Esto les permite
ajustar practicas y mostrar de forma sencilla la evolucién del proyecto
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a sus familias e instituciones que apoyan el proyecto en el territorio
rural.

3.22. Rueda de bienestar territorial

© Objetivo

& Tiempo

(2 Materiales

*s Procedimiento

A

Explorar cémo las juventudes rurales perciben distintas dimensiones
del bienestar en su territorio (empleo, educacién, seguridad,
ambiente, participacion, servicios, etc.) y priorizar aquellas que
requieren mayor atencion.
45-60 minutos
Un papeldgrafo, marcadores, calcomanias o puntos adhesivos y una
regla o un compas (opcional)
Definicidn de las dimensiones de bienestar agroproductivo rural Pida
a las juventudes rurales que propongan dimensiones clave para su
parcela o emprendimiento, p. €j., productividad y manejo de la finca
(suelo, agua, practicas, rendimiento, etc.).
e Acceso a insumos y servicios (semillas/plantulas, fertilizantes,
asistencia técnica y sanidad).
e Infraestructura productiva (riego, almacenamiento,
herramientas/equipos y energia).
e Acceso a financiamiento (crédito, capital semilla, ahorro y
seguros).
e Comercializacibn y mercados (precios, intermediacion,
transporte para la produccion y encadenamientos).
e Diversificacion e innovacién (nuevos cultivos/productos, valor
agregado y tecnologia).
e Gestion de riesgos climaticos (sequia/inundacion, alertas y
medidas de adaptacion).
e Formacidn técnica aplicada (capacitacién practica relevante
para el rubro).
Elaboracion de la rueda
e Dibuje un circulo grande y dividalo en partes, una por cada
dimension.
e Encadaeje marque una escala (p. ej., de 1 a 5, donde 1 es muy
mal y 5 es muy bien).
Evaluacién
e Explique a los miembros del grupo que se va a evaluar la
condicion actual de cada dimension del territorio rural, de
conformidad con la percepcién de las juventudes.
e Solicite que, de forma individual o en grupos pequefios,
coloquen puntos o calcomanias en la escala correspondiente
a cada dimension.
e Una los puntos para visualizar una figura que muestra el
“perfil de bienestar agroproductivo”.
Andlisis del resultado
e Observe cudles dimensiones tienen puntajes mds bajos vy
pregunte por qué.
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e Pregunte también cudles dimensiones son mas fuertes y qué
factores contribuyen a ello.

e Identifique diferencias de percepcién entre los grupos (p. €j.,
segln mujeres y hombres jévenes o de acuerdo con el rubro
productivo).

Priorizacidn de las acciones

e Pidaal grupo que escoja dos o tres dimensiones que requieren
atencion urgente (p. ej., financiamiento, acceso a mercados,
asistencia técnica, etc.).

e Registre ideas de acciones que podrian mejorar esas
dimensiones como insumo para la planificacién.

En un conjunto de comunidades rurales, de donde muchas personas
jovenes migran por falta de oportunidades, se celebra un taller en el
gue se implementa la rueda de bienestar territorial con enfoque
agroproductivo.

Las juventudes rurales identifican dimensiones como: acceso a
asistencia técnica, disponibilidad y costo de insumos (semilla y
fertilizacion), infraestructura productiva (riego, bodegas y cercas),
acceso a financiamiento, comercializacién y precios, gestion de riesgos
climaticos y oportunidades para diversificar (maiz, establecimiento de
forrajes y cria de ovinos). Cuando se grafica la rueda, las dimensiones
de acceso a financiamiento, asistencia técnica y comercializacién
muestran los puntajes mas bajos, mientras que las de disposicion para
innovar y trabajo familiar reciben valoraciones algo mejores.

En la discusion las personas jovenes explican que les interesa mejorar
la produccidon de maiz y establecer bancos de forraje para sostener
sistemas con ovinos, pero enfrentan limitaciones para acceder a
semilla de calidad, capacitacidn practica y canales de venta estables.
El equipo de extensidn utiliza estos resultados como linea base de
percepcién y los presenta en una mesa de didlogo con varias
instituciones. Como resultado, se acuerda impulsar un plan de
asistencia técnica con parcelas demostrativas (maiz y forrajes),
gestionar un mecanismo de acceso a insumos/financiamiento para
juventudes y articular una ruta de comercializaciéon piloto para
productos ovinos, en respuesta a las prioridades identificadas por las
juventudes.

3.23. Mapa de sueiios o futuro deseado

© Objetivo

& Tiempo
() Materiales

*s Procedimiento

.D

A

Explorar de forma creativa cdmo las juventudes rurales imaginan el
futuro de sus comunidades y territorios rurales y traducir esas visiones
en propuestas concretas para la planificacion y la incidencia.
1-1.5 horas
Cartulinas o papelégrafos, marcadores, revistas para recortar, tijeras,
pegamento y calcomanias
Explicacion del propdsito del ejercicio

e Indique a los miembros del grupo que se va a elaborar un

“mapa de suefios productivos”, donde se representara la
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realidad que desean en torno a su territorio rural y sus
sistemas productivos dentro de un periodo de cinco a diez
anos.
e Expliqueles que se trata de imaginar cambios deseables, pero
conectados con la realidad del territorio.
Preparacion de los materiales y organizacion de los grupos
e Distribuya cartulinas, marcadores y revistas entre las personas
jovenes para que dibujen o escojan imagenes y las recorten.
e Forme subgrupos (o si lo desea, trabaje con todo el grupo, si
este no es muy grande).
Dibujo o elaboracion del mapa de suefios
Pida a los miembros del grupo que representen el territorio rural con
los cambios agroproductivos que desean ver:
e Parcelas mas productivas y sostenibles (mejor manejo de los
suelos y el agua).
e Infraestructura productiva (riego, cosecha de agua, bodegas,
corrales, cercas y centros de acopio).
e Diversificacion de los cultivos o sistemas (p. ej., granos
basicos, hortalizas, frutas, ovinos y forrajes).
e Valor agregado y transformacion (procesamiento, empaque
y marca local).
e Acceso a mercados y mejores precios (alianzas comerciales,
ferias y compras locales).
e Acceso a financiamiento e insumos para las juventudes
(crédito, capital semilla y seguros).
e Adaptacion al clima (sistemas resilientes a las sequias o
inundaciones, barreras vivas y practicas agroecoldgicas).
Indiqueles que pueden combinar dibujos y recortes de revistas.
Presentacion de los mapas en plenaria
Cada grupo presenta su mapa y explica qué cambios imagina:
e Las limitaciones productivas que ya no existirian (p. ej.,
escasez de agua, baja productividad y pérdidas poscosecha).
e Las nuevas oportunidades que tendrian las juventudes (p. €j.,
ingresos estables, emprendimientos y acceso a los mercados).
Identificacion de coincidencias y construccion de una visidn
compartida
e Anote en un papeldgrafo los elementos que mas se repiten
(riego, acceso a financiamiento, asistencia técnica, valor
agregado, mercados, resiliencia climatica, etc.)
e Junto con el grupo, formule una breve “vision de futuro
agroproductiva” para el territorio rural.
Transformacion de los suefos en propuestas
Formule las siguientes preguntas:
e (Cudles primeros pasos podriamos dar para avanzar hacia el
logro de estos suefios productivos?
e (Qué pueden hacer al respecto las juventudes y las familias
productoras?
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e iQué acciones les corresponde emprender a las instituciones D
y al mercado?
Registre las ideas como insumos concretos para el plan de trabajo o
proyecto.
En unaregién rural de donde muchas personas jovenes piensan migrar
se realiza un ejercicio de mapa de suefios con jovenes rurales de
distintas comunidades.
Los mapas muestran caminos reparados, un centro de formacién
agroindustrial en el pueblo, huertos comunitarios manejados por
jovenes, una cooperativa juvenil de comercializacion de productos
rurales, un espacio cultural con musica y danza campesinas y un
pequefio centro de innovacién para agregar valor a los productos
locales.
Cuando presentan los mapas, las juventudes rurales comentan que les
& Ejemplo gustaria quedarse en sus comunidades si existieran estas
oportunidades y si se tomara en cuenta su opinion en las decisiones
comunales.
El equipo de extensidon sistematiza las coincidencias y las presenta
como insumo a una mesa de planificaciéon local. A partir de esta vision
conjunta, una universidad publica se compromete a impartir médulos
de formacidn técnica en la zona rural, mientras que una organizacién
de cooperacion ofrece financiamiento para un pequefio fondo dirigido
a emprendimientos rurales juveniles. El mapa de suefios se convierte
en la referencia para evaluar anos después cuanto se avanzé en el
camino hacia el futuro que las juventudes rurales imaginaron.

4. Cierre: orientaciones para la continuidad del proceso formativo

El diagndstico participativo y el levantamiento de linea base constituyen un punto de partida
estratégico en cualquier proceso de extension rural y fortalecimiento territorial, ya que permiten
comprender mejor las condiciones iniciales desde las cuales se prevén los cambios. Mas alla de ser
ejercicios técnicos de recoleccién de datos, estas fases constituyen una oportunidad pedagdgica
para generar confianza, promover el didlogo de saberes y fortalecer el protagonismo de las
juventudes y comunidades rurales en la lectura critica de su propia realidad.

Las técnicas tradicionales y no tradicionales presentadas en este cuaderno constituyen una
recopilacién metodoldgica amplia y flexible, adaptable a distintos contextos territoriales, niveles de
organizacién comunitaria y condiciones de acceso a recursos. Su valor radica en el enfoque de su
aplicacién: participativo, intercultural, inclusivo y ético, el cual garantiza la seguridad, la dignidad y
la voz de todas las personas involucradas.

En este marco la articulacion entre diagnéstico y linea base permite no solo identificar problematicas
y brechas, sino también reconocer capacidades, redes comunitarias, aspiraciones y oportunidades
que se pueden fomentar. La informacién producida se convierte en un insumo vivo para orientar la
planificacidn, priorizar acciones, fortalecer la rendicién de cuentas y sostener procesos de monitoreo

y evaluacidn coherentes con las realidades del territorio.
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Este cuaderno, un material practico y reproducible, dirigido a personas extensionistas y equipos

facilitadores, promueve una extension mas sensible, participativa y transformadora. Se invita a

quienes lo utilicen a combinar, ajustar y recrear estas técnicas para lograr procesos territoriales mas
justos, inclusivos y sostenibles de desarrollo comunitario con las juventudes rurales como
protagonistas.

Posteriormente, en el Cuaderno n.° 3: técnicas de acompafiamiento técnico con enfoque
participativo se profundiza en el desarrollo de dichas técnicas, que constituyen estrategias de
coaprendizaje y fortalecimiento de capacidades para la accidn. En este cuaderno se propone el uso
de herramientas que promueven un aprendizaje colaborativo por medio de metodologias como
escuelas de campo, mentorias entre pares, parcelas demostrativas, laboratorios vivos y prototipado
participativo, a través de lo cual se reconoce el valor del didlogo en torno a saberes locales y
conocimientos técnicos para impulsar procesos de innovacién, sostenibilidad y organizacion
comunitaria.

Finalmente, el Cuaderno n.° 4: técnicas de monitoreo y evaluacion participativa se centra en estas
técnicas, en las que se plantea el seguimiento y la valoracién de los resultados no solo como
ejercicios técnicos de recoleccion de datos, sino también como un proceso pedagdgico y relacional
qgue fortalece la reflexion critica, la transparencia y la toma de decisiones compartida. Mediante
herramientas como matrices de valoracién, arboles de logros, historias de cambio significativo,
semaforos comunitarios y cartografia comparativa, este cuaderno contribuye a documentar el
aprendizaje, a visibilizar los cambios y a reunir evidencia util para la mejora continua de las
intervenciones de las personas extensionistas y su sostenibilidad en el tiempo.
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