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1. Propésito del cuaderno

El Cuaderno n.° 4: técnicas de monitoreo y evaluacion participativa es una herramienta practica,
orientada a fortalecer las capacidades de quienes facilitan procesos formativos, de acompafamiento
y de gestién de proyectos, con énfasis en el trabajo de las personas extensionistas. Plantea el
monitoreo y la evaluacién no solo como ejercicios técnicos de recoleccidon de datos, sino también
como procesos pedagoégicos y relacionales, mediante los cuales las personas extensionistas
promueven la reflexiéon critica, generan evidencia util para la toma de decisiones y fomentan, junto
con las comunidades, una comprensidon compartida de los cambios requeridos en los territorios.

Se sustenta en principios éticos y pedagdgicos que promueven practicas de monitoreo y evaluacion
respetuosas y participativas. Propone la aplicacién de técnicas con sentido, vinculadas con los
objetivos de cada proceso y el contexto territorial, por medio de la integracién de enfoques de
interculturalidad, inclusién, derechos humanos, cuidado mutuo y didlogo intergeneracional. Ofrece
criterios simples para que las personas extensionistas seleccionen y adapten herramientas de
seguimiento y evaluacion segun las caracteristicas del grupo, el proyecto y el territorio, en pro de la
participacion eficaz de quienes suelen tener menos voz en la toma de decisiones.

Reconoce de forma explicita el papel estratégico de las juventudes rurales en la generacion de
informacidon y conocimiento sobre su propia realidad. Las técnicas propuestas ayudan a visibilizar
sus puntos de vista, a recoger sus percepciones acerca de los cambios logrados o pendientes y a
propiciar un didlogo mds horizontal en torno a saberes locales y marcos técnicos de planificacion y
monitoreo y evaluacidn. De este modo, las personas extensionistas cuentan con recursos concretos
para documentar avances, dificultades y lecciones aprendidas, al mismo tiempo que fortalecen la
organizacién comunitaria y la corresponsabilidad en los procesos de desarrollo.

Se trata de un material flexible y adaptable al estilo de cada persona extensionista y a la realidad de
cada territorio. A través del uso de técnicas breves y sencillas para el seguimiento continuo, la
evaluacion periddica y la devolucién de resultados, contribuye a una extensién mas participativa,
transparente y coherente con la dignidad de las personas, el fortalecimiento del tejido social y el
cuidado del territorio. Mas que listas de indicadores aislados, propone procesos de monitoreo y
evaluacion que alimentan el aprendizaje colectivo, la mejora de las intervenciones y la incidencia en
politicas publicas rurales.

2. Fundamento metodoldgico de las técnicas de monitoreo y evaluacién
participativa

Las técnicas de monitoreo y evaluacién participativa que se presentan en este cuaderno se
fundamentan en la tradicion de la educacién popular, las metodologias participativas y los enfoques
contempordneos de extensidon rural con perspectiva territorial. Desde esta perspectiva, el
seguimiento y la evaluacién de un proceso formativo o de un proyecto no son ejercicios externos ni
meramente administrativos, sino herramientas pedagdgicas estratégicas para generar una reflexion
critica, reconocer los saberes de las juventudes rurales y de otros actores comunitarios y formular
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de modo colectivo criterios sobre lo que se considera un avance, logro o cambio relevante en cada
territorio.

Ademas, se disefiaron segun los principios de horizontalidad, didlogo de saberes, aprendizaje
significativo, interculturalidad, enfoque de derechos y protagonismo juvenil planteados por la
educacién popular latinoamericana y por diversas corrientes de evaluacién participativa, lo que
implica que los indicadores, las preguntas de evaluacion y los criterios de éxito se elaboran a partir
de las experiencias reales de las personas jovenes, su relacion con el territorio, sus condiciones de
vida y trabajo y sus aspiraciones personales y comunitarias. De acuerdo con lo anterior, el monitoreo
y la evaluacidn cumplen una funcién doble: generan informacidn rigurosa y util para la gestion y, al
mismo tiempo, fortalecen las capacidades criticas, organizativas y de liderazgo en las comunidades.

Asimismo, estas técnicas fueron seleccionadas y adaptadas, considerando las caracteristicas
especificas de las juventudes rurales en materia de diversidad territorial, responsabilidades
productivas y de cuidado, identidad comunitaria, uso diferencial de las tecnologias y condiciones de
desigualdad, asi como las necesidades de las personas extensionistas que requieren instrumentos
practicos, flexibles y culturalmente pertinentes.

Las dindmicas propuestas en este cuaderno se inspiran en métodos cldsicos de trabajo grupal y
evaluacion participativa (lineas de tiempo de cambios, mapas de logros en el territorio, matrices de
valoracién, historias de vida y de cambio, arboles de problemas y soluciones, semaforos
participativos y encuestas rapidas comunitarias, entre otros) que han resultado eficaces en
iniciativas de desarrollo comunitario, fortalecimiento organizacional y formacién de liderazgos.

En el dmbito del monitoreo y la evaluacidn el rol de la persona extensionista consiste en facilitar el
didlogo y mediar en el aprendizaje, mas que en recolectar datos para elaborar informes. Para ello,
este compendio de técnicas ofrece herramientas dirigidas a facilitar el andlisis colectivo, la
devolucidn de resultados y la formulacién conjunta de recomendaciones, en coherencia con una
extensidn rural que reconoce la dignidad de las personas jovenes y adultas, valora sus aportes y
potencia su capacidad para transformar sus territorios. Por consiguiente, el monitoreo y la
evaluacion participativa se conciben no solo como requisitos formales para la ejecucién de los
proyectos, sino también como espacios vivos de encuentro, reflexion y accion.

3. Monitoreo y evaluacion participativa

En la labor extensionista el monitoreo y la evaluacidén constituyen un proceso clave para comprender
el avance en las acciones de acompafiamiento técnico, organizativo y formativo en los territorios, asi
como para valorar los cambios que dichas acciones generan en las personas, familias y comunidades
rurales. Dicho proceso no solo mide resultados, sino también fortalece el aprendizaje colectivo, la
toma de decisiones fundamentada, la participacion social y la sostenibilidad de las iniciativas de
desarrollo rural.
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MONITOREO

Es el seguimiento paso a paso de las
acciones en el territorio para verificar
su implementacién de acuerdo con el
plan establecido, asi como su avance,
a fin de detectar y corregir a tiempo

algtin error.

El monitoreo y la evaluacidn en el trabajo extensionista

EVALUACION

Se trata de una revisién dirigida a
entender los resultados de las
acciones: los cambios en las
personas y la comunidad, las
lecciones aprendidas, las mejoras y

5uUs causas.

3.2. Caracteristicas del monitoreo y la evaluacidn en el trabajo extensionista

MONITOREO

Es cercano y contextual:
Se realiza en parcelas, fincas,

huertos, organizacionesy
territorios.

del seguimiento.

Es participativo: Involucra
a personas productorasy a
jévenes como protagonistas N
N\ \ 4 4

Valora procesos, no
solo productos: Se
enfoca en el avance del
aprendizaje, las
dificultades que surgeny
los tipos de apoyo
necesarios.

Genera alertas tempranas:
Detecta problemas tecnicos,

climaticos, organizativos o de
mercado.

Promueve el dialogo técnico
opular: Combina saberes

ocales con conocimientos

especializados.

'DD

AN

EVALUACION

Es integral: Examina
cambios técnicos,
productivos, organizativos,
ambientales y sociales.

Es contextualizada:
Reconoce particularidades del
clima, la cultura, el territorio y
los sistemas productivos.

Es orientada a
aprendizajes: Permite
determinar qué funciono,
qué noy por qué.

Promueve la
autoevaluacion: Involucra
a personas productorasy
joévenes como sujetos
activos del andlisis.

Fortalece la planificacién
futura: Genera evidencias
para mejorar la estrategia
extensionista, replicar
buenas practicas y redisefiar
metodologias.
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3.3. Preguntas clave acerca del monitoreo y la evaluacidn en el trabajo extensionista D -

3.3.1. Monitoreo

o1 ¢Las practicas recomendadas se estan aplicando?
(Coémo y con qué resultados preliminares?

;Qué dificultades enfrentan las personas
productoras?

Monitoreo

¢Qué innovaciones se han adoptado?

:Como esta funcionando la participacion
juvenil, comunitaria o interinstitucional?

;Qué ajustes requiere el plan de
acompanamiento?

3.3.2. Evaluacion

. Qué cambios . Como se fortalecio la
concretos lograron las 04 organizacion,
familias productoras o confianza y autonomia

juventudes? comunitaria?

¢ El extensionismo
¢Qué practicas nuevas - contribuyé a la
se adoptaron y con Evaluacion sostenibilidad
qué efectos? ambiental o econdmica
del territorio?

¢Qué innovaciones ¢Qué aprendizajes
funcionaron mejory surgieron para mejorar
en qué condiciones? futuras intervenciones?

3.4. Relacion entre el monitoreo y la evaluacion y el trabajo extensionista

El monitoreo y la evaluacién son los pilares de un trabajo extensionista efectivo, inclusivo y
centrado en las personas.

e Por medio del monitoreo se apoya la labor de extension y se brinda de manera continua
informacidn desde el territorio.

e A través de la evaluacién se explican los cambios logrados y se obtiene orientacion para la
toma de decisiones estratégicas.
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e Mediante su uso conjunto se mejora la calidad del acompafiamiento, se fortalecen las
capacidades locales y se garantiza la pertinencia, la sostenibilidad y la adecuacién cultural
de las acciones extensionistas.

Beneficios del monitoreo y la evaluacion para el trabajo extensionista rural

1. Mayor pertinencia. La asistencia técnica es ajustada a las realidades cambiantes del
territorio.

2. Mayor participacion. Se incluye a las juventudes y familias agricultoras en la toma de
decisiones.

3. Mejores resultados. Se corrigen los errores y se potencian las practicas exitosas.
4. Sostenibilidad. Se identifican factores clave que sostienen el aprendizaje y la innovacion.

5. Rendicién de cuentas. Se muestran los avances logrados a las comunidades, instituciones y
entidades cooperantes.

6. Innovacidén continua. Se genera conocimiento util para mejorar los modelos extensionistas.

En la siguiente tabla se presentan las principales técnicas utilizadas en el monitoreo y la evaluacién
participativa en el trabajo extensionista rural. Dichas técnicas se clasifican en tradicionales y no
tradicionales. Las tradicionales son aquellas ampliamente utilizadas en enfoques clasicos de
seguimiento y evaluacién comunitaria debido a su estandarizacién y uso extendido en proyectos
sociales e iniciativas territoriales (p. ej., la matriz de valoracion, la evaluacidn grupal, el arbol de
logros, la encuesta digital posproyecto y el arbol de lecciones aprendidas), mientras que las no
tradicionales son metodologias mas recientes, innovadoras o creativas, que incorporan recursos
narrativos, audiovisuales o visuales o dinamicas alternativas para documentar los cambios y las
lecciones aprendidas (como las historias de cambio mds significativo, el semaforo comunitario, la
cartografia comparativa antes-después, el video participativo de resultados, la exposicién fotografica
comunitaria, el tablero o mural de resultados y la evaluacién por pares o entre comunidades), cuyo
fin es ampliar las formas de analisis, devolucién y produccién de evidencia de conformidad con la
experiencia de las personas participantes.

Juntas, estas herramientas facilitan la valoracién colectiva de los avances alcanzados, la
identificacién de desafios persistentes y la sistematizacién de lecciones aprendidas relevantes para
la mejora continua de las intervenciones. Desde un enfoque participativo, el monitoreo y la
evaluacion no se reducen a la verificacidn técnica de resultados ni a la recoleccién de datos para la
elaboracion de informes: constituyen procesos pedagdgicos y relacionales que impulsan la reflexién
critica, la transparencia y la toma de decisiones compartida. Ademas, permiten reconocer la
diversidad de perspectivas presentes en los territorios, oir la voz de las juventudes rurales y generar
condiciones para que la evidencia reunida sea socialmente significativa, contextualizada y util para
orientar las acciones extensionistas.
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Tabla 1. Técnicas de evaluacion participativa. D -

V/(k

Matriz de valoracion | Tradicional

Técnica Tipo Ejemplo de aplicacion

Evaluacién de resultados segln criterios definidos
colectivamente.

Evaluacion grupal Tradicional Taller de reflexién colectiva sobre logros y desafios.
Representacidn visual de los resultados obtenidos y
factores de éxito.

Recoleccidn de opiniones finales mediante

Arbol de logros Tradicional

Encuesta digital

Tradicional . . .

posproyecto herramientas digitales colaborativas.
Arbol de lecciones - Representacion simbdlica de logros, desafios y

. Tradicional . .
aprendidas lecciones aprendidas.
Historias de cambio . Recopilacion de relatos en torno a transformaciones

P No tradicional .

significativo personales o colectivas.
Semaforo . Evaluacion visual de los avances del proyecto por

. No tradicional . . .
comunitario medio de colores (verde, amarillo y rojo).
Cartografia S .

. . Mapa participativo a través del cual se comparan las

comparativa “antes- | No tradicional - N .

‘< » condiciones iniciales y finales.
después

Video participativo Creacioén colectiva de un video en el que se resumen el

No tradicional

acerca de resultados proceso y las lecciones aprendidas.
Exposicidn . ,
P g - Muestra publica de fotografias tomadas durante todo
fotografica No tradicional
. el proyecto.
comunitaria
Tablero o mural de . Espacio visual para compartir avances, lecciones
No tradicional . .
resultados aprendidas y compromisos futuros.
Evaluacidn por pares .
- Intercambio entre grupos para valorar mutuamente
o entre No tradicional

sus avances y desafios.

comunidades

4. Técnicas

Las técnicas de monitoreo y evaluaciéon que se describen mas adelante son recursos practicos
dirigidos a apoyar el trabajo con jévenes rurales en procesos formativos, organizativos y de
extension. No se trata simplemente de instrumentos por utilizar, sino de estrategias para dialogar
sobre los cambios que se persiguen y se logran en los territorios, recoger percepciones y lecciones
aprendidas y vincular las experiencias de las personas jovenes con los objetivos del proyecto,
programa o proceso de acompafiamiento. Mediante dindmicas breves, simbdlicas y sencillas, se
busca abrir el didlogo, identificar avances y desafios, reconocer saberes adquiridos previamente,
visibilizar la diversidad territorial y generar un clima de confianza, reflexion y cuidado en torno a la
informacion que se intercambia.

Estas técnicas se pueden aplicar tanto en actividades presenciales como virtuales. Estan disefiadas
para que las personas extensionistas puedan adaptarlas a distintos contextos rurales, tamafios de
grupo y tematicas, siempre con una perspectiva de inclusién, enfoque de derechos y valoracion de

las juventudes como protagonistas de los procesos de cambio en sus territorios. De este modo, el
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monitoreo y la evaluacidn dejan de ser ejercicios externos y se convierten en oportunidades para D .

fortalecer la organizacién comunitaria, la rendicién de cuentas y la toma de decisiones compartida.

4.1. Matriz de valoracion

Evaluar de manera colectiva los resultados de un proceso, una practica
o un proyecto, por medio de la aplicacion de criterios definidos por las
juventudes rurales, a fin de promover la reflexion, el consenso y el
aprendizaje.

& Tiempo 1 sesion de 1-2 horas

Un papeldgrafo o una pizarra, tarjetas, marcadores, una tabla simple
(criterios por niveles de valoracién) y calcomanias

Definicidn de la técnica

e Expliqgue que se va a utilizar una matriz para evaluar el
proyecto segun los criterios que los miembros del grupo
definan.

e Aclare que el objetivo es aprender del proceso, no calificar a
las personas.

Elaboracion colectiva de los criterios

e Pregunte al grupo:

o ¢Qué aspectos de este proyecto deben ser evaluados?
o ¢En cudles podriamos haber avanzado de alguna
manera?

e Anote las ideas en un papeldgrafo.

e Con base en las respuestas, defina de 4 a 6 criterios claros (p.
ej., participacion, organizacioén, habilidades técnicas, impacto
en la comunidad, trabajo en equipo, etc.).

e Junto con el grupo, acuerde los criterios finales que se
incluiran en la matriz.

*s Procedimiento Disefo de la matriz
e Dibuje en el papelégrafo una tabla con:
o Filas, en las que se anotaran los criterios acordados, y
o Columnas, en las que se indicaran los niveles de logro
(bajo, medio o alto).
e Coloque la matriz en un lugar visible para todas las personas.
Definicidn colectiva de los niveles
e Con respecto a cada criterio, pregunte:
o ¢Quésignifica que en este criterio el nivel de logro sea
alto?
o ¢Qué implica que el nivel sea medio?
o ¢Qué supone que sea bajo?
e Escriba ejemplos en la matriz o en un papel colocado a la par
de cada nivel.
Valoracion en subgrupos
e Divida el grupo en subgrupos de 3 a 5 personas.
e Entregue a cada subgrupo calcomanias, marcadores o notas
adhesivas.
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« Ejemplo

4.2. Evaluacion grupal

© Objetivo

@ Tiempo

(2 Materiales

*s Procedimiento

A

e Pida a cada subgrupo que discuta cada criterio y que
determine en qué nivel estd el proyecto.

e Solicite a cada subgrupo que indique en la matriz el nivel
correspondiente al criterio con un punto, una cruz o una
calcomania.

Analisis colectivo de los resultados

e Junto con el grupo, observe en cudles criterios hay mas marcas
en los niveles alto, medio o bajo.

e Formule las siguientes preguntas:

o ¢Por qué creen que se alcanza un nivel mas alto en
este criterio?
o ¢éQué nos falté para avanzar mas en este otro?
e Registre en otro papeldgrafo las principales explicaciones.
Cierre con recomendaciones

e Solicite que, de conformidad con el andlisis, el grupo formule
recomendaciones o acuerdos para futuros proyectos.

e Escriba en un papel el titulo “Propuestas de mejora”.

En un proyecto de huertas agroecoldgicas juveniles las personas
jovenes definieron cuatro criterios: participacidon, organizacion
juvenil, manejo de técnicas agroecoldgicas y comercializacién en
ferias. Tras la discusidn, formaron subgrupos para completar la matriz.
En el criterio “participacion” se ubicaron en un nivel alto, porque la
asistencia y el involucramiento en las actividades fue constante; en el
de “organizacién juvenil” se colocaron en un nivel medio, ya que se
habian definido acuerdos y algunos roles, pero la coordinacidn
dependia de pocas personas. En el criterio “manejo técnico” se
ubicaron en un nivel alto, porque casi todas aplicaban abonos
organicos; y en el de “comercializacidon” se posicionaron en un nivel
medio, ya que pocas personas vendian de forma constante. Durante
la plenaria una joven comenté que no sabian cdmo fijar los precios, lo
qgue llevd al acuerdo de solicitar la celebracidon de un taller sobre
comercializacion campesina durante el siguiente ciclo del proyecto.

Generar un espacio de reflexién colectiva donde las juventudes
rurales y otras personas participantes identifiquen logros, desafios y
lecciones aprendidas de un proceso, proyecto o actividad, a fin de
fortalecer la toma de decisiones conjunta.
1 sesion de 1-2 horas
Papeldgrafos, tarjetas, marcadores, circulos o preguntas guia vy
calcomanias o simbolos para priorizar ideas
Introduccion y creacion de ambiente
e Coloque las sillas en circulo para que todas las personas se
vean.
e Expliqueles que la actividad consistird en dialogar con
honestidad para reflexionar sobre lo vivido en el proyecto.
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e Subraye que no se trata de buscar culpables, sino de aprender
de la experiencia.
Ronda de apertura
e Pida a cada persona joven que diga una palabra o frase corta
gue resuma lo que significé el proyecto para ella.
e Escuche todas las intervenciones sin discutir en esta primera
ronda.
Preguntas guia para la reflexion
e Plantee las siguientes preguntas y fomente el didlogo:

o Ensuopinidn, écudles fueron los principales logros del
proyecto?

o ¢éCuales cosas no salieron como esperabamos o
resultaron dificiles?

o ¢éQué aprendimos como juventudes rurales durante el
proceso?

o ¢Qué nos hubiera gustado hacer diferente?

e En papeldgrafos registre las respuestas por tema (logros,
dificultades, lecciones aprendidas, mejoras, etc.).
Profundizacién en temas clave
e Observe los temas que se repiten o generan mas
conversacion.
e Invite al grupo a profundizar en ellos.

o Indique que varias personas mencionan el tema de la
comunicacién. Pregunteles qué pasd exactamente en
ese sentido.

o Hable de la falta de apoyo en la familia y pregunte
como la vivieron.

Elaboracion colectiva de las conclusiones
e Revise los papeldgrafos y lea el texto en voz alta.
e Pregunte al grupo:

o Si tuvieran que resumir en 3 ideas las lecciones que

aprendimos de este proyecto, écuales serian?
e Elabore junto con todos los miembros del grupo una sintesis
de:
Lo mas valioso,
Lo mas dificil,
Lo que no se puede repetir y
o Lo que se debe conservar.
Cierre con compromisos
e Pida a cada participante que se refiera a una accién o a un
compromiso personal o colectivo para fortalecer futuros
procesos.
e Registre esos compromisos vy, si es posible, saque una foto al
papeldgrafo para conservar una memoria de ellos.
Dentro de un proyecto de turismo rural comunitario las juventudes se
rednen en el salén comunal y se sientan en circulo. En la ronda de
apertura muchas personas mencionan palabras como “aprendizaje”,
“reto” y “orgullo”. Cuando hablan de logros, coinciden en que la

o O O
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4.3. Arbol de logros

© Objetivo

& Tiempo
(2 Materiales

*s Procedimiento

creacion de un sendero guiado es un gran avance: definen una ruta
corta dentro de la comunidad (p. ej., hacia un mirador o una naciente),
sefialan puntos de interés y preparan un recorrido con estaciones,
donde se explicard la historia local, la produccion de la zona y el
cuidado del bosque. Ademas, determinan quiénes seran las personas
guias y como recibiran a las personas que visitan la comunidad.

Sin embargo, cuando abordan las dificultades, se dan cuenta de que
no todas las familias ofrecen un mismo grado de apoyo y que el tour
guiado no se difunde lo suficiente. Una joven propone organizar
turnos de guia y otra sugiere crear una pagina en Facebook para que
la administre el grupo. El taller finaliza con el compromiso de las
personas jovenes de reunirse una vez al mes para dar seguimiento a
estos acuerdos.

Visualizar de manera sencilla los resultados obtenidos por un grupo de
jovenes rurales y los factores que contribuyeron a su obtencion, a fin
de fomentar la reflexion colectiva y el reconocimiento del esfuerzo
compartido.
1 sesion de 1-1.5 horas
Un papeldgrafo con un dibujo de un arbol (raices, tronco y ramas),
tarjetas o notas adhesivas de colores y marcadores
Dibujo del arbol

e En un papeldgrafo dibuje un arbol grande, en el que se

aprecien claramente:

o Las raices,

o Eltroncoy

o Lacopa.

Definicién de las partes del arbol
e Explique el significado de cada parte del arbol:

o Lasraices son los elementos que facilitaron el proceso
(el apoyo, la motivacion, las condiciones favorables,
etc.),

o El tronco representa las actividades realizadas a lo
largo del proyecto y

o Lacopa simboliza los resultados obtenidos.

Trabajo por estaciones
e Divida el grupo en tres subgrupos.
e Asigne una parte del arbol a cada subgrupo:

o El subgrupo 1 escribe en las raices aquello que hizo
posible el proyecto (aliados, saberes adquiridos
previamente, recursos comunitarios, motivaciones
juveniles, etc.).

o El subgrupo 2 anota en el tronco las acciones
emprendidas:  talleres, reuniones, practicas,
campaiias, ferias, etc.

Pagina 13 de 29

O

Flem



NAG e

o El subgrupo 3 registra en la copa los resultados: D
cambios visibles, nuevos espacios creados vy
habilidades desarrolladas.

Rotacion de los subgrupos
e Pida alos subgrupos que pasen de una estacién a la otra:

o Elsubgrupo que estaba en las raices pasa al tronco,

o El que se hallaba en el tronco pasa a la copa 'y

o El que se ubicaba en la copa pasa a las raices.

e En cada nueva estacidn el subgrupo debe:

o Leerlo que el subgrupo anterior escribid.

o Agregar informacion que considere necesaria.

o Hacer correcciones, si lo desean.

Plenaria
e Solicite a una persona de cada estacion que explique lo que
guedd escrito en su parte del arbol.
e Anime al resto del grupo a complementar la explicacion, si lo
considera necesario.
e Asegurese de que todas las personas comprendan la “historia”
completa que cuenta el arbol.
Reflexion guiada
e Formule algunas preguntas para profundizar en el tema:
o ¢Cudles logros nos llenan mas de orgullo y por qué?
o ¢Qué resultd esencial en las raices para que la copa
ofreciera estos frutos?
o Si ejecutaramos otro proyecto similar, écuales raices
deberiamos fortalecer desde el principio?
e Registre las ideas clave como conclusiones.
Como parte de un proyecto de manejo de residuos y reciclaje, las
juventudes dibujan un darbol en la pared del salén comunal. En las
raices anotan muestras de apoyo como “motivacién por parte de la
docente”, “alianza con la municipalidad” y “preocupacién por la
contaminacion del rio”. En el tronco escriben actividades como
“campafas de sensibilizacién”, “clasificacion de residuos en la
« Ejemplo escuela” y “talleres con familias”. En la copa registran estos logros:
“reduccion de la basura en el rio”, “creacidn del Ecoclub Juvenil” y
“estaciones de reciclaje en la escuela”. Cuando se realiza la rotacidn
de los grupos, agregan detalles que otros habian olvidado, como la
importancia de las redes sociales para difundir las campafias. La
reflexion final conduce al reconocimiento de que la constancia de las
personas jovenes resultdé fundamental para el éxito del proyecto.

4.4. Encuesta digital posproyecto

Reunir las opiniones finales de las juventudes rurales y otras personas
participantes sobre un proyecto o proceso formativo, a través de
herramientas digitales que permitan evaluar las lecciones aprendidas,
la satisfaccion y las oportunidades para mejorar.

& Tiempo 1 sesién de 1-1.5 horas

© Objetivo
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Un papeldgrafo con el dibujo de un arbol (raices, tronco y ramas),
tarjetas o notas adhesivas de colores y marcadores
Disefo del instrumento

e Explique al grupo que se va a utilizar una encuesta digital para
recoger opiniones de forma andnima y ordenada.

e Junto con algunas personas jovenes, defina los temas que se
deben abordar (satisfacciéon, lecciones aprendidas,
dificultades, sugerencias, etc.).

e Elabore las preguntas en un formulario digital (p. ej., Google
Forms) y combine:

o Preguntas cerradas (escala de 1 a 5, seleccidon
multiple, etc.) y
o Preguntas abiertas (p. ej.: éQué fue lo que le resultd
mas Util? ¢ Qué mejoraria del proyecto?)
Validacion de la encuesta

e Paselaencuestaalo 2 jévenes para que la evalten.

e Pregunteles si el lenguaje es claro y si las preguntas se
entienden.

e Realice ajustes en funcion de sus comentarios.

Aplicacidn de la encuesta

e Envie el enlace de la encuesta por WhatsApp, correo
electrénico o redes sociales.

e Explique que las respuestas son confidenciales y que serdn
usadas para mejorar un proyecto o proceso.

e Brinde apoyo a quienes tengan dificultades tecnoldgicas (p.
ej., mediante la facilitacion de un dispositivo o de ayuda para
completar el formulario).

Recoleccidn y organizacion de los datos

e Revise las respuestas desde la plataforma digital.

e Observe las estadisticas automaticas (graficos y porcentajes).

e Lea con atencion las respuestas abiertas e identifique los
temas que se repiten.

Devolucién al grupo

e Prepare una sintesis visual de los resultados (p. ej., un
papelodgrafo con los principales hallazgos).

e Presente al grupo esta sintesis durante un espacio de reunion.

e Pregunte a los miembros del grupo si reconocen sus
respuestas en esos resultados y si desean agregar algo.

Generacion de acuerdos

e A partir de los datos y la discusién, invite al grupo a definir
sugerencias, cambios o temas por analizar a fondo.

e Registre las propuestasy, si es posible, prioricelas junto con las
demas personas.

En el marco de un proyecto de emprendimientos rurales juveniles se
disefia una encuesta digital que incluye preguntas sobre la utilidad de
los talleres, la claridad de los contenidos y la aplicacién practica de lo
aprendido. Muchas personas jovenes sefialan que los mddulos sobre
produccidn son muy Utiles, pero que necesitan mds apoyo en materia
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de ventas y redes sociales. En la reunién de devolucién una joven
explica que tiene productos listos, pero que no sabe cémo negociar
con intermediarios, con base en lo cual el grupo acuerda solicitar un
nuevo ciclo formativo centrado en la comercializacién campesina y la
negociacién con comercios locales.

4.5. Arbol de lecciones aprendidas

© Objetivo

& Tiempo
(2 Materiales

*s Procedimiento

A

Representar de forma visual y simbdlica las lecciones aprendidas, los
logros y los desafios identificados por las juventudes rurales al finalizar
un proceso, a fin de promover la reflexion y claridad sobre lo
aprendido.
Una sesiéon de 1-2 horas
Un papeldgrafo o una pizarra, tarjetas, marcadores, una tabla simple
(criterios x niveles de valoracion) y calcomanias o simbolos
Dibujo del arbol

e En un papeldgrafo dibuje un arbol con:

o Raices,
o Tronco,
o Ramasy
o Frutos.

Explicacion del significado de cada parte del arbol
e Acuerde con el grupo qué colocaran en cada parte del arbol:
o Raices: conocimientos, experiencias previas y lo que
lo motivd a entrar en el proyecto.
o Tronco: retos, dificultades y esfuerzos realizados
durante el proceso.
o Ramas: lecciones aprendidas y habilidades nuevas.
o Frutos: cambios concretos en la vida, la comunidad o
la forma de hacer las cosas.
Llenado colectivo del arbol
o Entregue papeles pequefios o notas adhesivas a las personas
participantes.
e Pidales que escriban:
o Un conocimiento adquirido antes de entrar en el
proyecto (para colocarlo en las raices).
o Algun reto que enfrentaron (para ponerlo en el
tronco).
o Una leccién aprendida importante (para ubicarla en
las ramas).
o Un cambio concreto que observan ahora (para
ponerlo en los frutos).
e Pegue cada papel en la parte correspondiente del arbol.
Lectura y organizacion
e Lea en voz alta lo que los miembros del grupo escribieron en
cada parte del arbol.
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e Agrupe las ideas similares (p. ej., retos relativos a la falta de
tiempo, cambios relacionados con una mayor confianza
personal, etc.).

e Ayude al grupo a comentar y complementar el texto a medida
que se lee.

Reflexion final
e Pregunte:
o ¢Qué les llama mas la atencidn de este arbol?
o ¢Qué tipo de frutos creen que podriamos cosechar de
los préximos proyectos?

e Elabore junto con todos los miembros del grupo una sintesis
de las lecciones aprendidas mas relevantes.

Dentro de un proyecto de agrotransformacion de productos rurales se
elabora un arbol de lecciones aprendidas, en cuyas raices las
juventudes colocan frases como “Ya sabia sembrar”, “Mi familia
siempre trabajo en la tierra” o “Me gustaba cocinar”. En el tronco
aparecen retos como “miedo a equivocarme con las medidas” o “no
disponer de equipo en mi casa”. En las ramas escriben lecciones como
“Sé usar el deshidratador solar” y “Aprendi a calcular costos”. Entre
los frutos destacan “Ya vendo mermeladas en la feria” y “Me siento
capaz de hablar con mis clientes”. Cuando observan el arbol completo,
reconocen que sus conocimientos familiares constituyen una base
importante y que el proyecto les brinda la estructura requerida para
transformar esos saberes en iniciativas econdmicas.

« Ejemplo

4.6. Historias de cambio mas significativo

Visibilizar, por medio de relatos personales, los cambios que las
juventudes rurales y los grupos en exclusidn consideran mas
importantes en un proyecto, con énfasis en el sentido del cambio y las
lecciones aprendidas.
e 1 sesidn para explicar la técnica y reunir historias

& Tiempo e 1 sesion para compartir, elegir y analizar la historia mas

significativa
Una guia de preguntas abiertas, un celular o una grabadora, un
cuaderno, un boligrafo y un espacio para el didlogo en grupo
Presentacidn de la técnica

e Explique al grupo que se van a recopilar historias reales de
cambio, contadas por las propias juventudes.

e Aclare que no se trata de realizar una narracién perfecta, sino
de contar experiencias que muestren transformaciones
importantes.

Identificacion de cambios significativos

e Solicite a cada persona joven que piense en un cambio que
haya vivido a raiz del proyecto.

e Sugiera a los miembros del grupo que se concentren en
cambios que consideran significativos, aunque parezcan

D pequefios para otras personas.
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« Ejemplo

Guia para la elaboracion de historias

e Formule algunas preguntas que ayuden a contar la historia, p.
ej.:

o ¢Cudl era su situacion antes de participar en el
proyecto?

o En el marco de su participacién, équé acontecimiento
influyd en su vida?
¢Qué cambié como resultado de ello?

o ¢Por qué este cambio es importante para usted o su
comunidad?

Trabajo en parejas o grupos pequeios

e Organice a las personas jévenes en parejas o trios.

e Asegurese de que mientras una persona cuenta su historia, las
demas la escuchen y tomen notas. Es posible grabar el relato,
siempre y cuando se cuente con la autorizacidn de quien lleva
a cabo la narracién y se mantenga su anonimato.

Recopilacion de las historias

e Pida a cada pareja o trio que entregue por escrito o en audio
la historia de cambio.

e Asegurese de contar con el consentimiento de las personas
para usar su testimonio en la evaluacidn.

Seleccion colectiva de historias significativas

e Lea o cuente algunas historias en plenaria. Respete la
confidencialidad cuando sea necesario.

e Pida al grupo que diga cudles historias considera mas
significativas y por qué.

e Analice qué tienen en comun esas historias: la naturaleza del
cambio, las condiciones que lo hicieron posible, las barreras
superadas, etc.

Sintesis y devolucion

e Identifique los elementos que se repiten en varias historias (p.
ej., una mejor autoestima, la creacion de redes, una mejoria
econdmica, etc.).

e Presente al grupo una sintesis de lo anterior en forma de mapa
de cambios.

En un proyecto de fortalecimiento del liderazgo juvenil rural una joven
narra que antes no hablaba en las reuniones por miedo a equivocarse.
Durante los talleres se anima a participar en dinamicas y a dar su
opinidn sobre temas relativos a la comunidad. Al final del proyecto se
une al comité juvenil y facilita una actividad con personas de corta
edad. El grupo elige su historia como una de las mas significativas, ya
que refleja una transformacion relevante en términos de
autoconfianza y participacion. A partir de esa historia, se discute la
importancia de seguir facilitando espacios en los que las personas
jévenes se sientan escuchadas y respetadas.
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4.7. Semaforo comunitario

© Objetivo

& Tiempo

(2 Materiales

*s Procedimiento

Evaluar de forma visual y sencilla el nivel de avance en précticas o
indicadores técnicos, organizativos y de participacion para que las
juventudes rurales identifiquen rapidamente logros, dificultades y
prioridades de mejora.
e 1sesion de 1-1.5 h para elaborar y aplicar el seméaforo
e Revisiones periddicas mensuales o trimestrales
Cartulinas o un mural, marcadores, tarjetas o calcomanias verdes,
amarillas y rojas. En modalidad virtual, una tabla o un formulario
digital
Explicacion de la dinamica
e Presente el semaforo como una herramienta visual dirigida a
evaluar los avances.
o El color verde indica que se va por buen camino,
o Elamarillo refleja un estancamiento y
o Elrojo representa un retroceso.
Definicidn de criterios
e Pregunte a quienes participan cudles aspectos del proyecto
desean evaluar (la participacién juvenil, el apoyo institucional,
la aplicacion de lo aprendido, la comunicacidn interna, etc.).
e Escriba cada criterio en un papeldgrafo.
Asignacion de las tarjetas a cada persona
e Entregue a cada participante tres tarjetas: una verde, una
amarilla y otra roja.
e Leaun criterio y pida a cada persona que muestre el color que
mejor representa su percepcion.
e Registre cuantas personas muestran la tarjeta verde, la
amarilla y la roja en cada criterio.
Discusidn por criterio
o Conrespecto a cada criterio, formule las siguientes preguntas:
o Quienes mostraron la tarjeta roja, iqué situaciones
especificas les afectaron?
o Quienes mostraron la verde, équé experiencias
vivieron?
e Permita que se expresen diferentes opiniones sin que se
descalifique a ninguna persona.
Construccion de acuerdos de mejora
e En relacién con los criterios que obtuvieron mas tarjetas rojas
o amarillas, pregunte:
o ¢Qué podriamos hacer de manera diferente para que
el semaforo se ponga en verde?
e Anote las propuestas del grupo y priorice algunas acciones.
Registro de los resultados
e Deje a la vista el papel con los criterios y las calificaciones
como evidencia del analisis realizado.
e Si es posible, fotografie el resultado y las conclusiones
acordadas.
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« Ejemplo

Dentro de un proyecto de turismo rural se evaltan los criterios:
coordinacion entre familias, promocién del sendero y participacién de
las mujeres jévenes. Con respecto al criterio de promocién, la mayoria
muestra la tarjeta roja. Durante el didlogo las juventudes explican que
casi no tienen presencia en redes sociales y que dependen de una
difusién de unas personas a otras. Surgen propuestas como crear un
perfil de Instagram, disefar afiches y coordinar con la escuela la
celebracidn de visitas guiadas. El semaforo permite visibilizar con
rapidez donde estaban las mayores debilidades y genera ideas
concretas para abordarlas.

4.8. Cartografia comparativa (antes - después)

©/ Objetivo

& Tiempo

(2 Materiales

*s Procedimiento

A

A través de mapas dibujados colectivamente, desde la perspectiva de
las juventudes rurales, visibilizar los cambios fisicos, ambientales y
sociales en el territorio mediante la integracion de la memoria local y
un andlisis critico.
1-2 sesiones de 1.5-2 h (una para los mapas y otra para la
comparacion)
Papeldgrafos grandes, marcadores de colores, lapices y cinta
adhesiva, asi como fotos, mapas impresos e imagenes satelitales
sencillas (opcionales)
Organizacion de los equipos
e Divida el grupo en dos equipos:

o Equipo Antes del Proyecto y

o Equipo Después del Proyecto.
Elaboracion del mapa relativo al tiempo anterior

e Pida al equipo que recuerde cdmo era la comunidad o el grupo
juvenil antes del proyecto.

e Dibuje un mapa sencillo en el que se sefiale:

o Dodnde se reunian los jovenes,

o Los espacios productivos que existian y

o Los problemas visibles (basura, falta de
oportunidades, conflictos, etc.).

e Incluya, si lo desea, simbolos o dibujos que representen
relaciones sociales (p. ej., jdvenes aislados, pocas actividades,
etc.).

Elaboracion del mapa relacionado con el tiempo posterior

e Solicite al otro equipo que represente la situacion actual
posterior al proyecto.

e Elabore dibujos que representen los cambios:

o Nuevos espacios creados (huertas, ferias, senderos,
comités juveniles, etc.).
Actividades que se realizan en la actualidad.
Nuevas conexiones con instituciones o actores de la
comunidad.
Comparacion de los mapas
e Coloque ambos mapas en la pared.
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e Pida a cada equipo que explique su mapa.
e Invite al grupo a sefialar las diferencias mds importantes entre
el antes y el después.
Identificacion de los cambios y asuntos pendientes
e Sefale con flechas u otras marcas de colores las mejoras
visibles.
e Pregunte:
o ¢Cuales aspectos cambiaron a causa del proyecto?
o ¢Qué cosas siguen igual o empeoraron?
e Registre los cambios mencionados por el grupo y las areas que
se deben mejorar.
Reflexion colectiva
e Converse sobre las acciones del proyecto que guardan una
relacién mas estrecha con los cambios observados.
¢ Identifique actividades clave por mantener o repetir en otros
lugares.
En un proyecto de juventudes agricultoras el mapa correspondiente a
“antes” muestra solo una cancha y la escuela como espacios de
encuentro, mientras que en la mayoria de las parcelas trabajan
Unicamente personas adultas. El mapa del “después” incluye parcelas
juveniles, una huerta escolar, un espacio para ferias agricolas y un
punto de encuentro en el saldn comunal. Cuando comparan los
mapas, las personas jovenes se dan cuenta de que tienen mds
visibilidad en la comunidad. También notan que sigue faltando un
espacio de formacién tecnoldgica, lo que se convierte en una
demanda concreta para las autoridades locales.

& Ejemplo

4.9. Video participativo acerca de resultados

Registrar y comunicar los resultados, las lecciones aprendidas y las
practicas exitosas de un proyecto mediante la creacion colectiva de un
video, dirigido a fortalecer las capacidades digitales y de incidencia de
las juventudes rurales.
e 1 sesidn para explicar la técnica y organizar los equipos
& Tiempo e 1-3 dias (flexibles) para la grabacidn
e 1-2 sesiones para la edicion colectiva y la validacion
Celulares o cdmaras sencillas, micréfonos basicos (si se dispone de
ellos), una computadora o aplicaciéon de edicidn para celulares, un
guion simple, un espacio para proyectar el video y acceso minimo a
internet, si el video se va a difundir en redes
Formacion del equipo de video
e Pregunte a los miembros del grupo quiénes estan dispuestos
a realizar grabaciones, entrevistas, apariciones en el video o
ediciones.
e Forme un equipo pequefio con las personas voluntarias, a
qguienes debe asignar los siguientes roles:
o Coordinacidn,

. D o Camara,
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o Edicion.
Elaboracion del guion
e Junto con el grupo, decida qué se quiere mostrar:
o ¢Como era la situacion antes?
o ¢Cudles actividades se llevaron a cabo durante el
proyecto?
o ¢Qué se logré y como se sienten ahora?
e Escriba una secuencia simple de escenas o momentos clave:
o La presentacion del proyecto,
o Imagenes de las actividades,
o Testimonios breves y
o Un mensaje final.
Grabacién del material
e Visite los espacios donde se desarrollé el proyecto (huertas,
senderos, salones comunales, etc.).
e Grabe:
o Actividades en curso (si el proyecto sigue en
ejecucion),
o Entrevistas a jovenes, personas adultas o personas
lideres comunitarias y
o Planos relativos a los cambios logrados.
Edicion del video
e Seleccione las escenas mas representativas.
e Ordénelas segun el guion acordado.
e Agregue titulos breves, subtitulos, musica libre de derechos, si
lo desea, y los créditos finales.
e Procure que el video sea corto y claro.
Presentacion y retroalimentacion
e Proyecte el video durante una reunidn con las juventudes vy, si
es posible, con la comunidad.
e Pregunte:
o ¢Creen que en el video se representan
adecuadamente las actividades desarrolladas?
o ¢Qué agregarian o qué cambiarian?
e Registre los comentarios para tomarlos en cuenta en futuras
producciones.
Como parte de un proyecto de turismo rural y conservacién ambiental
las juventudes elaboraron un video participativo. Graban el rio antes
y después de las jornadas de limpieza, asi como entrevistas con
personas adultas mayores que narran cémo habia cambiado el lugary
« Ejemplo escenas de los grupos de jévenes que guian a turistas por el sendero.
Durante la presentacién comunitaria varias personas mayores se
emocionan cuando ven el proceso completo en imagenes. El video
funciona no solo como una evaluacién, sino también como una
herramienta para difundir el proyecto en otras comunidades.

' Pagina 22 de 29

A




HLAC

4.10. Exposicion fotografica comunitaria

Visibilizar los procesos, desafios y logros de un proyecto por medio de
© Objetivo fotografias tomadas por las juventudes rurales, las cuales combinan la
memoria visual, la reflexién colectiva y la comunicacion comunitaria.
e 1-2 semanas para recopilar y seleccionar las fotos
& Tiempo e 1 sesidn para preparar la exposicion
e 1 jornada para instalar y presentar la muestra
Celulares o camaras, fotos impresas, cartulinas o paneles, marcadores
para elaborar pies de foto, espacio comunitario para la exhibicién
(plaza, escuela, centro juvenil, etc.) y un medio digital, si se va a
compartir en la web
Seleccion de fotografias
e Solicite a las juventudes que revisen las fotos tomadas durante
el proyecto.
e Pida a cada persona que elija las fotos que, en su opinidn,
reflejan mejor los momentos importantes del proceso.
Definicidn de categorias o ejes
e Junto con el grupo, decida cdmo organizar las fotos:
o Por etapas del proyecto (inicio, desarrollo y cierre).
o Por temas (trabajo colectivo, lecciones aprendidas,
logros, desafios, etc.).
e Agrupe las fotos en funcidn de las categorias elegidas.
Montaje de la exposicion
e Consiga un espacio comunitario: el salén comunal, una
escuela, un pasillo del centro de capacitacion, etc.
e Imprima las fotos y coldquelas en cartulinas en forma de
collage.
e Escriba pies de foto (descripciones) con ayuda de las personas
jovenes, para lo cual puede formular las siguientes preguntas:
o ¢Qué accién se muestra en la foto?
o ¢éPor qué ese momento fue importante?
o ¢Qué se refleja en la imagen con respecto a su
proceso?
Invitacion a la comunidad
e Invite a familias, lideres locales, docentes, autoridades u otras
juventudes a la exposicion.
e Alinicio de la exposicidn explique que se trata de una forma
de evaluar y compartir las experiencias vividas.
Recorrido guiado
e Pida a varias personas jovenes que se desempefien como
guias, es decir, que cuenten la historia que encierran algunas
fotos.
e Permita que miembros de la comunidad hagan preguntas y
comentarios.
Recopilacién de impresiones
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« Ejemplo

e Coloque un papel grande al final del recorrido para que las
personas asistentes escriban sus opiniones o mensajes al
grupo de jévenes.

e Leajunto con el grupo algunos comentarios y mensajes.

En un proyecto de emprendimientos rurales liderados por personas
jovenes la exposicién presenta fotos de las primeras reuniones, los
talleres de produccién, manos llenas de tierra, las primeras ventas en
la feria y la alegria de recibir un pago. Una foto genera numerosos
comentarios: la que muestra un grupo de jovenes que ensefa sus
productos a un grupo de turistas. La comunidad escribe mensajes de
orgullo y apoyo y esto aumenta la autoestima de las juventudes y su
sentido de pertenencia al territorio.

4.11. Tablero o mural de resultados

© Objetivo

& Tiempo

(2 Materiales

*s Procedimiento

A

Visibilizar y dar seguimiento de manera colectiva a avances, desafios,
lecciones aprendidas y compromisos de un grupo, a través de un
tablero fisico o digital, a fin de facilitar la transparencia y la
planificacion participativa de las juventudes.

e 1 sesion inicial para crearlo y definir categorias

e Actualizaciones periddicas (mensuales o bimestrales)
Una pizarra, mural o cartulina, marcadores y notas adhesivas o un
tablero digital (Google Sheets, Jamboard u otra plataforma
compartida)
Preparacion del mural

e Coloque papelégrafos o cartulinas en la pared o notas

adhesivas en la herramienta virtual, a fin de formar un gran

mural.
e Dividalo en secciones con los siguientes titulos:
o Logros,
o Dificultades,
o Lecciones aprendidas y
o Compromisos futuros.

Llenado individual
e Entregue notas adhesivas o papeles pequenos a las personas
jovenes.
e Pidales que escriban:
o Al menos un logro que consideren importante,
o Alguna dificultad significativa,
o Una leccién aprendida y
o Una propuesta o un compromiso para el futuro.
e Invitelos a pegar cada papel en la seccién correspondiente del
mural.
Lectura y ordenamiento
e Leaen voz alta las notas que se colocaron en cada seccién.
e Agrupe las notas con comentarios afines (p. ej., las que
expresan dificultades relacionadas con el transporte o el
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tiempo, las que se refieren a logros en materia de
organizacion, etc.).
e Seiale los temas que se mencionan con mas frecuencia.
Discusion de los contenidos
e Pregunte al grupo:
o ¢Qué cosas nos sorprenden de lo que vemos en el
mural?
o ¢En qué aspectos coincidimos mas?
e Profundice en algunos temas que generen debate o interés.
Definicién de los compromisos
e En la seccibn de compromisos futuros revise todas las
propuestas.
e Pregunte cudles son viables y cuales son asumibles para el
grupo.
o Destaque los acuerdos alcanzados para que queden claras las
responsabilidades.
Conservacion del mural
e Mantenga el mural en el salén o documéntelo con fotografias
o capturas de pantalla.
e Utilicelo como referencia para futuras reuniones o proyectos.
En un proyecto de huertas juveniles y seguridad alimentaria el mural
se llena rapidamente de notas adhesivas. En la seccién de logros
muchas personas mencionan la “produccion propia de verduras” y
“mas unidn entre las personas jovenes”. En la parte sobre dificultades
aparecen repetidamente la “falta de transporte para trasladarse a las
ferias” y “poco tiempo disponible debido a las labores familiares”.
Entre las lecciones aprendidas se mencionan el “trabajo en equipo”,
la “organizacion del tiempo” y el “manejo bioldgico de plagas”. En la
seccion de compromisos varias personas se ofrecen para coordinar
junto con la municipalidad el mejoramiento del transporte en los dias
de feria. El mural permite visualizar de forma muy clara los avances y
los problemas por resolver.

4.12. Evaluacion por pares o entre comunidades

© Objetivo
@ Tiempo

(2 Materiales

*s Procedimiento

A

Con las juventudes como protagonistas, promover el aprendizaje
horizontal y la mejora de los proyectos mediante visitas entre grupos
o comunidades que se observan, dialogan e intercambian opiniones.
1 jornada por intercambio (4-6 h) y un periodo para aplicar las mejoras
Una agenda de visita, cuadernos de notas, una guia simple de
observacion y preguntas y una cdmara o un celular para el registro
(opcional)
Seleccion de los grupos participantes
e Identifiqgue dos 0 mas grupos de juventudes rurales que estén
desarrollando proyectos afines o complementarios.
e Junto con cada grupo, acuerde que la evaluacién por realizar
es mutua y con el fin de aprender, no una competencia.
Definicion de los criterios de evaluacién
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e En una reunién conjunta (presencial o virtual) proponga
criterios que ambas comunidades consideren importantes, p.
ej.:

La organizacion del grupo,

La participacidon de mujeres y hombres,

La relaciéon con la comunidad,

La innovacién en las actividades y

o Lasostenibilidad del proyecto.

e Anote estos criterios y manténgalos visibles como una guia
para efectuar las visitas.

Visitas entre las comunidades
e Organice una visita de un grupo a la comunidad del otro.

e Recorra los espacios donde se desarrolla el proyecto (huertas,
talleres, ferias, senderos, etc.).

e Permita que el grupo anfitridon explique el proceso, asi como
sus logros y dificultades.

Observacion y registro
e Entregue alas personas visitantes una guia sencilla para tomar

notas sobre:
o Lasfortalezas que observan,
o Los aspectos por mejorar e
o ldeas que podrian replicar en su propia comunidad.

e Repita la dinamica cuando la otra comunidad sea la anfitriona.

Intercambio de valoraciones
e Alfinalizar las visitas, relina a ambos grupos y forme un circulo

con ellos.

e Pida a cada comunidad que:

o Comente lo que admira del proyecto de la otra.
o Haga sugerencias respetuosas para su
fortalecimiento.

e Asegurese de que se utilice un tono constructivo y de apoyo
mutuo.

Sintesis y acuerdos
e Registre las recomendaciones que cada grupo recibid.

e Pregunte qué ideas o buenas practicas les gustaria adoptar en
su proyecto.

e Establezca formas de mantener el vinculo entre las
comunidades (p. ej., grupos de mensajeria, encuentros
periddicos, etc.).

Un grupo de jévenes que trabaja en una huerta comunitaria visita a

otro grupo que desarrolla un proyecto de apicultura en otra

comunidad rural. Durante la visita observa las formas de organizacidn,
la distribucidon de las tareas, el manejo de los recursos y la relacion con
las personas adultas de la comunidad. En el intercambio final el grupo
de la huerta destaca la disciplina del grupo apicola en cuanto a los
registros, mientras que el grupo apicola admira la capacidad de la
huerta para integrar a nifios de ambos sexos. De este didlogo surgen
ideas concretas, como la incorporacién de la produccion de plantas

O O O O
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meliferas en las huertas en beneficio de las abejas y el fortalecimiento D .

de los registros de produccidn en el grupo de la huerta.

5. Cierre: orientaciones para la continuidad del proceso formativo

En este cuaderno se sistematiza un conjunto de técnicas de monitoreo y evaluacién participativa
orientadas a fortalecer el trabajo extensionista en los territorios rurales, con un énfasis especial en
el protagonismo de las juventudes y en la generacidn colectiva de evidencia. Se plantea que, mas
alla de procedimientos técnicos o administrativos asociados a la rendicion de cuentas, el monitoreo
y la evaluacidn constituyen procesos pedagogicos, éticos y relacionales que contribuyen a construir
sentido sobre los cambios promovidos, a documentar las lecciones aprendidas y a orientar la toma
de decisiones para un mejoramiento continuo. Desde esta perspectiva, las técnicas propuestas
permiten valorar los avances y desafios a partir de la experiencia territorial, por medio de la
incorporacion de una diversidad de voces y la garantia de que la informaciéon generada es
socialmente significativa y de utilidad para los actores comunitarios.

Asimismo, se sefiala que un enfoque participativo de seguimiento y evaluacién fortalece
capacidades comunitarias clave, como las relativas a la reflexion critica, la corresponsabilidad, Ia
transparencia y la apropiacion de los procesos de desarrollo. Herramientas como la matriz de
valoracién, el arbol de logros, las historias de cambio mas significativo, el semaforo comunitario o la
cartografia comparativa permiten no solo medir resultados, sino también comprender como y por
qué se producen determinados cambios, qué condiciones los impulsan o limitan y qué ajustes
requieren las actividades de extension para responder a realidades dindmicas. Por consiguiente, el
monitoreo y la evaluacion constituyen espacios vivos de didlogo y aprendizaje colectivo, dirigidos a
fortalecer el tejido social, reconocer los saberes locales y consolidar una cultura de mejora basada
en evidencia producida de manera inclusiva.

Se trata de una herramienta flexible y adaptable, que invita a las personas extensionistas a
seleccionar y ajustar técnicas segun los objetivos del acompafiamiento, el contexto territorial, los
recursos disponibles y las caracteristicas del grupo. Mas alld de la aplicacion puntual de
instrumentos, se pone énfasis en el sostenimiento de procesos de devolucion, analisis y toma de
decisiones compartidas, para garantizar que la evaluacidn sea un ejercicio de cuidado,
reconocimiento y fortalecimiento de capacidades. De conformidad con esta légica, el monitoreo y la
evaluacion participativa se consolidan para asegurar la pertinencia, la sostenibilidad y el impacto
social de los procesos extensionistas, a fin de que las juventudes rurales y las comunidades tomen
parte no solo en las acciones, sino también en la interpretacion de los resultados y en la construccidn
de nuevas rutas para la transformacion de sus territorios.
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